Uchwata nr 9
Rady Nadzorczej Agory S.A.
z dnia 22 maja 2024 r.

W sprawie oceny sytuacji Spotki w 2023 r.

W zwigzku z przyje¢ciem przez Agore S.A. (,,Spotka”, ,,Agora”) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki (,,Rada Nadzorcza™)
uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2023

Swoja ocene Rada Nadzorcza sformutowata na podstawie przegladu spraw Grupy Agora (,,Grupa”) i
dyskusji z Zarzadem Spoétki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udzialem Zarzadu i podczas biezacej wspotpracy. Rada wziela takze pod uwage ocene
sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy 2023 dokonang przez Komitet Audytu,
ktory odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spoétki, oraz wnioski i spostrzezenia tego organu, a
takze oceng sytuacji Spotki w zakresie wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu. Dodatkowo,
Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z roczng oceng sytuacji Spotki dokonang przez Komisje ds. Osobowych
i Wynagrodzen w zakresie jej kompetencji. Ocena sytuacji rynkowej oparta byla o powszechnie
dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza zwraca
uwagg na jedynie szacunkowy charakter danych i ogolnos¢ formutowanych na ich podstawie wnioskow.

Celem nadrzednym Zarzadu Spotki w 2023 r. byl powr6t na $ciezke rozwoju bizneséw Grupy Agora
po zakonczeniu obowigzywania obostrzen wynikajacych z pandemii COVID-19. Wyzwaniem dla
Grupy bylo tez skuteczne funkcjonowanie w niestabilnej sytuacji gospodarczej, zwigzanej m.in. z
inwazja Rosji na Ukraing. Byt to kolejny trudny rok dla catej organizacji, jednak z widocznym
powiewem optymizmu. Tym bardziej Rada Nadzorcza jest pelna podziwu dla Zarzadu za jego prace w
2023 r., ktoéra skutkowata wzrostem przychodéw Grupy do rekordowego poziomy w historii oraz
odnotowaniem zysku netto na poziomie 85 mln zt. Szczegdlna uwage Rada Nadzorcza zwraca na
segmenty Film i Ksigzka oraz Reklama Zewngtrzna, ktére osiagnety najwyzsze przychody w historii.

Rada Nadzorcza z uznaniem przygladata si¢ dzialaniom Zarzadu Spoiki podejmowanym w 2023 r.,
ktére mialy na celu zminimalizowanie negatywnych skutkow bardzo wymagajacej sytuacji
gospodarczej dla dziatalnosci Spotki oraz powro6t na sciezke rozwoju biznesow. Zarzad Grupy podjat w
tym okresie kluczowe decyzje biznesowe oraz dzialania, ktére w ocenie Rady Nadzorczej pozwola
Grupie umacnia¢ pozycj¢ oraz rozwijac si¢ przez kolejne lata. Jednym z najwazniejszych dziatan byto
sprawne nabycie pakietu 11% udzialdéw w spotce Eurozet, ktory zapewnil Agora S.A. kontrole¢ nad
wiascicielem m.in. stacji Radia Zet, zaraz po ogloszeniu korzystnego wyroku w tej sprawie przez Sad
Apelacyjny. W efekcie transakcji, Grupa Agora stata si¢ druga najwicksza grupa radiowa w Polsce, a
segment Radio stal si¢ najwigkszym segmentem mediowym Grupy. Skutkiem konsolidacji Eurozetu
oraz organicznego rozwoju wigkszosci pozostatych biznesoéw, byto odnotowanie przez Grupg Agora
najwyzszych w historii przychodow ze sprzedazy na poziomie ponad 1,4 mld z1, a zysk z ponownej
wyceny udziatow Eurozet Sp z o.0. na dzien przejecia kontroli wyniost ponad 53 min zt i wplynat
pozytywnie na wynik netto Grupy. Rada Nadzorcza zwraca rowniez uwage na splate zadtuzenia
zaciggnigtego na realizacj¢ wspomnianej transakcji przed koncem 2023 r. Drugim waznym dziataniem
bylo podjecie decyzji o wydzieleniu ze spotki Agora wybranych obszaréw biznesowych do osobnych
spotek zaleznych oraz przekonanie do wspomnianego przedsigwzigcia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Zdaniem Rady Nadzorczej wydzielenie Gazety Wyborczej, Gazeta.pl, Wydawnictwa
Agora oraz administracji budynku przy Czerskiej 8/10 do osobnych spotek zaleznych w peni
kontrolowanych przez Agora S.A., spowoduje bardziej efektywne zarzadzanie wyzej wymienionymi
obszarami dziatalnoSci, jak i catej Grupy. Rada Nadzorcza docenia Zarzad za sprawne przeprowadzenie
procesu, ktory zakonczyt si¢ 1 kwietnia 2024 r.



Rada Nadzorcza wspiera i obserwuje Zarzad w realizacji Kierunkéw Strategicznych Grupy Agora na
lata 2023-2026, ktore zostaly opublikowane 26 kwietnia 2023 r. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad
Grupy oraz managementy poszczegolnych biznesow w roku 2023 uczynity widoczne postepy na drodze
do realizacji wigkszos$ci z zadeklarowanych kierunkéw. Szczegolng uwage Rada Nadzorcza zwrocita na
wzrost wartosci EBITDA bez wptywu standardu MSSF 16 o niemal 141% w poréwnaniu z rokiem 2022.
Uznanie wzbudza réwniez wzrost udzialu w stuchalnosci odnotowany przez stacje radiowe Grupy,
redukcja zadtuzenia sieci Helios o 1/3, utrzymanie pozycji lidera na rynku OOH oraz dziatania podjete
przez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana majgce na celu poprawe efektywno$ci modelu biznesowego.
Widzimy réwniez potencjal w segmencie Internet, szczegdlnie w spotce Yieldbird, ktora skutecznie
rozwija swoje autorskie rozwiazanie SaaS, chociaz jego sprzedaz jest realizowana wolniej niz
zaktadano.

Dodatkowo, w maju 2023 r. Agora opracowala pierwsza w swojej historii strategie zrownowazonego
rozwoju, zatytulowang Strategia ESG Grupy Agora na lata 2023-2027. Dokument okreslit cele
dotyczace wymiernych dzialan w procesie zmniejszania $sladu weglowego, rownosci pici, promocji
réznorodnos$ci w spoleczenstwie i miejscu pracy oraz etycznych praktyk biznesowych majacych na celu
wywieranie pozytywnego wpltywu na otoczenie i przeciwdziatanie wszelkim formom }amania praw
cztowieka.

Do konca 2023 r. Agora osiagneta niemalze 15% redukcj¢ emisji (w zakresach 1+2 market-based) w
porownaniu do roku bazowego, spetniajac tym samym cel, ktory wyznaczyta sobie na rok 2025. W
obszarze pracowniczym odnotowano istotny spadek wskaznika Glass Ceiling Ratio (wskaznik
obrazujacy rownos$¢ szans w awansie i rozwoju), co rowniez pozwolito spetnic¢ cel z 2025 r. juz w 2023
r. Ponadto, w minionym roku Agora rozpocze¢ta dzialania na rzecz celow zwigzanych z mitygacja
negatywnego wptywu na $rodowisko, roéwniez w tancuchu dostaw oraz procesie tworzenia strategii
roéznorodnosci dla catej Grupy Agora.

2. Ocena Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspolnie z Zarzadem Spoétki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka,
na ktore narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane, a Grupa utrzymuje
ptynnos$¢. W przypadku zmian przepisow Grupa odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie do nich
swojej dziatalnosci. Obecnie w Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewngtrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem. Gtowne elementy systemu kontroli wewngtrznej sg sktadnikami procesow
biznesowych Grupy i obejmujg migdzy innymi:
— procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji,
oceny projektow biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,
— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikow poszczegélnych obszarow
dziatalnoSci,
— kontrole w systemach informatycznych, wspierajace realizacj¢ procesdOw biznesowych oraz
monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewngtrznej oraz
statego nadzoru nad jego efektywnos$cig w ramach zarzadzania poszczegdlnymi segmentami Grupy.

Ponadto, w Spoétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktorego zadaniem jest miedzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnegtrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi
dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia. Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbywa regularne
spotkania z Zarzadzajacym audytem wewnetrznym Spoétki, na ktorych omawia wyniki raportow



dotyczacych wybranych obszaréw dziatalno$ci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W 2023 r.
przedstawiciele Komitetu Audytu Rady Nadzorczej kilkukrotnie spotkali si¢ z Zarzadzajacym audytem
wewngtrznym Spotki.

Komitet Audytu wspolnie z Zarzadzajacym audytem wewngtrznym ustala plan prac na caty rok oraz
szczegbtowy harmonogram dzialan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z
Zarzadzajacym audytem wewngtrznym, W opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, pozwala jej na
coraz lepsze rozpoznawanie glownych obszarow ryzyka, na ktoére narazona jest Spotka oraz
rekomendowanie sposobdw ich lepszego diagnozowania i adresowania. W tym celu wypracowano mapeg
ryzyka Grupy Agora oraz okreslono poziomy istotnosci dla potrzeb analizy ryzyka zgodnie z Polityka
Zarzadzania Ryzykiem. Dzial Audytu wewnetrznego wspomaga rowniez kontrole efektywnos$ci
systemu zarzadzania ryzykiem poprzez regularne badanie wybranych obszaréw dziatalno$ci Spotki w
celu eliminacji ewentualnych ryzyk. Na system zarzadzania ryzykiem sktadaja si¢: system kontroli
wewnetrznej, mapa ryzyka, rejestr ryzyk oraz staly i wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry
kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami biznesowymi.

Oprocz tego, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka pod katem realizacji poszczegdlnych
celow biznesowych Grupy Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra
kierownicza na biezagco dokonujg zmian w obowigzujacych procedurach. Na podstawie informacji
przekazanych Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami
Dzialu audytu wewngtrznego Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujacy system kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢ w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.

Od 2018 r. w Spofice istnieje stanowisko Compliance Officera. Compliance Officer jest nadzorowany
bezposrednio przez cztonka Zarzadu Agory, ktéory odpowiada rowniez za bezpieczenstwo prawne
Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia postgpy w budowie kompleksowego systemu compliance
w Spotce w obliczu dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwigzanych
z probami upolitycznienia kolejnych regulacji prawnych zwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem
mediow w Polsce oraz zréznicowania obszarow, w ktorych funkcjonuja spotki Grupy Agora.

3. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowiazkéw informacyjnych -
zarowno tych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spotki przy wypetianiu tych obowiazkow charakteryzuja sig
najwyzsza starannoscig i przejrzystoscia, takze dzigki biezacej wspolpracy w tym zakresie z
renomowanymi kancelariami prawnymi.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke Polityki dzialan spoleczno-sponsoringowych

Na podstawie analizy Polityki dzialan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada Nadzorcza ocenia,
ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej efekty przynosza Spotce wymierne
korzys$ci - wzmocniaja jej pozycje lidera wsrod mediow w zakresie realizowania projektow spotecznych
i proSrodowiskowych oraz wzmacniajg zaangazowanie i satysfakcje pracownikow ze wzgledu na udzial
w podejmowanych dziataniach z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

I. Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien
spotecznych, ktore wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj.
dotyczyly: edukacji, rozwoju indywidualnego 1 spotecznego; ksztalttowania postaw
obywatelskich i dbatosci o prawa cztowieka; promocji kultury i powszechnego dostepu do niej;
promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o $rodowisko naturalne; troski o innych



wyrazajacej si¢ w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie, implementacja i
ewaluacja projektow zostaly wykonane z nalezyta staranno$cig, spetnialy tez zasady
zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa mig¢dzysektorowego.

ii.  Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju
spolecznosci lokalnej wzmocnity jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolity na
poruszanie waznych probleméw spotecznych dzigki dotarciu do szerokiego grona odbiorcow,
poprawily reputacje Spotki oraz jej pozytywny odbior wérdd interesariuszy (migdzy innymi
klientow, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych).

ili.  Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sa wyrazem jej
strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To koncepcja, w ktorej
Spotka bierze odpowiedzialno$é za wpltyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko,
przyczynia si¢ do realizacji Celéow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, w tym dotyczace
dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa, a takze uwzglednia oczekiwan interesariuszy. Dzialania
spoleczno-sponsoringowe Agory sa zgodne z obowiazujacym prawem 1 spojne z
miedzynarodowymi normami postgpowania oraz zintegrowane z innymi dziataniami
organizacji i praktykowanymi w jej relacjach.

iv.  Realizacja Polityki w tym wymiarze shuzy interesom Spotki oraz wszystkich jej interesariuszy,
w tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dzialania podjete w tym obszarze sa
merytoryczne i warte kontynuowania.

W 2023 r. zesp6t Grupy Agora kontynuowat dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: srodowiskowego
i spotecznego, w tym edukacyjnego, kulturalnego i charytatywnego, jednoczesnie inicjujac tez nowe
dziatania. Wéro6d nich znalazty si¢ projekty ogolnopolskie, jak rowniez regionalne. Darowizny
udzielone przez Grupe Agora na cele spoteczne w 2023 r. wyniosty ponad 1,2 mln zt. W raportowanym
okresie nie poniesiono wydatkow na dziatania sponsoringowe.

5. Ocena polityki réznorodnosci i jej efektow

) Kwestie réznorodnos$ci organow administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych w Agorze
S.A.

W 2022 r. dzialajac na podstawie pkt. 2.1 ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW 2021~

(Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z

dnia 29 marca 2021 r.) Walne Zgromadzenie przyj¢lo ,.Polityke réznorodnosci Agora S.A. w

odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej”.

Zgodnie z przyjeta w 2022 r. ,,Polityka réznorodnosci Agory S.A. w odniesieniu do cztonkow Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej”, przy wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktore leza w kompetencji
Zarzadu, w Spoélce decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria, jak wiedza, do$wiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do petnienia danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich
pracownikow Spoétki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych
wyzwan biznesowych.

Roéznorodnosc 1 otwarto$¢ to wartosci bedace integralng czgscig zarowno dzialan biznesowych Spoiki,
jak i jej polityki zatrudniania.

Spotka zapewnia kulture dialogu, otwarto$ci, tolerancji i pracy zespolowe;.

W Agorze S.A. w 2016 r. zostata przyjeta Polityka roznorodnosci Grupy Agora, ktora dotyczy
wszystkich pracownikow i1 wspotpracownikow firmy. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca
pracy wolnego od dyskryminacji — bez wzgledu na przyczyny, a jednocze$nie zatrudniajgcego
najlepszych specjalistow, ktorzy wspottworza sukces Spotki. Agora jest pracodawca, ktory dba o rozwoj
zespotu poprzez szkolenia wewngtrzne i zewnetrzne. Polityka roznorodnosci Grupy Agora opiera si¢ na
przelamywaniu takich barier, jak wiek, ple¢ czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat



zawodowy pracownikéw wynika z ich kompetencji. Spotka chce w ten sposéb jak najlepiej wspieraé
realizacje swoich planow, a odbiorcom swoich produktow i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.
8 marca 2017 r. Spotka podpisata rowniez Karte Réznorodnosci, dotaczajac do europejskiej inicjatywy
majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

I1) Rada Nadzorcza

Procedurg wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslaja statut Spotki oraz inne obowiazujace przepisy
prawa i regulacje, ktorym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wplyw na ksztattowanie sktadu
organu nadzorujacego jej dziatalnosc¢.

I11) Zarzad

— Procedura powolywania Zarzadu rowniez okreslona jest w statucie Spotki. Prawo do wskazania
kandydatéw na czlonkow Zarzadu maja wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady
przedstawiane przez nich kandydatury przede wszystkim braly pod uwage — jako decydujace
kryterium - wysokie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe w glownych obszarach
dzialalno$ci Grupy Agora, a takze merytoryczne przygotowanie do pelnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

— W 2023 r. cztonkowie Zarzadu Spdtki posiadali uzupehniajace si¢ do§wiadczenie i kompetencje.
Kazda z osob zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztalcenie - to absolwenci uczelni: Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet
Lodzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy
doszkalajgce) i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Warto podkresli¢, ze decydujagcym aspektem przy wyborze wiladz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow jest zapewnienie wszechstronnosci i roznorodnosci kadry kierowniczej Agory, szczegdlnie
w zakresie do$§wiadczenia zawodowego, wieku, wyksztatcenia oraz plci. Decydujace sg tu przede
wszystkim wysokie kwalifikacje oraz do§wiadczenie zawodowe i1 merytoryczne przygotowanie
do pehienia okreslonej funkcji.

Struktura plci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A. (stan na 31.12.2023)

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 1
Rada Nadzorcza 5 1

IV) Organy administrujace

Organy administrujagce w Grupie Agora to pracownicy, ktorzy zajmuja stanowiska kierownicze.
Polityka réznorodnosci odnosnie organdéw administrujacych polega na stworzeniu migjsca pracy
wolnego od dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztalcenie,
przekonania polityczne lub religijne, w ktérym kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury
organizacyjnej. Realizacja tego podejécia widoczna jest w roznorodnosci zespotdéw w catej Grupie.
Jednym z kluczowych aspektow dotyczacych roznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe
pracownikow 1 pracownic (w catej Grupie Agora na dzien 31.12.2023 r. kobiety stanowily 56,5%
zespolu, mezczyzni za$ 43,5%) jest rowno$¢ plei. Struktura ptci w organach administrujgcych wskazuje,
ze cel ten jest osiggniety.



Struktura plei w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A.
(stan na 31.12.2023)

% w Agorze S.A.
Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 51,6% 48,4%

Andrzej Szlezak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



