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A Najistotniejsze czynniki rynkowe wplywajace na wyniki Grupy Agora

DZIENNY ZASIEG KOMERCYJNY POLSKICH GRUP MEDIOWYCH WG. MEDIAPANEL
ZA KWIECIEN 2025 R.

[MLN OSOB]
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Grupa RMF Grupa TVN WBD Grupa Polsat-Interia Grupa Agora

GRUPA MEDIO

GRUPA MEDIOWA
G O R Zrédto: Badanie Mediapanel/ Gemius; kwiecier 2025; wskazniki: ,Real Users - érednia dzienna”; Zasieg komercyjny; dane crossmedia dla platform: Internet, Radio, Telewizja, Outdoor. Zestawienie Top Media Owners. Opracowanie Agora H
‘ \ A s SA.




A Najistotniejsze czynniki rynkowe wplywajace na wyniki Grupy Agora

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 1. KW. 2025 R STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 2025 R.
[%; ZMIANA R/R]

5,5%)] = kino [1,5%]
0,0p.p.

-0,5p.p.
dzienniki [1,0%]
internet P 4 10,0% = radio [7,0%] 0.0p-p.

= outdoor [5

0,0p.p. magazyny [1,5%]
radio I 4 5,0% 0,0p.p.
kino o 4 1,0%
outdoor 41,0%
telewizja 1,0% 310 n |Id PLN
! 0% f 5,0% wartoéé wydatkéw reklamowych
o0gotem w Polsce w 1. kw. 2025 r. . .
magazyny I ¥ (4,5%) Dynamika wzrostu rynku = telewizja [37,5%)
reklamowego w 1. kw. 2025 r/r -1,5p.p.
dzienniki N  (6,0%)
= internet [46,0%]
+2,0p.p.
CRUPA MEDIOWA Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, T kw. 2025 r. 4
AG O R A Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Publicis Media (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail

marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Publicis Media; telewizja
zawiera przychody zwigzane z emisja regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.




A Frekwencja w polskich kinach

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH W 1.KW. 2022-2025

15,8 R a0,
- (R
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2022 2023 2024 2025

GRUPA MEDIOWA . s
Zrodto: Szacunku spotki

AG o R A Frekwencja w kinach: dane za 1. kw. 2022-2025 szacunkowe dane Agory. Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filmow,

dane rynkowe dotyczace sprzedazy biletéw sg szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl na podstawie informacji przekazywanych przez pozostatych
dystrybutoréow filmowych oraz sieci kinowe.




A Wyniki Grupy Agora w 1. kw. 2025 r.

wmin zt 1.kw.2025* 1.kw.2024* % zmiany r/r

Praychody ze spraedazy netto () 3493 3750 (6:9%) STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz ustug reklamowych 163,6 157,8 3,7% W 1. KW. 2025 ROKU

Sprzedaz biletéw do kin 65,1 78,1 (16,6%)

Sprzedaz wydawnictw 31,0 337 (8,0%)

Sprzedaz barowa w kinach 38,4 459 (16,3%)

Przychody z dziatalnosci filmowej 17,8 29,5 (39,7%) Pozostate; 9,6% Ustugi
Pozostata sprzedaz 33,4 30,0 11,3% reklamowe;
Koszty operacyjne netto, w tym: (342,9) (364,4) (5,9%) 46,8%
Ustugi obce 183) (1331) (11,1%) Pzialalnoéé

Wynagrodzenia i $wiadczenia (115,6) (112,0) 32% fllmowa; 5’1% \

Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i

materiatéw (33.2) (38,5) (138%)

Amortyzacja (46,6) (42,8) 89% Wydawnictwa; /

Reprezentacja ireklama 17,5) (20,1) (12,9%) 819%

Koszty restrukturyzadcji (2) = (7.9) -

Wynik operacyjny - EBIT 6,4 10,6 (39,6%)

marza EBIT (EBIT/Przychody) 1,8% 28% (1.0p.p.) Sprzedaz

Wynik operacyjny - EBIT [bez MSSF 16] (0,4) 4,0 - barowa; "10%

marza EBIT (EBIT/Przychody) [bez MSSF 16] (0,1%) 1,1% 1.2p.p.)

EBITDA (3) 53,0 53,4 (0,7%)

marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 15,2% 14,2% 1,0p.p.

EBITDA (3) [bez MSSF 16] 24,9 26,8 (7,1%)

marza EBITDA (EBITDA/Przychody) [bez MSSF 16] 7,1% 7,1% 0,0p.p. Sprzedai biletéw

Przychody i koszty finansowe netto (3,9) (4,5) 13,3% do kin; 18,6%

Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej (7,6) 4,0 -

Zysk/(strata) z dziatalnosci zaniechanej - 0,2 -

Zysk/(strata) netto (7,6) 38 -

Przypadajacy/a na Akcjonariuszy jednostki dominujacej (9,2 (0,6) (1433,3%)

GRUPA MEDIOWA .
Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zatgczniku do prezentacji na slajdzie dot. wynikéw Grupy.

AG o R A *Dane nie zawierajg wynikéw sprzedanej 7 pazdziernika 2024 r. spétki Step Inside Sp. z 0.0., dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.



A Film i Ksigzka: Helios - #1 sie¢ kinowa w Polsce

AHELIOS 1AM .

wmin zt 1.kw.2025* 1.kw.2024* % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 154,3 181,8 (15,1%) helio s e XT@
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 65,1 78,1 (16,6%) media - I
Przychody ze sprzedazy barowej 38,4 459 (16,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 9,6 8,8 9,1% . . . .
, o ) v spadek wplywédw segmentu, w rezultacie nizszej
Przychody z dziatalnoscifilmowej (1),(2),(3) 18,2 312 (41,7%) sprzedazy biletéw oraz wpltywoéw z dziatalnosci filmowej
1
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 17,7 12,9 37,2% pomimo wzrostu przychodéw rek|amy kinowej oraz
Koszty operacyjne netto, w tym: (136,4) (149,6) (8,8%) wiekszych przychodéw z dziatalnosci Wydawnictwa
Ustugi obce (3), (4) (54,9) (70,3) (21,9%) Agora;
Wynagrodzenia i Swiadczenia (27,0) (24,9) 8,4% spadek kosztéw ustug obcych zwigzany gtownie z
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosé sprzedanych towaréw i dziatalnoscia  filmowa i kinowa - nizsze byty
materiatéw (22,3) 227 0,9% wynagrodzenia dla producentéw filmowych oraz koszty
Amortyzacja (4) 23) (189) 12.7% zakupu kopii filmowych w kinach;
Reprezentacja ireklama (1) (59) (80) (26,3%) 4 wzrost wynagrodzen i $wiadczen w dziatalnosci kinowej
EBIT 17,9 32,2 (44,4%) gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz
marsa EBIT 11,6% 17.7% (6,10.0.) podwyzek w dziatalnosci kinowej;
EBIT [bez MSSF 16] 13,0 27,3 (52/4%) 4 nieznaczny wzrost kosztéw zuzycia materiatdw i energii
marza EBIT [bez MSSF 16] 84% 150% (6,60.p.) oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, gtdwnie
EBITDA (5) 392 511 (23,3%) W.Wydav,vr‘nct\{we Agora, przy Jednocze?nym spadku w
. dziatalnosci kinowej w zwigzku z nizsza sprzedaza
marza EBITDA 254% 28,1% (27p.p.)
barowsa;
EBITDA [bez MSSF 16] 22,0 34,3 (35,9%)
marza EBITDA [bez MSSF16] 14,3% 18,9% (4.60.0.) spadek kosztéw reprezentacji i reklamy w zwigzku z

mniejsza liczba premierowych tytutdbw w obszarze
dystrybucji filmowej w omawianym okresie.

GRUPA MEDIOWA .
Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zatgczniku do prezentacji na slajdzie dot. wynikéw segmentu Film i Ksigzka.

AG o R A *Dane nie zawierajg wynikéw sprzedanej 7 pazdziernika 2024 r. spétki Step Inside Sp. z 0.0., dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.



A Film i Ksigzka: Helios - #1 sie¢ kinowa w Polsce

MOCNA POZYCJA FILMOW NEXT FILM W TOP3 BOXOFFICE Najwazniejsze premiery w 2. kwartale 2025 r.
W POLSCE W 1. KW. 2025 ROKU

<

Premiera

Premiera

TYLED W KINACH - 08 20 (oTiCe

06.06
MNEeXT, MexT,
I FILMm Premiera Premiera

GRUPA MEDIOWA

AGORA

Zrédto: szacunki spétki na bazie danych z Boxoffice.pl na 31.03.2025 r.



grupa

A Radio: grupa radiowa w Polsce
(eurozet

melo.
wmin z+ 1.kw.2025 1kw.2024 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 82,8 78,9 4,9% m rapicZEOTE ‘”; da
. o PRZEBOJE '> Poge=

Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 74,8 71,4 4,8% ~
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3) (74,0) (71,7) 3,2%
Ustugiobce (26,9) (27,1) (0,7%)

wyzsze wptywy ze sprzedazy reklamy radiowej, gtéwnie w
Wynagrodzenia i Swiadczenia (26,7) (25,7) 3,9% Y . p.y y P . Y Y 1 9

efekcie wyzszej sprzedazy wiasnego czasu antenowego;
Amortyzacja (5,0) (51M (20%)
Reprezentacja ireklama (2) (10,2) (89) 14,6% Wyzsze V\./p+yWy InterneFowe segmentu w zwigzku .Z

wiekszymi przychodami z reklam oraz sprzedazy
EBIT e 7.2 22,2% subskrypcji TOK FM Premium;
marza EBIT 10,6% 9,1% 1.5p.p. . .

nizsze koszty ustug obcych ze wzgledu na nizsze koszty

() o .

EBIT [bez MSSF 16] 84 6,9 21,7% zakupu czasu antenowego w stacjach nalezacych do
marza EBIT [bez MSSF 16] 10,1% 87% 1,4p.p. innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustuga
EBITDA 13,8 123 12,2% posrednictwa w sprzedazy reklam;
marza EBITDA 16,7% 15,6% 11p.p. 4 wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
EBITDA n3 101 1,9% pracownikow. Wzrosty gtdwnie wynagrodzenia state;
marza EBITDA 13,6% 12,8% 0,8p.p. 4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie za sprawa

wyzszych naktaddw na promocje Radia Ztote Przeboje oraz
Antyradio, a takze wyzsze wydatki na reprezentacje.

GRUPA MEDIOWA

AGORA

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zataczniku do prezentacji na slajdzie dot. wynikéw segmentu Radio.



A Radio: grupa radiowa w Polsce

GRUPA EUROZET LIDEREM SLUCHALNOSCI W DUZYCH
MIASTACH*

34,9% 36,8%
31,4% 31,8% 29.1% 27.2%
Pow. 100 tys. Pow. 200 tys. Pow. 500 tys.
RMF EUROZET

LICZBA SUBSKR. TOK FM PREMIUM [TYS.]**

+33,2%

v

! 52,6
39,5

Q1 2024 Q1 2025

GRUPA MEDIOWA . A . ;
*Zrédto: Badanie Radio Track zrealizowane za okres 01-03. 2025 r.

AG O R A Zrédto: szacunki spotki




A Reklama Zewnetrzna:

na rynku OOH w Polsce

wmin zt 1.kw.2025 1.kw.2024 % zmiany r/r

taczne przychody, w tym: 447 39,9 12,0%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 41,2 36,8 120%
Razem koszty operacyjne, w tym (1) (2): (45,6) (41,1) 10,9%
Ustugiobce (1) (2) (20,0) (18,4) 87%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (10,3) (8,3 24,1%
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towardéw i

materiatow (1) (2,6) @n (16,1%)
Amortyzacja (2) (10,5) (10,2) 29%
Reprezentacja i reklama (1,0) 1,7 (9,1%)
EBIT (1) (2) (0,9) (1,2) 25,0%
marza EBIT (20%) (3,0%) 1,0p.p.
EBIT [bez MSSF 16] (2:3) (2:3) -
marza EBIT [bez MSSF 16] (51%) (58%) O, 7p.p.
EBITDA (1) (2) 9,6 9,0 6,7%
marza EBITDA 21,5% 22,6% (17p.p.)
EBITDA [bez MSSF 16] 1,2 1,8 (33,3%)
marza EBITDA [bez MSSF 16] 27% 4,5% (1,8p.p.)

GRUPA MEDIOWA

AGORA

wyzsze  przychody reklamowe, w  szczegdlnosci
odnotowane na nosnikach typu digital, citylight oraz city
transport;

wzrost kosztow ustug obcych wynikajacy gtdwnie z
wyzszych kosztow utrzymania systemu i realizacji ustug.
Na wzrost kosztow utrzymania systemu w gtéwnej mierze
wplynat rozwaj systemu cyfrowych nosnikow
indoorowych oraz wzrost Czynszow nosnikow
tradycyjnych, szczegdlnie w obszarze citylight. W
kosztach realizacji ustug zwickszyty sie koszty city
transportu analogowego w efekcie wyzszej sprzedazy na
tym systemie;

wyzsze Kkoszty wynagrodzen | Swiadczen na rzecz
pracownikéw to gtdownie efekt wzrostu poziomu
zmiennego elementu wynagrodzenia, zwigzanego z
wyzszg realizacja celdw sprzedazowych oraz wzrostu
wynagrodzen statych.

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zataczniku do prezentacji na slajdzie dot. wynikéw segmentu Reklama Zewnetrzna.



A Reklama Zewnetrzna: 7| na rynku OOH w Polsce

difins

Najszybciej rosnacy gracz na rynku DOOH Pionier rozwigzan EKO

Dynamika wzrostu przychodow Liczba wiat EKO postawionych
cyfrowych w 1. kw. 2025 r. i zarzgdzanych przez AMS

Liczba cyfrowych nosnikow
reklamowych AMS

GRUPA MEDIOWA

AGORA

Zrédio: szacunki spotki



A Prasa Cyfrowa i Drukowana

Bwyborcza Jwyborcezapl

wmin zt 1.kw.2025 1.kw.2024 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 43,0 47,2 (8,9%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw = »8 (8.1%) ¥ spadek przychodéw, gtéwnie ze wzgledu na spadek
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 9 n2 6,3% sprzedazy ustug poligraficznych, w efekcie likwidacji
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (43,2) (57,5) (24,9%) produkcji heatsetowej;
ZuZyci.e rr,wateriaJrc’)vvienergii oraz wartos$c sprzedanych towardéw i 51) ©.9) 48,5%) v spadek prz_ychodféw _ze. sprzedaiy Wydawmctw, ngé.Wﬂie W
materiatow papierowej, ale rowniez internetowej wersji dziennika;
Ustugi obce (2 (12,7) (13,4) (5.2%) B .

stugiobce (2) . wzrost przychoddéw ze sprzedazy reklam, przede
Amortyzacja (2) (1,0) 21 (52,4%) . S )

o . 20 0% nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
Reprezentacja i reklama (1) (1.9) (2.0) (50%) pracownikéw m.in. ze wzgledu na przeprowadzong na
Restrukturyzacja (3) - (6,7) - poczatku 2024 r. restrukturyzacje;

EBIT (0.2) (10,3) 98,1% nizsze koszty amortyzacji w wyniku zakonczenia okresu

marza EBIT -0,5% (21,8%) 21,3p.p. amortyzowania sie projektéw Gazety Wyborczej oraz

EBIT [bez MSSF 16] (0,2) (10,3) 98,1% czesci maszyn poligraficznych;

marza EBIT [bez MSSF 16] -0,5% (21,8%) 21,3p.p. nizsze koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosc

EBITDA 0,8 (8.2) . sprzeQanych t.ovv'aréw i.materia%éw,”ngéwnie ze WZg|Qd.L.,I
o EBITOA 9% S 193 na nizsze zuzycie papieru oraz nizsze koszty energii.

marza =7 (17,.4%) s Nizsze byty tez Kkoszty pozostatych materiatow

EBITDA [bez MSSF 16] 0,6 (83) - bezposrednio produkcyjnych.

marza EBITDA [bez MSSF 16] 1,4% (17,6%) 19,0p.p.

GRUPA MEDIOWA

AGORA

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zataczniku do prezentacji na slajdzie dot. wynikéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.



A Internet

w min zt 1.kw.2025 1.kw.2024 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 25,8 29,3 (11,9%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 23,6 27,8 (15,1%)
Koszty operacyjne, w tym (1), (2): (31,3) (36,4) (14,0%)
Ustugi obce (2) (13,9) (13,5) 3,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (13,9) (15,2) (8,6%)
Amortyzacja (2) (1,9 (2,4) (20,8%)
Reprezentacja i reklama (1) (1,2) (3,9) (69,2%)
Koszty restrukturyzacji (3) - (1,2) -
EBIT (5,5) (7,1) 22,5%
marza EBIT (21,3%) (24,2%) 2,9p.p.
EBIT [bez MSSF 16] (5:6) (71) 21,1%
marza EBIT [bez MSSF 16] (21,7%) (24,2%) 2,5p.p.
EBITDA (3,6) (4,7) 23,4%
marza EBITDA (14,0%) (16,0%) 2,0p.p.
EBITDA [bez MSSF 16] (3,8) (4,7) 19,1%
marza EBITDA [bez MSSF 16] (14,7%) (16,0%) 13p.p.

GRUPA MEDIOWA

GAZETAPL > viewosiro

¥ spadek przychodow reklamowych spdtki Yieldbird oraz

Gazeta.pl, gtébwnie ze wzgledu na zmiany rynkowe
reklamy programatycznej oraz trend spadku zasiegu
wydawcow z platform;

wyzsze  koszty ustug obcych przede wszystkim ze
wzgledu na wzrost w Gazeta.pl w zwigzku z wyzszymi
kosztami posrednictwa sprzedazy. Kategoria ta spadata w
spodtce Yieldbird;

spadek kosztdw wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz
pracownikoéow to efekt nizszego zatrudnienia w Gazeta.pl
w zwigzku z przeprowadzong na poczatku 2024 r.
restrukturyzacjg;

nizsze koszty reprezentacji i reklamy w zwigzku z
nizszymi wydatkami w Gazeta.pl.

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zataczniku do prezentacji na slajdzie dot. wynikéw segmentu

AGORA ™



A Nadchodzace wydarzenia

Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

tgczna wartos¢ rekomendowanej
dywidendy

Wartosé rekomendowanej dywidendy
przypisanej na jednqg akcje

18 09 Rekomendowany dzien wyptaty
°

Rekomendowany dzien ustanowienia dywidendy

praw do dywidendy

GRUPA MEDIOWA

AGORA




Odwiedz naszg strone www.agora.pl

Kontakt:
investor@agora.pl

press@agora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spdtka"). Dane i informacje zawarte na poszczegoélnych slajdach nie przedstawiaja petnej ani spdjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytacznie celom informacyjnym. Szczegodtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawierad twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga byd jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezacej wiedzy, Swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spoiki i sa zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz faktycznie osiggniete w przysztosci
wyniki beda w sposdb istotny réznid sie od twierdzeo zawartych w niniejszym dokumencie. Spotka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycja w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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A Cel strategiczny EBITDA na 2026 rok

KAPITALIZACJA VS. EBITDA [MLN Zt]***

531,0
200,0

147,7

min zt

EBITDA*

=0—Kapitalizacja**

73,8 226,4

48,5
38,2

200,0

min z}

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

GRUPA MEDIOWA
*EBITDA bez wptywu MSSF 16. Wartos¢ za 2026 rok jest celem strategicznym uwzglednionym w dokumencie ,Kierunki Strategiczne Grupy Agora na lata 2023-2026"

**Kapitalizacja na zamknieciu ostatniej sesji w danym roku
**EBITDA za lata 2019-2023 uwzglednia dziatalnos¢ gastronomicznga. EBITDA za 2024 rok oraz cel na 2026 rok nie uwzgledniaja dziatalnosci gastronomicznej.

Kapitalizacja Agora S.A.
31 grudnia 2024 r.

EBITDA (bez MSSF 16)
w 2024 r.

Planowany poziom EBITDA
(bez MSSF 16) w 2026 .
zgodnie z kierunkami
strategicznymi Spotki




A Prognozy dla rynku reklamy w 2025 r.

g 3,0%-5,0% @ 3,0%-6,0%

Telewizja Radio
7,0%-10,0% - 7,0%-12,0%
Internet Kino
Lfmf' 5,0%-10,0% ‘ (8,0%)-(5,0%)
Reklama Prasa
Zewnetrzna
Szacunek wzrostu wartosci rynku reklamy w 2025 r.: 6,5%-8,5%

DDDDDDDDDDDD



A Wyniki Grupy Agora w 1. kw. 2025 r.

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16

wmin z+ 1kw.2025*  1.kw.2024* % zmiany r/r 1kw.2025* 1kw.2024* % zmiany r/r

Przychody ze sprzedazy netto (1) 3493 375,0 (6,9%) 349,3 375,0 (6,9%)

Sprzedaz ustug reklamowych 163,6 157,8 37% 163,6 157,8 37%

Sprzedaz biletéw do kin 65,1 781 (16,6%) 65,1 781 (16,6%)

Sprzedaz wydawnictw 31,0 33,7 (8,0%) 31,0 337 (8,0%) Przypisy:

Sprzedaz barowa w kinach 38,4 459 (16,3%) 38,4 459 (16,3%)

Przychody z dziatalnode filmowej 17.8 29,5 (39,7%) 17,8 29,5 (39,7%) 1) poszczegdine pozycje przychodow ze sprzedazy, poza

Pozostata sprzedaz = 200 . 334 200 3% przychqdaml ze sprzedazy blletoyv oraz ba rowej w klnach!
zawieraja przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i

Koszty operacyjne netto, w tym: (342,9) (364,4) (5,9%) (349,7) (371,0) (5,7%) dziatalnosci filmowej (funkcjonujacych w ramach segmentu

Ustugi obce 183) (133,1) (11,1%) (146,1) (159,6) (8,5%) Film i Ksigzka);

Wynagrodzenia i $wiadczenia (115,6) (112,0) 32% (M5,6) (12,0) 32%

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i 2) dotyczy kosztow zwolnien g_rUpOWyCh przeprowadzonych w

materiatow (332) (38,5) (13,8%) (332) (38,5) (13,8%) sggmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w

) pierwszym kwartale 2024 r.;

Amortyzacja (46,6) (42,8) 89% (25,3) (22,8) 11,0%

Reprezentacja i reklama (17,5) (20,) (12,9%) (17.5) (20,7) (12,9%) 3) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o

Koszty restrukturyzagji (2) - (7.9) - - (7,9) - amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych

Wynik operacyjny - EBIT 6,4 106 (39,6%) (0,4) 4,0 _ aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do

marza EBIT (EBIT/Przychody) 1,8% 28% (1,0p.p.) (0,1%) 1,1% (1.2p.0.) uzytkowania aktywow.

EBITDA (3) 53,0 53,4 (0,7%) 24,9 26,8 (7,1%)

marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 152% 14,2% 1,0p.p. 7,1% 7,1% 0,0p.p.

Przychody i koszty finansowe netto (3,9) (4,5) 13,3% (5,1) (1,5) (240,0%)

Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej (7,6) 4,0 - (14,1) 1,1 -

Zysk/(strata) z dziatalnosci zaniechanej - (0,2) - - (0,3) -

Zysk/(strata) netto (7,6) 38 - (14,1) 0,8 -

GRUPA MEDIOWA 3
Zrodto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 .

AG o R A *Dane za pierwszy kwartat 2024 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku ze sprzedaza spétki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjg danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechanej.



A Film i Ksigzka

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16 Przypisy:

wmin zt 1kw.2025*  1kw.2024* % zmiany r/r 1kw.2025* 1kw.2024* % zmiany r/r 1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1543 1818 (15,1%) 1543 1818 (15,1%) wzajemne) promod)! pqm(ljedzy roznymi dzla+alnoi<:laml Grupy

Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 65,1 781 (16,6%) 65,1 781 (16,6%) 99“."‘ (Je ynie ezposreanie .osz.y_ zmlenne ampa.nn . na

_ ) nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest

Przychody ze sprzedazy barowej 38,4 459 (16,3%) 38,4 459 (16,3%) realizowana bez wczeéniejszej rezerwacji;

Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 9,6 8,8 9,1% 9,6 8,8 9,1%

Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(3) 182 32 (41,7%) 18,2 32 (41,7%) 2) podane kwoty obejmuja gtdwnie przychody z tytutu

Przychodly z dziatalnosci Wydawnictwa 17,7 129 37,2% 17,7 129 37,2% koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

Koszty operacyjne netto, w tym (4): (136,4) (149,6) (8,8%) (141,3) (154,5) (8,5%) hod dziatal i fil Ci ok " b h

Ustugi obce (3), (4) (54,9) (70,3) (21,9%) (72.2) 87.2) (17.2%) 3) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcyc
T ) zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy

Wynagrodzenia i $wiadczenia (27,0) (24,9) 84% (27,0) (24,9) 84% Helios: miedzy spéJrkq Helios S.A. a NEXT EILM Sp. 70.0.

Zuzycie materiatoéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i

materiatow (223) (227) 0,9% (223) (22 0,9% 4) Dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane

Amortyzacja (4) 213 (18,9) 12.7% (9,0) (7,0) 28,6% koszty czesci dziatdw wspomagajacych; od 2 kwartatu 2024 r. w

Reprezentacja i reklama (1) (59) (8,0) (26,3%) (59) (8.0) (26,3%) wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te s3 ujete

EBIT 79 322 (44,4%) 30 273 (52,4%) bezposrednio w wynikach segmentéw biznesowych,;

> 0, 0, [ 0, - . . . . . .

marza EBIT 1,6% 17.7% (61pp.) 8,4% 150% (660.p.) 5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o

EBITDA (S) 39,2 511 (23,5%) 22,0 343 (35,9%) amortyzacje i odpis wartoséci aktywdw trwatych.

marza EBITDA 254% 281% 2,7p.p.) 14,3% 18,9% (4,6p.p.)

GRUPA MEDIOWA . )
Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 r.

AG o R A *Dane za pierwszy kwartat 2024 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku ze sprzedazg spétki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjg danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechanej.



A Pozostate segmenty

RADIO Z MSSF 16 BEZ MSSF 16 .
Przypisy:
1kw.2025  1kw.2024 % zmi 1kw.2025  1kw.2024 % zmi . Lo . .
wmin zt bk w 6 zmiany r/r w w 6 zmiany r/r 1) przychody ze sprzedazy reklam obejmuja sprzedaz wiasnego i
Przychody ze sprzedazy, w tym: 82,8 78,9 4,9% 82,8 78,9 4,9% obcego czasu antenowego zwigzang ze S$wiadczonymi
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 74,8 714 4,8% 74,8 714 4,8% ustugami posrednictwa,
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3) (74,0) (7,7) 3,2% (74,0) (7,7) 3,2% 2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéw
Ustugi obce (26,9) (27, (0,7%) (269) 27, (0,7%) wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy
Wynagrodzenia i éwiadczenia (26.7) (257) 39% (267) 257) 39% (jedynie bezposredme Kos;ty Zmienne kam.pann na nqsmkach
_ reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana
Amortyzacja (5,0) 57 (20%) (50) 51 (20%) bez wczeéniejszej rezerwacji;
Reprezentacja ireklama (2) (10,2) (89) 14,6% (10,2) (8,9) 14,6%
EBIT 8,8 72 22,2% 8,8 72 22,2% 3) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane
o EBIT 0,65 015 o 0,65 015 o koszty czesci dziatdw wspomagajacych; od 2 kwartatu 2024 r. w
marza 22 0 PP 2l i PP wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te s3 ujete
EBITDA 13,8 123 12,2% 13,8 123 12,2% bezposrednio w wynikach segmentdw biznesowych.
marza EBITDA 16,7% 156% 17p.p. 16,7% 15,6% 11p.p.
REKLAMA ZEWNETRZNA Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
wmin z+ 1kw.2025 1kw.2024 % zmiany r/r | 1kw.2025 1kw.2024 % zmiany r/r .
Przypisy:
taczne przychody, w tym: 44,7 39,9 12,0% 44,7 39,9 12,0%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 41,2 36,8 12,0% 41,2 36,8 12,0% 1) podane kwoty nie zawieraja przychodéw i kosztow
Razem koszty operacyjne, w tym (1) (2): (45,6) (41 10,9% (47,0) (42,2) 4% (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
stugiobee (1 00 . 579% -~ . 10.9% Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest
stugi obce (1) (2) wagl (184) 7% (284) (256) 9% realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
Wynagrodzenia i $wiadczenia (10,3) (8,3) 24,1% (10,3) (8,3) 24,1%
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosé sprzedanych towaréw i 2) dane pierwszego kwartatu 20.24 r. uwzgledniaja alokowane
materialéw (1) 2.6) 37 (16.1%) 2.6) 37 (16.1%) koszfcy czesci dmafrow_yvspomagajacych, od 2 kwartatu 2024 r.w
' wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te s3 ujete
Amortyzacja (2) (10,5) (10,2) 2,9% (35 (40 (14,6%) bezposrednio w wynikach segmentéw biznesowych:
Reprezentacja ireklama (1,0) 1 (9,1%) (1,0) 1,1 (9,1%)
EBIT (1) (2) (0,9) (1,2) 25,0% (2:3) (2:3) -
marza EBIT (2,0%) (3,0%) 1,0p.p. (5,1%) (58%) 0,7p.p.
EBITDA (1) (2) 9,6 9,0 6,7% 12 1,8 (33,3%)
marza EBITDA 21,5% 226% (11p.p.) 27% 4,5% (1.80.p.)

GRUPA MEDIOWA

AGORA

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 .



A Pozostate segmenty

PRASA CYFROWA | DRUKOWANA Z MSSF 16 BEZ MSSF 16 .
Przypisy:

wmin zt 1.kw.2025  1.kw.2024 % zmiany r/r| 1.kw.2025 1.kw.2024 % zmiany r/r

Przychody ze sprzedazy, w tym: 43,0 472 (8,9%) 43,0 472 (8,9%) 1) podane kwoty nie zawieraja przychodow i petnych kosztow

Praychody ze sprzedazy wydawnictw 237 258 (87%) 237 258 (87%) wzajemnej promocji pomigdzy réznymi segmentami Grupy
(jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach

. 0, (¢ . . . . . . .
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 1,9 1.2 6,3% 1L n2 6,3% reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (43,2) (57.,5) (24,9%) (43,2) (57,5) (24,9%) wcezesniejszej rezerwadjly

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosc sprzedanych towardéw i

materialow (51 (9.9) (48,5%) (51 (99) (48,5%) 2) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane
i i koszty czesci dziatdw wspomagajacych; od 2 kwartatu 2024 r. w

Ustugi obce (2) (12.7) (134) (5.2%) (129) (13,4) (37%) wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te s3 ujete

Wynagrodzenia i swiadczenia (21,6) (22,9) (57%) (21,6) (22,9) (57%) bezposrednio w wynikach segmentéw biznesowych,;

Amortyzacja (2) (1.0) (210 (52.4%) (0.8) (2,0) (60,0%) S . .

- . . 3) podane kwoty zawierajg koszty rezerwy zwigzanej z
Reprezentacja i reklama (1) (19) (20) (50%) (19) (20) (50%) restrukturyzacja dziatalnosci w segmencie Prasa Cyfrowa i
Restrukturyzacja (3) - 6,7) - - (6,7) - Drukowana.

EBIT (0,2) (10,3) 98,1% (0,2) (10,3) 98,1%
marza EBIT -0,5% (21,8%) 21,3p.p. -0,5% (21,8%) 21,3p.p.
EBITDA 0,8 (82) - 0,6 (83) -
marza EBITDA 1,9% (17,4%) 19,3p.p. 1,4% (17,6%) 19,0p.p.
INTERNET isy:
Z MSSF 16 BEZ MSSF 16 Przypisy

wmin zt 1kw.2025 1kw.2024 % zmiany r/r| 1kw.2025 1kw.2024 % zmiany r/r 1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodow z
Przychody ze sprzedazy, w tym: 258 293 (11,9%) 258 293 (11,9%) wzajemnej promocji pomigdzy réznymi dziatalnosciami Grupy

, ) Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 236 27,8 (15,1%) 236 27,8 (15,1%) nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
Koszty operacyjne, w tym (1), (2): (31,3) (36,4) (14,0%) (31,4) (36,4) (13,7%) realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniaja
Ustugi obce (2) (13,9) (13,5) 30% (13,9) (13,5) 30% rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomigdzy Gazeta.pl,
Wynagrodzenia i éwiadczenia (13.9) (152) (86%) (13,9) (152) (8,6%) Plan D Sp. z 0.0. oraz Yieldbird Sp.z 0.0,
Amortyzada (2) 1.9) @4) (20,8%) 0.8) 2.4) (250%) 2) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniaja alokowane
Reprezentacja ireklama (1) (12) (39) (69,2%) (12) (39) (69,2%) koszty czesci dziatldw wspomagajacych; od 2 kwartatu 2024 r. w
Koszty restrukturyzadcji (3) - (1,2) - - (1,2) - wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te s3 ujete
EBIT (5,5) A 22,5% (5,6) A 211% bezposrednio w wynikach segmentdw biznesowych;

; 9 9 29p.p. 9 9 25p.p. " L

marza EBIT (21,3%) (24,2%) ,9p.p (21,7%) (24,2%) PP 3) podane kwoty dotycza restrukturyzacji w pionie Gazeta.pl.
EBITDA (3,6) (4,7) 23,4% (3,8) (4,7) 19,1%
marza EBITDA (14,0%) (16,0%) 20p.p. (14,7%) (16,0%) 1,3p.p.

GRUPA MEDIOWA

AGORA

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Grupy Agora za 1 kw. 2025 .
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