Uchwata nr 6
Rady Nadzorczej Agory S.A.
z dnia 24 maja 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji Spotki w 2022 roku

W zwigzku z przyje¢ciem przez Agore S.A. (,,Spotka”, ,,Agora”) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29
Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki (,,Rada
Nadzorcza”) uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2022

Swojg ocene Rada Nadzorcza sformutowata na podstawie przeglgdu spraw Grupy Agora (,Grupa”) i
dyskusiji z Zarzgdem Spoiki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezgcej wspotpracy. Rada wzieta takze pod uwage ocene
sprawozdan finansowych za pierwsze poétrocze i rok obrotowy 2022 dokonang przez Komitet Audytu,
ktéry odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spoétki, oraz wnioski i spostrzezenia tego organu, a
takze ocene sytuacji Spoétki w zakresie wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu. Dodatkowo,
Rada Nadzorcza zapoznata sie z roczng oceng sytuacji Spotki dokonang przez Komisje ds.
Osobowych i Wynagrodzeh w zakresie jej kompetencji. Ocena sytuacji rynkowej oparta byla o
powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i ogélnos$¢ formutowanych na ich
podstawie wnioskow.

Celem nadrzednym Zarzgdu Spétki w 2022 r. byt powr6t do standardowego dziatania wszystkich
bizneséw Grupy Agora po czasie pandemii COVID-19, w tym po zakonczeniu obowigzywania
obostrzen. Wyzwaniem dla Grupy bylo tez skuteczne funkcjonowanie w niestabilnej sytuaciji
gospodarczej, zwigzane] m.in. z inwazjg Rosji na Ukraine. Byt to kolejny trudny rok dla catej
organizacji, dziatajgcej w rygorze dyscypliny kosztowej, wstrzymania inwestycji i niepewnosci
odno$nie dalszego rozwoju sytuaciji i restrykcji wprowadzanych przez polski rzad.

Rada Nadzorcza z uznaniem przyglagdata sie dziataniom Zarzgdu Spoétki podejmowanym w 2022 r.,
ktore miaty na celu zminimalizowanie negatywnych skutkdw bardzo wymagajacej sytuacji
gospodarczej dla dziatalnosci Spétki. Dzieki nim Grupa zmniejszyta straty wywotane pandemig. Rada
pozytywnie ocenita wdrozone przez Zarzad inicjatywy zapewniajgce bezpieczenstwo finansowe Spotki
oraz zabezpieczajgce realizacje kluczowych projektéw. Rada Nadzorcza pozostaje pod wrazeniem
efektéw konsekwentnego inwestowania Zarzadu w cyfrowg oferte Agory. W 2022 r. 33,4% wszystkich
przychodoéw Grupy pochodzito z cyfrowych Zrédet. Z kolei 41,6% wpltywow ze sprzedazy tresci to
wptywy cyfrowe, na co miata wptyw m.in. sukcesywnie rosngca liczba subskrypcji Gazety Wyborczej,
ktéra na koniec grudnia 2022 r. wynosita niemal 304 tys.

Niestety, ogromna presja kosztowa spowodowata spadek wynikow w niemal wszystkich segmentach
Grupy. Ponadto zidentyfikowano konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych, w tym
najwiekszego w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana na kwote 43,4 min zt. Czynniki te sprawity, ze
Grupa Agora zakonczyta 2022 r. ze stratg netto, co Rada Nadzorcza przyjeta ze zrozumieniem.

Rada Nadzorcza dostrzegta réwniez nasilenie atakéw na niezalezne dziennikarstwo w Polsce —
rosngca liczba postepowan sgdowych i reklamowy bojkot niezaleznych redakcji, w tym mediéw Spoiki.

Rada Nadzorcza wspierata tez Zarzad Spétki w kolejnych dziataniach podejmowanych w sprawie
odwotania Spotki od zakazu nabycia wiekszosciowego udziatu w Eurozet. W 2022 r. ogtoszony zostat
wyrok sadu | instanciji, ktéry w catosci zmienit decyzje Prezesa UOKIK z 7 stycznia 2021 r. zakazujgca
przejecia przez Agore kontroli nad Eurozetem. Prezes Urzedu ziozyt jednak apelacje od tego
rozstrzygniecia, a finat postepowania przypadt dopiero na rok obecny. Historyczny wyrok, ktéry zapadt
27 lutego 2023 r. pozwolit Spétce na nabycie kolejnych udziatéw i objecie pakietu kontrolnego w
Eurozet sp. z o.0. Dzieki temu Grupa Agora rozpoczeta konsolidacje, a jej dziatalno$¢ radiowa -
wskutek pofgczenia bedaca drugg najwiekszg grupg radiowg w Polsce - stata sie najwiekszym
mediowym segmentem dziatalno$ci Grupy.



Rada Nadzorcza z aprobatg przyjeta fakt, iz Grupa Agora w 2022 r. bardzo efektywnie korzystata z
zadtuzenia. Agora S.A. regularnie sptacata zaciggniete kredyty i pozyczki oraz dzieki optymalnemu
zarzadzaniu ptynnoscig nie skorzystata jeszcze z limitu kredytowego w rachunku biezgcym w
wysokosci 35 min zt.

Natomiast Helios S.A. miat na koniec 2022 r. przyznane kredyty obrotowe o fgcznym limicie 45,5 min
zt, z czego niewykorzystanych zostato 13,8 min zt. Helios S.A. wykorzystat rowniez w petni umowe
pozyczki preferencyjnej w wysokosci 18,9 min zt z Polskim Funduszem Rozwoju S.A., ktéra mogta
zosta¢ wykorzystana na finansowanie biezacej dziatalnosci. Zgodnie z umowa, PFR umorzyt spétce
Helios S.A. 75% udzielonej pozyczki.

Rada Nadzorcza wspierata Zarzad Spétki w dziataniach podejmowanych w celu walki z negatywnymi
skutkami kryzysu gospodarczego, ktdre rzutowaty na sytuacje finansowg Grupy w 2022 r., wierzac, iz
cata Grupa Agora dokona w 2023 r. kolejnego kroku na drodze do odbudowy rentownosci pomimo
duzego niepokoju co do kondycji gospodarczej kraju, w tym wcigz bardzo wysokiej inflacji. Oprécz
tego Rada z uwagg obserwowata i wspierata prace Zarzadu Spotki nad wyznaczaniem strategicznych
kierunkéw rozwoju na lata 2023-2026, ktérych publikacja ostatecznie nastgpita 26 kwietnia 2023 r.
Szczegolng aprobate uzyskaly takie kierunki, jak dazenie do osiggniecia pozycji nr 3 wsréd grup
mediowych w Polsce oraz wypracowanie do 2026 r. wyniku EBITDA na poziomie minimum 200 min zt.
Rada Nadzorcza zdaje sobie sprawe, ze rozwdj organizacji prowadzony w wyznaczonych kierunkach
pozwoli Grupie Agora na istotne umochienie pozycji oraz wzrost wartosci dla akcjonariuszy, dlatego
bedzie ona wspiera¢ Zarzad w ich realizacji.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzadem Spotki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane, a Grupa
utrzymuje ptynnos¢. W przypadku zmian przepiséw Grupa odpowiednio reaguje poprzez
dostosowanie do nich swojej dziatalnosci. Obecnie w Grupie Agora funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem. Gtéwne elementy systemu kontroli wewnetrznej sa
skfadnikami proceséw biznesowych Grupy i obejmujg miedzy innymi:

— procedury oraz regulaminy dotyczgce m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji,
oceny projektéw biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikow poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci,

— kontrole w systemach informatycznych, wspierajgce realizacje procesdéw biznesowych
oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajgca realizuje poszczegoélne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz
statego nadzoru nad jego efektywnoscig w ramach zarzgdzania poszczegdlnymi segmentami Grupy.

Ponadto, w Spétce funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzgdowi
dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem
wewnetrznym Spotki, na ktérych omawia wyniki raportéw dotyczgcych wybranych obszaréw
dziatalnoéci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W 2022 r. przedstawiciele Rady Nadzorczej
kilkukrotnie spotkali sie z audytorem wewnetrznym Spéiki.

Rada Nadzorcza wspdlnie z audytorem wewnetrznym ustala plan prac na caty rok oraz szczegotowy
harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z audytorem wewnetrznym,
w opinii Rady Nadzorczej, pozwala jej na coraz lepsze rozpoznawanie gtdwnych obszarow ryzyka, na
ktére narazona jest Spotka, oraz rekomendowanie sposobdéw ich lepszego diagnozowania i
adresowania. W tym celu wypracowano mape ryzyka Grupy Agora oraz okreslono poziomy
materialnosci dla potrzeb analizy ryzyka zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem. Dziat audytu
wewnetrznego wspomaga réwniez kontrole efektywnosci systemu zarzgadzania ryzykiem poprzez
regularne badanie wybranych obszaréw dziatalnosci Spotki w celu eliminacji ewentualnych ryzyk. Na
system zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie: system kontroli wewnetrznej, mapa ryzyka, rejestr ryzyk
oraz staty i wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdélnymi segmentami
biznesowymi.



Oprécz tego, na biezgco dokonywana jest ocena czynnikdw ryzyka pod katem realizaciji
poszczegodlnych celéow biznesowych Grupy Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad
oraz kadra kierownicza na biezaco dokonujg zmian w obowigzujgcych procedurach. Na podstawie
informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu
audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spoiki i Grupy.

Od 2018 r. w Spéice istnieje stanowisko Compliance Officera. Compliance Officer jest nadzorowany
bezposrednio przez czionka Zarzgdu Agory, kitéry odpowiada réwniez za bezpieczenstwo prawne
Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia postepy w budowie kompleksowego systemu compliance
w Spoifce w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwigzanych
Z prébami upolitycznienia kolejnych regulacji prawnych zwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem
mediow w Polsce, oraz zréznicowania obszaréw, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Agora.

3. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowigzkéw informacyjnych -
zaréowno tych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczgce informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spétki przy wypetnianiu tych obowigzkéw charakteryzujg sie
najwyzszg starannoscig i przejrzystoscig, takze dzieki biezgcej wspotpracy w tym zakresie z
renomowanymi kancelariami prawnymi.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke Polityki dzialan spoteczno-
sponsoringowych

i. Na podstawie analizy Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada
Nadzorcza ocenia, ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, zas jej efekty
przynoszg Spotce wymierne korzysci.

W 2022 r. zespét Grupy Agora kontynuowat diugoletnie dziatania w ramach filarow:
srodowiskowego i spotecznego, w tym edukacyjnego, kulturalnego i charytatywnego,
jednoczesnie inicjujgc tez nowe dziatania. Ws$rdd nich znalazty sie projekty ogélnopolskie, ale
réwniez regionalne.

W ramach dziatan spotecznych marki i media Grupy Agora w minionym roku podejmowaty
przede wszystkim inicjatywy pomocowe i informacyjne zwigzane z konsekwencjami inwazji
Rosji na Ukraine rozpoczetej 24 lutego 2022 r. Darowizny udzielone przez Grupe Agora na
cele spoteczne w 2022 r., wyniosty ponad 860 tys. zi. W raportowanym okresie nie poniesiono
wydatkoéw na dziatania sponsoringowe.

. Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej projekty realizowane byty w ramach zagadnien
spotecznych, ktére wskazuje Polityka dziatah spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj.
dotyczyly: edukacji, rozwoju indywidualnego i spotecznego; ksztattowania postaw
obywatelskich i dbatosci o prawa cziowieka; promocji kultury i powszechnego dostepu do niej;
promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o $rodowisko naturalne; troski o innych
wyrazajgcej sie w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie, implementacja i
ewaluacja projektéw zostaty wykonane z nalezytg starannoscig, spetniaty tez zasady
zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa miedzysektorowego.

iii. Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju
spotecznosci lokalnej wzmocnity jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolity na
poruszanie waznych problemoéw spotecznych dzieki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw,
poprawity reputacje Spotki oraz jej pozytywny odbior wsrdd interesariuszy (miedzy innymi
klientow, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych). Wdrozona Polityka dziatan
spoteczno-sponsoringowych przyniosta tez wymierne korzysci — byly nimi: wzmocnienie



pozyciji lidera w gronie medidow w zakresie zaangazowania w biezgce sprawy spoteczne oraz
zaangazowanie i satysfakcja pracownikoéw z udziatu w dziataniach spotecznych.

iv. Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sg wyrazem jej
strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To koncepcja, w ktérej
Spotka bierze odpowiedzialnosé za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko,
przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa, a
takze uwzglednia oczekiwania interesariuszy. Dziatania spoteczno-sponsoringowe Agory sg
zgodne z obowigzujgcym prawem i spdéjne z miedzynarodowymi normami postepowania oraz
zintegrowane z innymi dziataniami organizaciji i praktykowanymi w jej relacjach.

V. Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spoftki oraz wszystkich jej interesariuszy,
w tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete w tym obszarze sg
merytoryczne i warte kontynuowania.

5. Ocena polityki réznorodnosci i jej efektow
I) Kwestie réznorodnosci organdéw administrujgcych, zarzgdzajacych i nadzorujgcych w Agorze S.A.

Réznorodnosc i otwartos¢ to wartosci bedgce integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Spotki,
jak i jej polityki zatrudniania. U podstaw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. lezy Karta
Agory, ktéra powstata wraz z Gazetg Wyborczg i Spotka.

Agora jako pracodawca kieruje sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim
formom dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdéj oraz innowacyjnosé
Spoiki. Jednym z celéw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci
organizacji na réznorodnosé, ktéra zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata
dyskryminacji. Praktyka roznorodno$ci ma na celu réwniez petniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikow, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku,
wsparcia i pracy zespotowe;.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktérej pracownicy czujg sie szanowani i majg
poczucie, ze mogg w peini realizowa¢ swoj potencjat zawodowy. Spdtka zapewnia kulture dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespofowe;.

W Agorze S.A. w 2016 r. zostata przyjeta polityka réznorodnodci, ktéra dotyczy wszystkich
pracownikow. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji - bez
wzgledu na przyczyny, a jednoczesnie zatrudniajgcego najlepszych specjalistow, ktorzy wspottworzg
sukces Spotki. Agora jest pracodawcg, ktory dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne. Polityka r6znorodnosci Agory opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢
czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy pracownikéw wynika z ich
kompetencji. Spotka chce w ten sposdéb jak najlepiej wspierac realizacje swoich planéw, a odbiorcom
swoich produktow i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

II) Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg statut Spétki oraz inne obowigzujgce przepisy
prawa i regulacje, ktérym podlega Spétka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztaltowanie sktadu
organu nadzorujgcego jej dziatalnosc.

lll) Zarzad

— Procedura powotywania Zarzadu réwniez okreslona jest w statucie Spétki. Prawo do wskazania
kandydatow na czionkdédw Zarzadu majg wytgcznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady
przedstawiane przez nich kandydatury przede wszystkim braty pod uwage - jako decydujgce
kryterium - wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe w gtdéwnych obszarach
dziatalnosci Grupy Agora, a takze merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

— W 2022 r. cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje.
Kazda z osob zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztatcenie - to absolwenci uczelni: Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Slgski, Uniwersytet



Lédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzgdzania, Harvard Business School
(kursy doszkalajgce) i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

— Warto podkresli¢, ze decydujagcym aspektem przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow jest zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci kadry kierowniczej Agory,
szczegolnie w zakresie doswiadczenia zawodowego, wieku, wyksztatcenia oraz pitci. Decydujgce
sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe i merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkgciji.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajagcych w Agorze S.A. (stan na
31.12.2022%)

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 1
Rada Nadzorcza 5 1

*do dnia 31 sierpnia 2022r. w Zarzadzie Spoétki zasiadaty 2 kobiety.
IV) Organy administrujgce

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktérzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci odnosnie organéw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania
polityczne lub religijne, w ktérym kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury organizacyjne;j.
Realizacja tego podejscia widoczna jest w roéznorodnosci zespotdow w catej Grupie. Jednym z
kluczowych aspektéw dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe pracownikow i
pracownic (w catej Grupie Agora na dzien 31.12.2022 r. kobiety stanowity 56,0% zespotu, mezczyzni
zas 44,0%) jest rébwnosc¢ pici. Struktura pici w organach administrujgcych wskazuje, ze cel ten jest

osiggniety.

Struktura pilci w organach administrujagcych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A.
(stan na 31.12.2022)

% w Agorze S.A.
Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 51,7% 48,3%

8 marca 2017 r. Spétka podpisata réwniez Karte R6znorodnosci, dotgczajgc do europejskiej inicjatywy
majgcej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

Andrzej Szlezak
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



