“Uchwatanr [...]
Rady Nadzorczej Agory S.A.
z dnia 19 maja 2021 r.

W sprawie oceny sytuacji Spotki w 2020 roku

W zwiagzku z przyjeciem przez Agor¢ S.A. (,,Spotka”) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spétki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spoélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2020

Swoja ocene Rada Nadzorcza sformulowata na podstawie przegladu spraw Grupy Agora (,,Grupa”) i dyskusji z
Zarzadem Spotki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach odbywanych z
udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspotpracy. Rada wzigta takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych
za pierwsze potrocze i rok obrotowy 2020 dokonang przez Komitet Audytu, ktory odbywat posiedzenia z
udziatem audytora Spoétki, oraz wnioski i spostrzezenia tego organu, a takze ocene sytuacji Spotki w zakresie
wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu. Dodatkowo, Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z roczna ocena
sytuacji Spotki dokonang przez Komisje ds. Osobowych i Wynagrodzen w zakresie jej kompetencji. Ocena
sytuacji rynkowej oparta byta o powszechnie dostgpne informacje o dziataniach innych podmiotow, w zwigzku z
czym Rada Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i ogélnos¢ formutowanych na ich
podstawie wnioskow.

Celem nadrzednym Zarzadu Spoétki w 2020 r. bylo bezpieczne przeprowadzenie catej Grupy Agora przez
niespotykane wczes$niej wyzwania zwigzane z wybuchem pandemii COVID-19, ktora uderzyta we wszystkie
kraje na $wiecie, a takze jej skutkami dla wszystkich gatezi gospodarki. Byt to niezwykle trudny rok zar6wno dla
calej organizacji, jak i jej poszczegolnych pracownikow.

Rada Nadzorcza z uznaniem obserwowala dziatania Zarzadu Spotki podejmowane w 2020 r., ktore
doprowadzity do zminimalizowania negatywnych skutkow pandemii COVID-19 dla dziatalnosci gospodarczej
Spotki. Rada bardzo wysoko ocenita wdrozone przez Zarzad inicjatywy zapewniajgce bezpieczenstwo finansowe
Spoitki, a zwlaszcza szybkos¢ reagowania na zmiany w otoczeniu rynkowym, m.in. przyspieszenie procesow
cyfryzacyjnych, pozyskanie dofinansowania ze s$rodkéw publicznych, zapewnienie finansowania dtuznego,
znaczng redukcje kosztow operacyjnych oraz przestawienie catej organizacji na system pracy zdalnej.

Pandemia COVID-19 uderzyta w dwa najwigksze zrodla wptywow Agory: reklame i kina. Biznesy oparte na
przychodach z reklamy, szczeg6lnie w segmencie reklamy zewnetrznej, musiaty si¢ zmierzy¢ z drastycznym
spadkiem wydatkéw na kampanie promocyjne, a kina — z krotka przerwa na lato — przez ponad rok byly
zamkniete. W rezultacie przychody Grupy zmniejszyty si¢ 0 ponad 400 min zt.

Rada Nadzorcza z aprobata obserwowata szybkie i zdecydowane dziatania, jakie Zarzad Spotki podjat w
odpowiedzi na niespodziewany kryzys wywotany pandemia, m.in. natychmiastowe zamknigcie tych biznesow,
ktore mialy ograniczone szanse na szybka odbudowg po pandemii, czy redukcje o prawie 280 min zt kosztow
operacyjnych. Rada Nadzorcza z uznaniem odnotowala efekty konsekwentnego inwestowania Zarzadu w
cyfrowa oferte Agory. Dzieki temu przychody z cyfrowej prenumeraty Gazety Wyborczej osiagnety najwickszy
wzrost od szeéciu lat — Spotka zakonczyta 2020 r. z liczbg blisko 260 tys. aktywnych subskrypcji. Skokowe
wzrosty rentownos$ci zanotowaty segment Internet oraz ksigzkowe i muzyczne Wydawnictwo Agory.

Rada Nadzorcza dostrzegta rowniez, jak niezwykle trudny dla niezaleznego dziennikarstwa w Polsce byt rok
2020 — toczyty si¢ dziesiatki bezpodstawnych postgpowan sadowych, trwat tez reklamowy bojkot niezaleznych
redakcji, w tym mediow Agory. Dodatkowym wyzwaniem w tym burzliwym czasie byly i nadal sa gwaltowne
zmiany legislacyjne wymierzone w media, ktore samodzielnie zmagajg si¢ ze skutkami wybuchu pandemii.

Rada Nadzorcza z uwagg $ledzi wydarzenia zwigzane z decyzja Prezesa UOKIK zakazujaca Agorze przejgcia
kontroli nad spotka Eurozet. Urzad antymonopolowy, wbrew materiatowi dowodowemu zgromadzonemu w toku
rekordowo dlugiego, 15-miesi¢gcznego postgpowania, powotat si¢ na nieznang w prawie konkurencji i nauce o
ekonomii teori¢ ,,quasi-duopolu”. W sposob arbitralny uznat, iz po przeprowadzonej transakcji dwaj najwigksi
rywale wspotpracowaliby ze sobg w celu ograniczenia konkurencji na rynku. Rada Nadzorcza, podobnie jak
Zarzad Spoiki, nie zgadza si¢ z tymi stwierdzeniami, ktére nie majg oparcia w faktach ani dotychczasowej
praktyce rynkowej. Dlatego tez wspiera Zarzad Spotki w kolejnych dziataniach podejmowanych w tej sprawie,
w tym w postepowaniu sgdowym po ztozeniu odwotania od decyzji Prezesa UOKIK, jak i w innych dziataniach
zmierzajacych do uzyskania zgody na nabycie pozostatych udziatow w Eurozet.



Rada Nadzorcza z aprobata przyjeta fakt, iz Grupa Agora weszta w 2021 r. z zabezpieczonym finansowaniem na
odbudowe rentowno$ci. Agora S.A. miala przyznany i w catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci 100
mln zt na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej. Natomiast Helios S.A. mial przyznane kredyty obrotowe w
wysokos$ci 108 mln zt, z czego na dzien bilansowy udostepnione zostaty kredyty w wysokosci 68 mln zt (z tego
niewykorzystana kwota na 31 grudnia 2020 r. wynosita 21,5 mln zt), a pozostate 40 mln zt zostato udostepnione
na poczatku 2021 r. po spetnieniu warunkéw uruchomienia kredytow okre§lonych w umowach z bankami BNP
Paribas oraz Santander. W zwigzku z duzg niepewnos$cia zwigzang z tempem odbudowy gospodarki po kryzysie
wywolanym pandemig oraz jej mozliwym nawrotem w drugiej potowie roku Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita rekomendacj¢ Zarzadu Agory odno$nie niewyptacania dywidendy za 2020 r. W tej kwestii ostateczna
decyzje podejma akcjonariusze Spotki.

Rada Nadzorcza wspiera Zarzad Agory w dziataniach podejmowanych w celu walki z negatywnymi skutkami
pandemii koronawirusa dla sytuacji finansowej Grupy w 2021 r. wierzac, iz cata Grupa Agora dokona w 2021 r.
duzego kroku na drodze do odbudowy rentownosci.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w
Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspolnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na
ktdre narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje pltynnos$¢ i niskie
zadtuzenie, ktore pozwalaja jej ogranicza¢ ryzyko finansowe. W przypadku zmian przepisow Grupa
odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie do nich swojej dziatalno$ci. Obecnie w Grupie Agora funkcjonuja
system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem. Gtéwne elementy systemu kontroli wewng¢trznej sa
sktadnikami procesow biznesowych Grupy i obejmujg migdzy innymi:

— procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektow biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

—  procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikow poszczegdlnych obszarow dziatalnosci,

— kontrole w systemach informatycznych, wspierajace realizacj¢ proceséw biznesowych oraz
monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz stalego
nadzoru nad jego efektywnoscia w ramach zarzadzania poszczegdlnymi segmentami  Grupy.

Ponadto, w Spotce funkcjonuje dziat audytu wewngtrznego, ktorego zadaniem jest migdzy innymi identyfikacja
ryzyk z zakresu kontroli wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajacych
do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem wewngtrznym Spoéiki, na ktorych
omawia wyniki raportow dotyczacych wybranych obszarow dziatalnosci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W
2020 roku przedstawiciele Rady Nadzorczej kilkukrotnie spotkali si¢ z audytorem wewngtrznym Spotki.

Rada Nadzorcza wspolnie z audytorem wewngtrznym ustala plan prac na caly rok oraz szczegétowy
harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z audytorem wewnetrznym, w opinii
Rady Nadzorczej, pozwala jej na coraz lepsze rozpoznawanie glownych obszarow ryzyka, na ktore narazona jest
Spoéika, oraz rekomendowanie sposobow ich lepszego diagnozowania i adresowania. W tym celu wypracowano
map¢ ryzyka Grupy Agora oraz okre$lono poziomy materialnosci dla potrzeb analizy ryzyka zgodnie z Polityka
Zarzadzania Ryzykiem. Dzial audytu wewnetrznego wspomaga rowniez kontrole efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem poprzez regularne badanie wybranych obszaréw dziatalno$ci Spétki w celu eliminacji
ewentualnych ryzyk. Na system zarzadzania ryzykiem sktadaja si¢: system kontroli wewnetrznej, mapa ryzyka,
rejestr ryzyk oraz staly i wielostopniowy nadzor Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi.

Oprocz tego, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikdw ryzyka pod katem realizacji poszczegdlnych celow
biznesowych Grupy Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra kierownicza na biezaco
dokonuja zmian w obowiazujacych procedurach. Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz
dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dzialu audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujacy
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢ w dotychczasowej dzialalnosci Spotki i
Grupy.

Od 2018 roku w Spoélce istnieje stanowisko compliance officera. Na podstawie audytu compliance
przeprowadzonego w Agorze przy wsparciu zewngtrznych ekspertow  zespdt roboczy kierowany przez
compliance officera Agory pracuje nad wdrozeniem konkretnych dziatan oraz wypracowaniem, w dluzszej
perspektywie, kompleksowego systemu compliance w Spoélce. Compliance officer jest nadzorowany
bezposrednio przez dyrektora Agory S.A. ds. prawnych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia inicjatywe



wyodrebnienia funkcji compliance officera w obliczu dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia legislacyjnego,
w tym ryzyk zwigzanych z probami upolitycznienia kolejnych regulacji prawnych zwiazanych bezposrednio z
funkcjonowaniem mediéw w Polsce, oraz zréznicowania obszarow, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Agora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stalag wspotprace zespolu compliance z renomowana kancelarig zewnetrzng
w zakresie wywiagzywania si¢ przez Spotke z obowigzkoéw informacyjnych.

3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowigzkéw informacyjnych - zar6wno
tych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre§lonych w Regulaminie Gieldy Papierow
Warto$ciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spotki przy wypetnianiu tych obowigzkéw charakteryzuja si¢ najwyzsza
starannoscig i przejrzystoscia.

4. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spétke polityki dzialan spoleczno-sponsoringowych

Na podstawie analizy polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada Nadzorcza ocenia, ze
polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej efekty przynosza Spotce wymierne korzysci.

W 2020 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dzialania w ramach filaréw: spotecznego, edukacyjnego,
kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe dziatania. Wérdd nich znalazty sie
projekty ogolnopolskie, ale rowniez regionalne.

Rada Nadzorcza z uznaniem przyjeta informacje, ze w 2020 r. w ramach dzialan spolecznych spotki i
media Grupy Agora podejmowaty przede wszystkim inicjatywy na rzecz walki z pandemig COVID-19 w
Polsce.

W tym czasie redakcje Gazety Wyborczej i Wysokich Obcasow intensywnie angazowaly si¢c w akcje
pomocowe i informacyjne zwigzane z koronawirusem, m.in. poprzez dzialania wspierajace lokalnych
przedsigbiorcow, jak inicjatywa Solidarni 2020. Przeslij troche wsparcia Czy wspotprace z renomowanymi
kancelariami prawnymi, pomagajacymi czytelnikom, ktorzy mieli watpliwosci, jak interpretowaé przepisy
zwigzane z rzagdowa pomocg antykryzysowa. Oprocz tego istotne byto przedstawianie rzetelnych informacji
dotyczacych pandemii oraz roznych aspektow codziennego zycia, zdrowia i pracy, ktore zmienity si¢ na
skutek tzw. lockdownu. W tym celu powstaly specjalne cykle artykulow i poradnikow, ktore ukazywaty sie
codziennie w papierowym i cyfrowym wydaniu Gazety Wyborczej. W dziatania pomocowe zaangazowata
si¢ rowniez Gazeta.pl, ktora m.in. tuz po wybuchu pandemii koronawirusa w Polsce zainicjowala akcje
#Zat6zMaske, zachgcajaca wszystkich do noszenia oston na nos i usta, a takze stworzyta cykl artykulow
#Bizneswalczy w serwisie Next.Gazeta.pl. W obliczu pandemii i w odniesieniu do jej powaznych skutkow
dla wielu dziedzin zycia spotka AMS zaangazowatla si¢ w liczne akcje spoteczne. Obejmowaly one m.in.
stworzenie ofert majacych na celu wsparcie bizneséw i przedsiebiorcow oraz budowanie wspolnoty w
czasie walki ze skutkami pandemii COVID-19. Jedng z nich byta inicjatywa #AMSpoSasiedzku, skierowana
do lokalnych przedsigbiorcow, ktora miata zacheci¢ ich do skorzystania z dedykowanej im oferty spotki
oraz pomdc promowac ich produkty i ushugi w czasie pandemii. AMS wspart rdwniez mieszkancow miast,
m.in. poprzez kampanie takie, jak Jesli widzisz ten plakat, to znaczy, ze nie mogtes zostaé W domu — z
przypomnieniem najwazniejszych zasad postgpowania w czasie pandemii. Waznym projektem byla tez
kampania spoteczna przygotowana z mysla o medykach - Dzigkujemy Wam #sluzbazdrowia. W trakcie
lockdownu rozgtosnie Grupy Radiowej Agora organizowaly szereg akcji pomocowych dla seniorow i
medykow, jak np. ,,Pogotowie zakupowe Radia Pogoda, medialne wsparcie Rock Radio dla
akcji #pomagamyszpitalom! i zbiorki pienigdzy na positki dla personelu medycznego. Natomiast Radio
TOK FM od poczatku pandemii koronawirusa w Polsce nadawato specjalne programy i podcasty, aby
zapewni¢ stuchaczom rzetelne i sprawdzone informacje o biezacej sytuacji w kraju i na S$wiecie.
Dodatkowo, rozglo$nia zorganizowata plebiscyt Dobro wraca z TOK FM”, aby doceni¢ i wyr6zni¢ osoby
wspierajace innych w czasie walki z koronawirusem.

Pandemia miata rowniez wptyw na dzialania edukacyjne prowadzone przez Agore - zarowno te dla dzieci i
mtodziezy, jak i te skierowane do dorostych. Jednym z przykladow projektow z tego obszaru byt nowy
serwis edukacyjny, ktory po zamknieciu placowek o$wiaty po wybuchu pandemii koronawirusa redakcja
Gazety Wyborczej i Wyborcza.pl uruchomita dla ucznidow i nauczycieli szk6t ponadpodstawowych. W 2020
roku odbyla si¢ rowniez specjalna edycja programu promujacego wiedz¢ i inicjatywy na rzecz rozwoju



nowych technologii pod tytutem Jutronauci. Jego 4. edycja — Jutronauci 2020: swiat po pandemii w cato$ci
byta poswigcona rozwazaniom dotyczacym konsekwencji zmian, z jakimi przyjdzie mierzy¢ si¢ ludzkosci
po ustaniu pandemii COVID-19.

Rowniez w ramach dzialan kulturalnych spotki i marki Grupy Agora w 2020 roku wspieraly i inicjowaty
projekty pomocowe w reakcji na sytuacje spowodowang koronawirusem. W tym celu m.in. od marca do
maja 2020 roku Wydawnictwo Agora we wspolpracy z Gazeta.pl oraz Wyborcza.pl prowadzilo cykl
wydarzen kulturalnych w mediach spotecznosciowych pod hastem #Kulturalnastrefa, organizujac koncerty i
spotkania z artystami, ktorzy z powodu pandemii musieli zawiesi¢ swoja dziatalno$¢. I cho¢ w 2020 rok
pandemia nie sprzyjata wydarzeniom kulturalnym, to jak co roku media Grupy Agora niezmiennie
promowaly kultur¢ i zabieraly glos w waznych spolecznie kwestiach. Organizowaty tez wyjatkowe
konkursy oraz przyznawaly nagrody. Radio TOK FM dzigki Nagrodzie im. Anny Laszuk po raz kolejny
wyréznito odwazne, niekonwencjonalne dziatania, ktére w ciggu minionego roku mialy istotny wplyw na
$wiadomos$¢ spoteczng lub zmienily polska rzeczywistos¢. Gazeta Wyborcza natomiast ponownie
wspoélorganizowata Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapuscinskiego, jak rowniez literacka
Nagrode NIKE. Dodatkowo, w 2020 roku miata miejsce 3. edycja konkursu fotograficznego im. Krzysztofa
Millera za odwage patrzenia, ktorg organizuja Agencja Gazeta i Gazeta Wyborcza. AMS natomiast, w
ramach promowania spoteczno-kulturalnych aktywnosci w 2020 roku, po raz 21. zorganizowat konkurs
Galerii Plakatu AMS, ktorego hasto przewodnie brzmiato: Jedenaste: Nie produkuj smieci. Mial on na celu
podnoszenie §wiadomosci spotecznej w zakresie negatywnego wpltywu cztowieka na srodowisko.

Dzialalno$¢ charytatywna jest prowadzona w Grupie Agora nie tylko dzigki zaangazowaniu czytelnikow i
odbiorcow, pracownikow oraz spotecznos$ci lokalnej w akcje wspierajace bezposrednio organizacje
spoteczne, ale takze poprzez promowanie filantropii i dobroczynnosci. Dla przykladu, zespot portalu
Gazeta.pl w kwietniu 2020 r. prowadzil zbiorke Srodkow na zakup respiratora dla szpitala w Suchej
Beskidzkiej pod hastem #KupujemyRespirator — w ramach akcji uzbierano niemal 145 tys. zlotych (o 15
tys. wigcej niz wynosit cel zbiorki).

Do wiaczenia si¢ w dziatania charytatywne i pomocowe zachgcaja wszystkie media Agory - w ostatnim
czasie bardzo zaangazowane byly zwtaszcza Wydawnictwo Agora i Fundacja Agory, ktore zainicjowaly
literacka akcje charytatywng Nadzieja. W jej ramach powstata ksigzka o tym samym tytule, a caty dochdd z
jej sprzedazy - 1 min 570 tys. zlotych pomogt wesprze¢ az 58 osrodkdéw pomocy spotecznej i hospicjow,
szczegdblnie potrzebujacych pomocy w obliczu pandemii.

Dodatkowo marki Agory realizowaly dziatania z obszaru marketingu zaangazowanego spotecznie, czyli
poprzez wiaczenie czytelnikow do wsparcia konkretnych przedsigwzig¢. Po wybuchu ogdlnopolskich
protestow wywotanych orzeczeniem Trybunalu Konstytucyjnego w sprawie zaostrzenia prawa aborcyjnego
pod koniec pazdziernika 2020 r. media Agory zainicjowaly akcje pomocowe oraz wyrazajace solidarnos¢ z
organizatorami i uczestnikami demonstracji. Gazeta Wyborcza i Wysokie Obcasy w ramach specjalnej akcji
sprzedazy prenumerat cyfrowych zebraty ponad 674 tys. zt na wsparcie Ogolnopolskiego Strajku Kobiet.
Zgromadzone $§rodki zostaly przekazane m.in. na pomoc osobom szykanowanym za udzial w protestach.
Radio TOK FM réwniez zachecato swoich stuchaczy do wsparcia walki o prawa kobiet poprzez zakup
subskrypcji TOK FM Premium, z ktorej calos¢ przychodu zostala przekazana na rzecz Centrum Praw
Kobiet.

Co roku dziatania podejmowane przez Grupe Agora w tym zakresie sg monitorowane. Ich szczegdtowy opis
znajduje si¢ na stronie agora.pl oraz w Raporcie Odpowiedzialno$ci Grupy Agora za 2020 r.

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien spotecznych, ktore
wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj. dotyczyly: edukacji, rozwoju
indywidualnego i spotecznego; ksztaltowania postaw obywatelskich i dbatosci o prawa cztowieka; promocji
kultury i powszechnego dostgpu do niej; promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o Srodowisko
naturalne; troski o innych wyrazajacej si¢ w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie,
implementacja i ewaluacja projektow zostaly wykonane z nalezyta staranno$cia, spelnialy tez zasady
zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa migdzysektorowego.

Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci
lokalnej wzmocnily jej relacje ze spoteczno$ciami lokalnymi, pozwolity na poruszanie waznych probleméw
spotecznych dzigki dotarciu do szerokiego grona odbiorcow, poprawity reputacje Spotki oraz jej pozytywny
odbior wsérdd interesariuszy (migdzy innymi klientow, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych).
Wdrozona Polityka dziatan spoleczno-sponsoringowych przyniosta Spoétce wymierne korzysci — byty nimi:



wzmocnienie pozycji lidera w gronie mediow w zakresie zaangazowania w biezace sprawy spoteczne oraz
zaangazowanie i satysfakcja pracownikéw z udziatu w dziataniach spotecznych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoleczno-sponsoringowe Spoiki sa wyrazem jej strategicznego
podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To koncepcja, w ktorej Spotka bierze odpowiedzialnosé
za wplyw jej decyzji i dziatan na spoleczenstwo i srodowisko, przyczynia si¢ do zrdwnowazonego rozwoju,
w tym dobrobytu i zdrowia spoleczenstwa, a takze uwzglednia oczekiwania interesariuszy. Dziatania
spoteczno-sponsoringowe Agory sa zgodne z obowigzujacym prawem i spojne z mi¢dzynarodowymi
normami postgpowania oraz zintegrowane z innymi dziataniami organizacji i praktykowanymi w jej
relacjach.

Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spoiki oraz wszystkich jej interesariuszy, w tym
akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete w tym obszarze sa merytoryczne i warte
kontynuowania.

5.  Ocena polityki réznorodnosci i jej efektéw

I) Kwestie roznorodnosci organdow administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych w Agorze S.A.
Roéznorodnos¢ i otwarto$¢ to wartosci bedace integralng czgscig zardwno dziatan biznesowych Spotki, jak i jej
polityki zatrudniania. U podstaw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. lezy Karta Agory, ktora
powstata wraz z Gazetq Wyborczg 1 Spotka.

Agora jako pracodawca kieruje si¢ zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzys$ci i wspiera rozwoj oraz innowacyjnos$¢ Spotki. Jednym z
celow polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci organizacji na réznorodnosg,
ktora zwigksza efektywno$¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka réznorodnos$ci
ma na celu rowniez pelniejsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich roznorodnych umiejgtnoscei,
doswiadczen i talentow w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowej.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfer¢ pracy, w ktorej pracownicy czuja si¢ szanowani i maja poczucie, ze
moga w pelni realizowaé swoj potencjat zawodowy. Spotka zapewnia kulturg dialogu, otwartosci, tolerancji i
pracy zespotowe;j.

W Agorze S.A. w 2016 roku zostata przyjeta polityka réznorodnosci, ktora dotyczy wszystkich pracownikow.
Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji - bez wzgledu na przyczyny, a
jednoczesnie zatrudniajacego najlepszych specjalistow, ktorzy wspottworza sukces Spotki. Agora jest
pracodawca, ktory dba o rozwoj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewngetrzne. Polityka réznorodnosci
Agory opiera si¢ na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przySwieca jej zasada, ze
potencjal zawodowy pracownikow wynika z ich kompetencji. Spotka chce w ten sposob jak najlepiej wspierac
realizacj¢ swoich plandw, a odbiorcom swoich produktoéw i ustug oferowacé je na najwyzszym poziomie.

I) Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg statut Spotki oraz inne obowigzujace przepisy prawa i
regulacje, ktorym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujacego
jej dziatalnos¢.

1) Zarzad

—  Procedura powotywania Zarzadu rowniez okreslona jest w statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatow
na czlonkdéw Zarzadu maja wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady przedstawiane przez nich
kandydatury przede wszystkim braty pod uwage - jako decydujace kryterium - wysokie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe w glownych obszarach dzialalno$ci Grupy Agora, a takze merytoryczne
przygotowanie do petienia funkcji cztonka Zarzadu.

— W 2020 roku cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali uzupetniajace si¢ doswiadczenie i kompetencje. Kazda z
0s0b zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztalcenie - to absolwenci takich uczelni, jak: Uniwersytet
Slaski, Uniwersytet Lodzki, Uniwersytet w Edynburgu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Politechnika Wroctawska i Politechnika Warszawska oraz Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.



—  Warto podkresli¢, ze decydujacym aspektem przy wyborze wiadz spoliki oraz jej kluczowych menedzerow
jest zapewnienie wszechstronno$ci i réznorodnosci kadry kierowniczej Agory, szczegélnie w zakresie
doswiadczenia zawodowego, wieku, wyksztatcenia oraz plci. Decydujace sa tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz dos§wiadczenie zawodowe 1 merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Struktura plci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 3 2
Rada Nadzorcza 5 1

IV) Organy administrujace

Organy administrujagce w Agorze to pracownicy, ktorzy zajmuja stanowiska kierownicze. Polityka réznorodnosci
w stosunku do nich polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji ze wzgledu m.in. na pteé,
wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztalcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktéorym kompetencje i
doswiadczenie sg podstawa kultury organizacyjnej. Realizacja tego podejscia widoczna jest w réznorodnosci
zespotow w catej Spotce. Jednym z kluczowych aspektow dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na zblizong
liczbg pracownikow i pracownic (kobiety stanowily na dzien 31.12.2020 r. w calej Grupie 53,2% pracownikow,
mezezyzni za$ 46,8%) jest rownos¢ pici. Struktura pici w organach administrujacych wskazuje, ze cel ten jest
osiggniety. Natomiast funkcjonowanie Systemu oceny pracowniczej w Agorze S.A., w tym oceny kompetencji
menedzerskich, pozwala na opracowanie $ciezek kariery i rozwoju w ramach firmy z wykluczeniem nieréwnego
traktowania ze wzgledu na jakakolwiek przestanke.

Struktura plci w organach administrujagcych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A.
(stan na 31.12.2020).

% w Agorze S.A.
Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 53,3% 46,7%

8 marca 2017 roku Spoétka podpisata réwniez Karte Roznorodnosci, dolaczajac do europejskiej inicjatywy
majacej na celu upowszechnianie roznorodnosci w miejscu pracy.

Rada Nadzorcza:



