“Uchwatanr[...]
Rady Nadzorczej Agory S.A.
z dnia 28 maja 2020 r.

W sprawie oceny sytuacji Spotki w 2019 roku

W zwiazku z przyjeciem przez Agore S.A. (,,Spotka”) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2019

Swoja ocene Rada Nadzorcza sformutowata na podstawie przegladu spraw Grupy Agora (,,Grupa”) i
dyskusji z Zarzadem Spotki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udzialem Zarzadu i podczas biezacej wspdtpracy. Rada wzigla takze pod uwage ocene
sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy 2019 dokonang przez Komitet Audytu,
ktéry odbywal posiedzenia z udzialem audytora Spotki oraz wnioski i spostrzezenia tego organu oraz
oceng sytuacji Spotki w zakresie wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu. Dodatkowo, Rada
Nadzorcza zapoznata si¢ z roczng oceng sytuacji Spotki dokonang przez Komisjg ds. Osobowych i
Wynagrodzen w zakresie jej kompetencji. Ocena sytuacji rynkowej oparta byla o powszechnie
dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza zwraca
uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i ogdélno$¢ formutowanych na ich podstawie
wnioskow.

Celem nadrzednym Zarzadu Spotki w 2019 r. bylo przyspieszenie rozwoju i wzrost skali grupy
kapitatlowej Agory. W lutym 2019 r. Spotka nabyta 40,0% udzialéw w Eurozet Sp. z o.0., nadawcy
drugiego pod wzgledem zasiegu programu radiowego w Polsce. W pazdzierniku 2019 r. Agora ztozyta
wniosek do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow o wyrazenie zgody na nabycie
pozostatych 60% udzialow spotki Eurozet. Transakcja ta moze zmieni¢ pozycje Grupy Agora na rynku
nadawcow radiowych oraz wplynaé na weryfikacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w biznesach
pozamediowych. Biorac jednak pod uwage ztozony wniosek o zgode Prezesa UOKIK na przejecie
60% udziatow Eurozet Sp. z 0.0. oraz poczynione juz inwestycje w obszarze dzialalno$ci internetowej
i cyfrowego outdooru, Spoétka chce angazowaé sie w mniejsza liczbe nowych projektow
inwestycyjnych do 2022 r.

W 2019 r. Grupa Agora rozwijata sie¢ kin Helios, ktora zakonczyta 2019 r. z 3 nowymi obiektami, w
tym w Warszawie, a oprocz tego w dwoch istniejgcych multipleksach sie¢ Helios zaoferowata swoim
widzom mozliwo$¢ ogladania filmoéw w salach Helios Dream. W 2020 r. grupa Helios zrezygnowala z
dalszego rozwoju spotki Foodio Concepts Sp. z 0.0. i koncentruje si¢ na rozwoju dziatalnosci
gastronomicznej w ramach Step Inside Sp. z 0.0. Koncept rozwijany pod marka Pasibus mial na
koniec 2019 r. 6 dziatajacych lokali.

W minionym roku waznym kierunkiem rozwoju Grupy Agora byly cyfryzacja oraz rozwdj ustug i
produktéw premium. Przyktadem inwestycji w tym obszarze zrealizowanej w 2019 r. jest nabycie
Piano Group Sp. z 0.0., wilasciciela platformy Move TV. Dzigki tej transakcji AMS zrobit kolejny
krok w budowie swojej oferty cyfrowych nos$nikow i ustug oraz wzmocnit pozycje w
perspektywicznym obszarze DOOH. Natomiast przyktadem dziatan zwigzanych z poszerzaniem oferty
istotnych przedsigwzi¢é o innowacyjne produkty Iub ustugi premium byt dalszy dynamiczny rozwoj
spotki Yieldbird, lidera branzy ad-tech zwigzany z wprowadzeniem do oferty produktu sprzedawanego
w modelu SaaS (software as a service). Spotka Yieldbird w swojej dotychczasowej dziatalnosci
osiggneta globalny sukces.

Agora dokonata takze inwestycji w segmencie rozwigzan B2B. W czerwcu 2019 r. zakupita kolejne
udziaty w czeskiej spotce ROI Hunter i jest whascicielem 23,9% udziatdw w tym podmiocie. ROI



Hunter oferuje platform¢ marketingowa umozliwiajaca firmom z branzy e-commerce promowanie i
sprzedaz produktow za posrednictwem Google’a i Facebooka. We wrzesniu Agora zostala tez
wigkszosciowym udziatowcem spotki HRlink Sp. z 0.0., jednej z najszybciej rozwijajacych si¢ spotek
technologicznych w Europie.

Agory kontynuowata rowniez rozwdj sprzedazy jako$ciowych tresci w modelu subskrypcyjnym. Na
koniec 2019 r. liczba subskrypcji cyfrowych Gazety Wyborczej siggneta rekordowego poziomu blisko
218 tys., a udzial przychodéw cyfrowych Gazety Wyborczej w catosci wpltywow dziennika wzrost do
24,0%. Zwigkszyta si¢ takze liczba sprzedanych dostepow do podcastow Radia TOK FM — na koniec
grudnia 2019 r. wyniosta ona ponad 20 tys. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia konsekwentne
dziatania Spotki w celu dalszego rozwijania modelu subskrypcyjnego zaréwno Wyborcza.pl, jak i
Premium TOK FM.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjeta pozytywne wyniki operacyjne Grupy w calym 2019 r.
Dostrzega réwniez zdecydowanie Zarzadu w dziataniach restrukturyzacyjnych w biznesach, ktore
dzialaja na szybko kurczacych sie rynkach, jak decyzja z poczatku 2019 r. o wygaszeniu dziatalno$ci
dwdch z trzech drukarni Grupy, co nastgpitlo w potowie 2019 r. Warto oczywiscie zwrdci¢ uwage, iz
na porownywalnos¢ danych z 2018 r. wptyngto kilka zdarzen jednorazowych. W 2019 r. wyniki
Grupy Agora zostaly obcigzone rezerwa restrukturyzacyjng zwiazang gtéwnie z optymalizacja
dziatalno$ci poligraficznej w wysokosci 5,6 mln zt oraz odpisem wartosci aktywow w wysokosci 7,5
mln zt. Laczny negatywny wplyw tych zdarzen na wyniki Grupy wyniost 13,1 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa dysponowata $rodkami pieni¢znymi i krétkoterminowymi
aktywami finansowymi w wysokosci 70,7 min zi, na ktore sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w
wysokosci 61,1 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 9,6 mIn zt zainwestowane w
krotkoterminowe papiery warto$ciowe. Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i leasingu wyniosto 686,4
min zt (w tym zobowigzania z tytutu leasingu wynikajace z MSSF 16 w wysokosci 513,9 mln zt).

I.  FILMiKSIAZKA

Rynek kinowy w 2019 r. nadal si¢ rozwijat - frekwencja kinowa w Polsce odnotowata kolejny
wzrost. Ten trend trwa nieprzerwanie od 2013 r. Co warto jednak podkresli¢, w catym 2019 r.
- zarobwno w ujeciu kalendarzowym, jak i w ujeciu wg Boxoffice.pl — dynamika wzrostu
liczby sprzedanych biletow do kin Helios wyprzedzita rynek. Dzigki temu sie¢ kinowa Agory
powigkszyla swoj udzial rynkowy do 23%.

Dzigki konsekwentnie prowadzonej polityce inwestycyjnej na koniec 2019 roku sie¢ Helios
sktadata si¢ z 49 nowoczesnych kin wielosalowych, rozwijata tez intensywnie koncept
premium Helios Dream, ktory zostal bardzo dobrze przyjety przez widzow. W efekcie Helios
pozostaje najwickszym operatorem w Polsce pod wzgledem liczby obiektow wielosalowych i
zdobywa miano najnowoczes$niejszej sieci kin w kraju. Dzigki rekordowej frekwencji segment
Film i Ksiagzka (obejmujacy spotki Helios S.A. i NEXT FILM Sp. z 0.0. oraz Wydawnictwo
Agora) odnotowat ponad 24% wzrost przychodow i wynikow operacyjnych. Warto zwroci¢
zauwazyC, ze 2019 r. byt rekordowym dla dziatalnosci filmowej Agory - NEXT FILM
osiagnat najwyzsze w historii przychody. Wynik segmentu Film i Ksigzka zaré6wno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA byt lepszy niz przed rokiem, do czego pozytywnie przyczynita
si¢ dziatalno$¢ wigkszosci biznesow wchodzacych w sktad segmentu. Jedynie dziatalnosé¢
gastronomiczna miata negatywny wplyw na wynik segmentu, gtownie ze wzgledu na fakt, ze
w obecnej, poczatkowej fazie rozwoju tego przedsigwzigcia koszty zwigzane z uruchamianiem
kolejnych lokali gastronomicznych przewyzszaja przychody generowane przez ta dzialalnosc.

Il.  PRASA
W 2019 r. utrzymaty si¢ niekorzystne dla rynku prasowego trendy - spadki sprzedazy
egzemplarzowej gazet oraz ograniczenia wydatkéw na reklame w prasie. ,,Gazeta Wyborcza”
w swojej tradycyjnej wersji utrzymuje sie W czolowce nhajpopularniejszych dziennikéw
opiniotworczych w Polsce i ma najwiekszy udziat w wydatkach na reklam¢ w dziennikach. Ze



wzgledu na trudng sytuacj¢ migdzy innymi na rynku prasy i dystrybucji prasy, pod koniec
2019 r. Agora zdecydowata si¢ na dalsze ograniczanie portfela mato perspektywicznych
wydawnictw papierowych. To odzwierciedlenie intensywnego rozwoju koncepcji digital first i
skupienia si¢ na cyfryzacji w tym obszarze. W potowie 2019 r. zostata tez zoptymalizowana
dziatalnos¢ poligraficzna Grupy — wygaszono dziatalnos¢ 2 z 3 drukarni Agory, a obszar ten
zostal wlaczony do segmentu Prasa.

Co istotne, w 2019 r. dzialalno$¢ prasowa Grupy zwigkszyta wplywy ze sprzedazy
wydawnictw, glownie dzigki wyzszym wptywom z subskrypcji tresci Wyborcza.pl. Rada
Nadzorcza z zadowoleniem obserwuje kolejne etapy rozwoju oferty cyfrowej Gazety
Wyborczej, ktora na koniec grudnia 2019 r. miata juz prawie 218 tys. aktywnych ptatnych
prenumerat cyfrowych, jednoczesnie zwigkszajac $redni przychéd miesieczny od
subskrybenta. Takim wynikiem moze si¢ pochwali¢ jedynie czotowka prestizowych tytutow
prasowych z catego $wiata. Dzigki dyscyplinie kosztowej i wyzszym przychodom ze
sprzedazy wydawnictw segment Prasa odnotowat lepszy wynik operacyjny w poréwnaniu do
2018 r., w tym zysk na poziomie EBIT i EBITDA.

REKLAMA ZEWNETRZNA

W catym 2019 r., dzigki wzrostowi przychodow, wyniki operacyjne segmentu Reklama
Zewngtrzna istotnie si¢ zwigkszyly. Znaczaca zmiang, ktorg przyniost Grupie 2019 r., byta
akwizycja dokonana w lipcu — AMS zostal wigkszo$ciowym udziatowcem Piano Group Sp. z
0. 0., prowadzacej dziatalnos¢ w obszarze digital out of home (DOOH) jako operator
platformy Move TV z ekranami w najwigkszych Klubach fitness w Polsce i autorskim
kontentem premium dostosowanym do ogladania podczas ¢wiczen. Dzigki tej transakcji AMS,
lider polskiego rynku reklamy zewnegtrznej, poszerzyt swoje portfolio o nowy rodzaj no$nikow
i umocnit swojg pozycj¢ w segmencie DOOH.

W catym 2019 r. na poziom przychodow AMS pozytywnie wptyneto zwigkszenie wydatkoéw
reklamodawcow na kampanie realizowane na nosnikach z segmentow Premium Citylight oraz
Digital, w tym wia$nie na platformie Move TV.

INTERNET

W 2019 r. przychody segmentu Internet byly wyzsze niz przed rokiem, glownie dzigki
zwigkszeniu wptywow ze sprzedazy reklam internetowych w spotce Yieldbird. Dziatalnos¢
internetowa Agory odnotowata w 2019 r. nizszy wynik operacyjny segmentu na poziomie
EBIT, poprawita jednak wynik na poziomie EBITDA. 2019 r. byt udany zwtaszcza dla spotek
internetowych z grupy kapitalowej Agory, w tym dla spotki Yieldbird, ktéra skutecznie
zwigksza skale dziatan. W 2019 r. m.in. wprowadzita kolejne innowacje technologiczne oraz
nowy produkt sprzedawany w modelu SaaS, a oprocz tego otrzymata decyzje o przyznaniu 3,8
min zt dotacji z NCBiR na opracowanie i wdrozenie innowacyjnego systemu zarzadzania
sprzedaza powierzchni reklamowej wydawcow internetowych w czasie rzeczywistym. We
wrzes$niu 2019 r. Agora zostata wigkszosciowym udzialowcem HRlink Sp. z o.0., czyli spoiki
rozwijajacej autorska aplikacje HRlink.pl, ktora stuzy do optymalizacji i unowocze$niania
procesow e-rekrutacji. Dzigki tej transakcji Agora umocnita swoja pozycje na rynku ustug
rekrutacyjnych i B2B (Agora jest udzialowcem HRlink sp. z 0.0. od 2012 r.).

RADIO

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora odnotowaty w 2019 r. spadek wynikow
operacyjnych. Wptyw na takie rezultaty miaty gtoéwnie nizsze przychody ze sprzedazy ustug
reklamowych w stacjach wtasnych oraz wyzsze koszty. Segment Radio pracowat intensywnie
nad rozwojem ptatnej oferty podcastoéw - na koniec grudnia liczba wykupionych dostepow
TOK FM Premium przekroczyta 20 tys. Od 6 lat Grupa Radiowa Agory konsekwentnie
rozwija oferte cyfrowg TOK FM, dodajgc nowe tresci oraz funkcjonalno$ci umozliwiajgce jak
najwygodniejsze korzystanie z nich. 2019 r. byt takze bardzo wazny dla Grupy Agora w
kontekscie umacniania jej pozycji na rynku radiowym i mozliwego jeszcze wigkszego
poszerzenia portfolio. W lutym 2019 r. Agora nabyta mniejszosciowy udziat w Eurozet Sp. z
0.0. (40%), drugiego najwickszego nadawcy radiowego w Polsce, gwarantujac sobie



mozliwo$¢ objecia catosci udziatow, jesli w przysztosci okaze si¢ to korzystne biznesowo.
Jesienig spotka ogtosita zamiar kupna pozostatych udziatow w Eurozet Sp. z 0.0. (60%) i w
slad za tym zlozyta wniosek do Prezesa UOKIK o0 wyrazenie zgody na dokonanie tej
transakcji.

Rada Nadzorcza wspiera Zarzad Agory w dziataniach podejmowanych w celu walki z negatywnymi
skutkami pandemii koronawirusa na sytuacje finansowa Grupy w 2020 r. Dobra kondycja finansowa
Grupy Agora na koniec 2019 r. oraz dziatania oszczedno$ciowe podjete krotkim czasie pomogly
Grupie skuteczniej stawi¢ czola pierwszym wyzwaniom zwigzanym z negatywnymi skutkami
pandemii. W opinii Rady Nadzorczej Grupa Agora i Zarzad Spotki musza zmierzy¢ si¢ z jeszcze
wigkszym wyzwaniem zwigzanym ze zminimalizowaniem dilugotrwatych efektow kryzysu
wywotanego koronawirusem, ktérego skutki beda odczuwalne przez Grupe w catym 2020 r.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspoélnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sa analizowane i wyceniane. Grupa
utrzymuje pltynno$¢ i niskie zadluzenie, ktore pozwalaja jej ogranicza¢ ryzyko finansowe. W
przypadku zmian przepisow Grupa odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie do nich swojej
dziatalno$ci. Obecnie w Grupie Agora funkcjonujg system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania
ryzykiem. Glowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sa sktadnikami procesow biznesowych
Grupy i obejmuja migdzy innymi:

— procedury oraz regulaminy dotyczace migdzy innymi: delegowania uprawnien i
autoryzacji decyzji, oceny projektow biznesowych, rejestrowania i1 przetwarzania
transakcji gospodarczych,

— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikow poszczegdlnych obszarow
dziatalnosci,

— kontrole w systemach informatycznych, wspierajace realizacj¢ procesow biznesowych
oraz monitorujace dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczego6lne zadania wynikajace z systemu kontroli wewngtrznej oraz
statego nadzoru nad jego efektywnos$ciag w ramach zarzadzania poszczegdlnymi segmentami Grupy.

Ponadto, w Spoétce funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktérego zadaniem jest migdzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewngtrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi
dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem
wewnetrznym Spétki, na ktorych omawia wyniki raportow dotyczace wybranych obszarow
dzialalnoéci oraz uzgadnia konkretne dzialania. W 2019 roku przedstawiciele Rady Nadzorczej
kilkukrotnie spotkali si¢ z audytorem wewngtrznym Spotki.

Rada Nadzorcza wspoélnie z audytorem wewngtrznym ustala plan prac na caly rok oraz szczegdtowy
harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z audytorem wewn¢trznym,
w opinii Rady Nadzorczej, pozwala jej na coraz lepsze rozpoznawanie gtoéwnych obszaréw ryzyka, na
ktore narazona jest Spotka, oraz rekomendowanie sposobow ich lepszego diagnozowania i
adresowania. W tym celu wypracowano mape¢ ryzyka Grupy Agora oraz okreslono poziomy
materialno$ci dla potrzeb analizy ryzyka zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem. Dzial audytu
wewngtrznego wspomaga rowniez kontrole efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
regularne badanie wybranych obszaréw dziatalno$ci Spotki w celu eliminacji ewentualnych ryzyk. Na
system zarzadzania ryzykiem sktadajg si¢: system kontroli wewnetrznej, mapa ryzyka, rejestr ryzyk
oraz staly i wielostopniowy nadzor Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi.

Oprocz tego, na biezagco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka pod katem realizacji
poszczegdlnych celow biznesowych Grupy Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad



oraz kadra kierownicza na biezagco dokonuja zmian w obowigzujacych procedurach. Na podstawie
informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu
audytu wewngtrznego, Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujacy system kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢ w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.

Od 2018 roku w Spolce istnieje funkcja compliance officera. Na podstawie przeprowadzonego przy
wsparciu zewnetrznych ekspertow audytu compliance w Agorze, zespo6t roboczy kierowany przez
compliance officera Agory pracuje nad wdrozeniem konkretnych dziatan oraz wypracowaniem, W
dhuzszej perspektywie, kompleksowego systemu compliance w Spotce. Compliance officer jest
nadzorowany bezposrednio przez dyrektora Grupy Agora ds. prawnych. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia inicjatywe wyodrgbnienia funkcji compliance officera w obliczu dynamicznie zmieniajacego
si¢ otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwigzanych z prébami upolitycznienia kolejnych regulacji
prawnych, takze tych zwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem medidéw w Polsce, oraz
zroéznicowania obszaréw, w ktorych funkcjonuja spotki Grupy Agora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stala wspolprace zespolu compliance z renomowana kancelaria
zewngtrzng w zakresie wywigzywania si¢ przez Spotke z obowigzkow informacyjnych.

3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych -
zaréwno tych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spotki przy wypehianiu tych obowiazkow charakteryzuja sie
najwyzsza starannoscia i przejrzystoscia.

4. Ocena racjonalnoSci prowadzonej przez Spolke polityki dzialan spoleczno -
sponsoringowych

i. Na podstawie analizy polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada
Nadzorcza ocenia, ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej efekty
przynosza Spotce wymierne korzysci.

W 2019 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: spolecznego,
edukacyjnego, kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe dziatania.
Wsrod nich znalazly si¢ projekty ogdlnopolskie, ale rowniez regionalne.

W ramach dzialan spotecznych spotki i media Grupy Agora podejmowaty przede wszystkim
inicjatywy wspierajace réznorodno$¢ w spoteczenstwie - zaréwno pod wzgledem pici, jak
réwniez wieku. Byly to m.in. akcje Kobiety na mury - akcja Wysokich Obcaséw oraz cykl
wydarzen tej redakcji z hastem Kobiety wiedzq, co robig. Dziatania na rzecz osob starszych
prowadzone byly w ramach $laskiej inicjatywy DlugoWIECZNI, tym razem pod hastem
Szczesliwy senior. Waznym tematem byto réwniez funkcjonowanie zréwnowazonych miast -
Gazeta Wyborcza zorganizowata Wielki Test Wiedzy o Miastach i Metropoliach, a takze cykle
debat poswigcone procesom zachodzacym we wspolczesnych miastach. Realizowane byty tez
kolejne kampanie, jak cykliczna akcja Gazety.pl z Greenpeace Polska Adoptuj pszczote. W
ramach aktywizacji spoteczno$ci lokalnej kontynuowany byt cykl spotkan Wyborcza na zywo,
a takze debaty Ustysz swojego posta oraz Nasza Europa Radia TOK FM.

Dzialania edukacyjne podejmowane przez Grupe Agora byly skierowane zaréwno do dzieci i
miodziezy (np. Festiwal matematyka sie liczy, Family Fest, a takze akcje sieci kin Helios Kino
na Temat i Kino na Temat Junior), jak roéwniez do dorostych (projekt Jutronauci). Media i
marki Grupy inicjowaly tez debate¢ publiczng, poruszajac takie tematy, jak bezpieczenstwo
drogowe czy autyzm.



W swoich dzialaniach kulturalnych spotki i marki Grupy Agora w 2019 r. promowaty
inicjatywy Kkulturalne — jak np. przystanki AMS prezentujace tworczo$¢ Andrzeja Wajdy czy
spotkania i wydarzenia wokot ksigzek, filmow i tworcow w ramach Centrum Premier Czerska
8/10.

Dzialalno$¢ charytatywna jest prowadzona w Grupie Agora nie tylko dzigki zaangazowaniu
czytelnikow i odbiorcow, pracownikow oraz spolecznosci lokalnej w akcje wspierajace
bezposrednio organizacje spoleczne, ale takze poprzez promowanie filantropii i
dobroczynnos$ci. Dla przyktadu, w 2019 r. media Agory zebraty w sumie 486 tys. zt w 27.
Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Juz po raz 14. Gazeta Wyborcza wraz z
partnerem przeprowadzila akcje reklamowa z dobroczynnym celem z okazji Dnia Dziecka, a
wroctawska redakcja dziennika po raz 16. zbierata fundusze w ramach Fabryki §w. Mikotaja.
Dodatkowo marki Agory realizowaly dzialania z obszaru marketingu zaangazowanego
spolecznie, czyli poprzez wlaczenie czytelnikow do wsparcia konkretnych przedsigwzigC.
Gazeta Wyborcza dzigki prenumeratorom cyfrowej wersji dziennika w 2019 r. zebrata w
sumie ok. 200 tys. zt w ramach dziatan prowadzonych pod hastem #Wspieramynauczycieli.

Spotki Grupy Agora szukaja rowniez rozwigzan, ktorych celem bedzie zapewnienie dostepu
do ich produktéw i ustug jak najszerszemu gronu odbiorcéw — szczeg6élnie grupom
wrazliwym 1 wykluczanym. Wéroéd odbiorcéw tych dziatan sg zaré6wno osoby z réznymi
niepetnosprawnosciami, obcokrajowcy, jak i weterani. Dla przyktadu w 2019 r., z okazji 75.
Rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego sie¢ kin Helios przygotowata specjalng akcje
skierowana do bohateréw tego historycznego zrywu, ktérzy mogli skorzysta¢ bezplatnie z
zaproszenia do kina Helios na dowolnie wybrany seans filmowy.

Redakcje Agory starajg si¢ rozwija¢ wsrod odbiorcow umiejetnos¢ korzystania z zasobow
oferowanych przez media oraz krytycznego myslenia. M.in. Gazeta Wyborcza we wspotpracy
z mi¢dzynarodowymi partnerami zorganizowata debaty pod hastem: FREE WORLD FREE
PRESS oraz warsztaty dla branzy medialnej towarzyszacych wreczeniu prestizowej nagrody
European Press Prize Award 2019.

Media Grupy Agora dzigki organizacji konkurséw i inicjatyw zabieraja glos w waznych
spolecznie tematach, jednoczesnie za$ promujg kulturg. Oprocz tego media Grupy Agora,
organizujac konkursy i przyznajac swoje nagrody, zabierajg glos w waznych spolecznie
kwestiach i promuja kulture.

Co roku dziatania podejmowane przez Grupe Agora w tym zakresie sa monitorowane. Ich
szczegotowy opis znajduje si¢ na stronie agora.pl oraz w Raporcie Odpowiedzialnosci Grupy
Agora za 2019 .

W opinii Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien spotecznych, ktore
wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj. dotyczyly:
edukacji, rozwoju indywidualnego i spolecznego; ksztalttowania postaw obywatelskich i
dbatosci o prawa czlowieka; promocji kultury i powszechnego dostepu do niej; promocji
zdrowia 1 zdrowego stylu zycia; troski o sSrodowisko naturalne; troski o innych wyrazajacej si¢
w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie, implementacja i ewaluacja
projektow zostaly wykonane z nalezyta staranno$cia, speiaty tez zasady zaangazowania
interesariuszy oraz partnerstwa migdzysektorowego.

Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju
spolecznosci lokalnej wzmocnity jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolily na
poruszanie waznych problemow spotecznych dzigki dotarciu do szerokiego grona odbiorcow,
poprawily reputacje Spotki oraz jej pozytywny odbior wsrod interesariuszy (miedzy innymi
klientow, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych). Wdrozona Polityka dziatan
spoleczno-sponsoringowych przyniosta Spotce wymierne korzysci — byty nimi: wzmocnienie
pozycji lidera w gronie mediow w zakresie zaangazowania w biezace sprawy spoteczne oraz
zaangazowanie i satysfakcja pracownikow z udzialu w dziataniach spotecznych.



iv.  Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sg wyrazem jej
strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To koncepcja, w ktorej
Spotka bierze odpowiedzialno$¢ za wplyw jej decyzji i dziatan na spoleczenstwo i
srodowisko, przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia
spoleczenstwa, a takze uwzglednia oczekiwania interesariuszy. Jej dziatania spoteczno-
sponsoringowe s3 zgodne z obowigzujagcym prawem i spdjne z migdzynarodowymi normami
postepowania oraz zintegrowane z innymi dziataniami organizacji i praktykowanymi w jej
relacjach.

v.  Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spoiki oraz wszystkich jej interesariuszy,
W tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete w tym obszarze sa
merytoryczne i warte kontynuowania.

5. Ocena polityki réznorodnosci i jej efektow
I) Kwestie roznorodnosci organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych w Agorze S.A.

Roéznorodnosé 1 otwarto$¢ to warto$ci bedace integralng czgscia zarowno dziatan biznesowych Spotki,
jak i jej polityki zatrudniania. U podstaw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. lezy
Karta Agory, ktora powstata wraz z ,,Gazeta Wyborcza” i Spotka.

Agora jako pracodawca kieruje si¢ zasadami: réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim
formom dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjnosé¢
Spotki. Jednym z celéw polityki roznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci
organizacji na réznorodnos¢, ktora zwicksza efektywno$¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata
dyskryminacji. Praktyka roznorodno$ci ma na celu réwniez pelniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikoéw, ich réznorodnych umieje¢tnosci, doswiadczen i talentow w atmosferze szacunku,
wsparcia i pracy zespolowe;.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktorej pracownicy czuja si¢ szanowani i maja
poczucie, ze mogg w pelni realizowa¢ swoj potencjal zawodowy. Spotka zapewnia kulture dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespolowe;.

W Agorze S.A. w 2016 roku zostata wprowadzona polityka réznorodnosci, ktora dotyczy wszystkich
pracownikow. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji - bez
wzgledu na przyczyny, a jednocze$nie zatrudniajgcego najlepszych specjalistow, ktorzy wspottworza
sukces spotki. Agora jest pracodawca, ktoéry dba o rozwdj zespolu poprzez szkolenia wewnetrzne i
zewngtrzne. Polityka réznorodnosci Agory opiera si¢ na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢
czy stan zdrowia i przySwieca jej zasada, ze potencjal zawodowy pracownikow wynika z ich
kompetencji. Spotka chce w ten sposob jak najlepiej wspiera¢ realizacje swoich planow, a odbiorcom
swoich produktoéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

I) Rada Nadzorcza

Procedurg wyboru cztonkoéw Rady Nadzorczej okreslaja statut Spotki oraz inne obowiazujace przepisy
prawa i regulacje, ktorym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wplyw na ksztaltowanie sktadu
organu nadzorujgcego jej dziatalnos¢.

1) Zarzad

— Procedura powolywania Zarzadu rowniez okre$lona jest w statucie Spotki. Prawo do wskazania
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu majg wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady
przedstawiane przez nich kandydatury przede wszystkim braly pod uwage - jako decydujace
kryterium - wysokie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe w gldwnych obszarach
dzialalno$ci Grupy Agora, a takze merytoryczne przygotowanie do pelnienia funkcji cztonka
Zarzadu.



— W 2019 roku czlonkowie Zarzadu Spotki posiadali uzupehliajace si¢ doswiadczenie i
kompetencje. Kazda z os6b zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztatcenie - to absolwenci
takich uczelni, jak: Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Lodzki, Uniwersytet w Edynburgu,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Wroctawska i Politechnika Warszawska
oraz Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie.

— Warto podkresli¢, ze decydujacym aspektem przy wyborze wladz spotki oraz jej kluczowych
menedzeroOw jest zapewnienie wszechstronnosci i roznorodno$ci kadry kierowniczej Agory,
szczegolnie w zakresie doswiadczenia zawodowego, wieku, wyksztalcenia oraz ptci. Decydujace
sa tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz do§wiadczenie zawodowe i merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkc;ji.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 3 2
Rada Nadzorcza 5 1

IV) Organy administrujace

Organy administrujagce w Agorze to pracownicy, ktorzy zajmuja stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnos$ci w stosunku do nich polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub
religijne, w ktérym kompetencje i doswiadczenie sa podstawa kultury organizacyjnej. Realizacja tego
podejscia widoczna jest w réznorodnosci zespotow w catej Spoétce. Jednym z kluczowych aspektow
dotyczacych rdéznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe pracownikdéw i pracownic (kobiety
stanowily na dzien 31.12.2019 r. w catej Grupie 55,7% pracownikdéw, mezczyzni zas 44,3%) jest
rowno$¢ plei. Struktura plci w organach administrujacych wskazuje, ze cel ten jest osiagnigty.
Natomiast funkcjonowanie Systemu oceny pracowniczej w Agorze S.A., w tym oceny kompetencji
menedzerskich, pozwala na opracowanie $ciezek kariery i rozwoju w ramach firmy z wykluczeniem
nierdwnego traktowania ze wzgledu na jakakolwiek przestanke.

Struktura plci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A.
(stan na 31.12.2019).

% w Agorze S.A.
Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 51,8% 48,2%

8 marca 2017 roku Spoétka podpisata réwniez Kartg Roznorodnosci, dotaczajac do europejskiej
inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.



