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Uchwata nr [...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 14 maja 2019 roku

w sprawie oceny sytuacji Spétki w 2018 roku

W zwiazku z przyjeciem przez Agorg S.A. (,,Spétka”) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie
Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gieldy Papieréw
WartosSciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastgpuje:

1. Rada Nadzorcza Spélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2018

Swoja oceng Rada Nadzorcza sformutowata na podstawie przegladu spraw Grupy Agora (,,Grupa”) i dyskusji z
Zarzadem Spoliki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach odbywanych z
udziatem Zarzadu 1 podczas biezacej wspdlpracy. Rada wzigla takze pod uwage oceng sprawozdan finansowych
za pierwsze poélrocze i rok obrotowy 2018 dokonana przez Komitet Audytu, ktéry odbywal posiedzenia z
udziatem audytora Spétki oraz wnioski i spostrzezenia tego organu oraz oceng sytuacji Spotki w zakresie
wyznaczonym przez Regulamin Komitetu Audytu. Dodatkowo, Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z roczng ocena
sytuacji Spotki dokonang przez Komisjg ds. Osobowych i Wynagrodzen w zakresie jej kompetencji. Ocena
sytuacji rynkowej oparta byta o powszechnie dostegpne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwiazku z
czym Rada Nadzorcza zwraca uwagg na jedynie szacunkowy charakter danych i og6lno$¢ formutowanych na ich
podstawie wnioskoéw. Oprécz tego Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z roczna ocena sytuacji Spotki przedstawiong
zardwno przez Komisj¢ ds. Osobowych i Wynagrodzen jak i Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami obu ciat
doradczych dziatajacych przy Radzie Nadzorczej Spotki.

W 2018 roku Zarzad Spoélki przygotowal i oglosil nowa strategie rozwoju Grupy Agora na lata 2018 — 2022.
Rada Nadzorcza byta informowana o tworzeniu tej strategii przez Zarzad Spolki i przedyskutowala ja przed jej
ogloszeniem. Zgodnie z przyjetym dokumentem celem nadrzednym Zarzadu Spoélki jest przyspieszenie rozwoju
i wzrost skali grupy kapitatlowej Agory. Filarami nowej strategii Grupy na lata 2018 — 2022 sa: systematyczny
rozw6j najbardziej perspektywicznych biznesow Grupy, takze poprzez akwizycje oraz poszerzenie oferty
najwigkszych przedsigwzig¢ o innowacyjne produkty lub ustugi premium oraz rozwdj nowej dziatalnosci w
perspektywicznych segmentach rynku. W przypadku rozwoju dotychczasowych biznes6w Grupa Agora stawia
na przede wszystkim na rozwoéj modelu subskrypcyjnego. W ciagu 4 lat Grupa chce potroi¢ $rednig liczbe
subskrypcji ,,Gazety Wyborczej” 1 podcastéw Radia TOK FM, a takze zapewniC lepsza monetyzacj¢ tego
modelu biznesowego. Docelowo w 2022 r. potowa przychodéw ,,Gazety Wyborczej” ma pochodzi¢ ze zrddet
cyfrowych, a jej rentownos$¢ regularnie si¢ poprawia¢. Rada Nadzorczg wysoko ocenia konsekwencje Zarzadu
Agory w dazeniu w realizacji tego celu. Na koniec 2018 roku liczba subskrypcji cyfrowych ,,Gazety Wyborczej”
wyniosta 170,5 tys., co dato jej 15. miejsce na §wiecie wérdd gazet o najwigkszej liczbie prenumerat cyfrowych.
Kolejnym biznesem, ktory Zarzad Spotki chee intensywnie rozwijaé, jest sie¢ kin Helios, bgdaca fundamentem
obecnosci Agory w segmencie zwigzanym ze spgdzaniem czasu wolnego. Rada Nadzorcza docenia fakt, ze
rozwdj sieci kin jest realizowany nie tylko poprzez systematyczny wzrost liczby obiektéw Heliosa, ale rowniez
dzigki wzbogaceniu oferty sieci o nowe sale w koncepcie Helios Dream. Oprécz tego Rada Nadzorcza z
zainteresowaniem obserwuje wejscie spotki AMS w kolejna fazg rozwoju, dzigki zwigkszeniu udziatu noénikow
premium w ofercie tej spotki, a takze wzbogacaniu portfolio rozwigzan cyfrowych, miedzy innymi
zintegrowanych z meblami miejskimi. Rada Nadzorcza wspiera dzialania zwigzane z poszerzaniem oferty
istotnych przedsigwzig¢ Grupy o innowacyjne produkty lub ustugi premium, jak na przyklad wprowadzenie do
oferty spotki Yieldbird, lidera branzy ad-tech, produktu sprzedawanego w modelu SaaS (software as a service).
Rada Nadzorcza z uznaniem patrzy na globalny sukces Yieldbirda i wspiera podejmowanie przez Zarzad Agory
kolejnych inicjatyw na rynku ustug B2B, gtéwnie w obszarze e-commerce. Rada Nadzorcza ze zrozumieniem
obserwuje rozw6j w ramach Grupy projektéw zwiazanych ze spedzaniem czasu wolnego poza domem, w tym w
lokalach gastronomicznych. Gtéwnym fundamentem tego rozwoju jest Helios, lider polskiego rynku kinowego.

Zarzad Agory zapowiedzial dodatkowo, ze w ramach realizacji ogloszonego planu strategicznego jest gotowy
przeznaczy¢ na inwestycje - zarowno w dotychczasowe, jak i w catkiem nowe przedsigwzigcia - max. okoto 930
mln zt. Rada Nadzorcza docenia konsekwencjg Zarzadu Agory w decydowaniu si¢ na inwestycje wzmacniajace
obecne perspektywiczne biznesy Grupy, szczegblnie w obszarach, w ktérych wyczerpaly sie¢ mozliwo$ci
dynamicznego wzrostu organicznego jak np. na rynku radiowym.

Rok 2018 obfitowat w wiele wydarzen w Spolce i Grupie, stawiajacych Zarzad Agory przed trudnymi
decyzjami, z ktorych czg$¢ wplywata takze na wyniki Grupy. W duzej mierze miato to zwigzek z trendami na
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rynku prasy i dystrybucji prasy, co przetozylo sig¢ zaréwno na rezygnacj¢ z wydawania kolejnych tytutéw w
formie papierowe;j, jak i na odpisy nalezno$ci od RUCH S.A. W tym $wietle Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
konsekwentne dzialania Spétki w celu dalszego rozwijania modelu subskrypcyjnego zaréwno Wyborcza.pl, jak i
Premium TOK FM.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjeta pozytywne wyniki operacyjne Grupy w 2018 roku, a w szczegdlnosci
osiagniecie przez Spétke i Grupe zysku netto. Dostrzega roéwniez zdecydowanie Zarzadu w dzialaniach
restrukturyzacyjnych w biznesach, ktére dziataja na szybko kurczacych sig¢ rynkach, jak decyzja z poczatku 2019
roku o wygaszeniu dziatalno$ci dwéch z trzech drukarni Grupy.

Helios w 2018 roku po raz kolejny odnotowat rekordowe przychody oraz wynik operacyjny (EBIT), a takze
rozpoczat dziatalno$¢ na rynku gastronomicznym, wprowadzajac na niego swoja pierwsza marke Papa Diego.
Yieldbird ponownie osiagnal rekordowe przychody oraz wyniki operacyjne (EBIT i EBITDA), dynamicznie
rozwijajac sie na rynku globalnym. Kolejny rekordowy rok pod wzgledem przychodéw i wynikéw finansowych
mial réwniez segment Radio. Gazeta Wyborcza z jednej strony walczyla z negatywnymi trendami na rynku
prasy drukowanej, a z drugiej odwaznie i ze znaczacymi sukcesami realizowata dzialania cyfrowe, konczac rok
z ponad 170 tys. subskrypcji na Wyborcza.pl. Oferta premium Radia TOK FM tez cieszy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem i przyciaga kolejnych subskrybentéw. Miniony rok byt takze rekordowy pod wzgledem
przychodéw osiagnigtych przez AMS.

Rada Nadzorcza z uznaniem podchodzi do podejmowanych przez Zarzad Spoétki dziatan zapewniajacych Agorze
obecno$¢ w prestizowym RESPECT Index, czyli indeksie spolek spotecznie odpowiedzialnych na GPW.

Stan §rodkéw pienieznych i krotkoterminowych aktywéw finansowych w Grupie na koniec 2018 roku wyniést
155,4 min z1, na co sktadaly sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 33,0 min zt (kasa, rachunki i lokaty
bankowe) oraz 122,4 miln zt zainwestowane w kréotkoterminowe papiery warto$ciowe. Zadhuzenie kredytowe
Grupy wyniosto 85,3 min zt (w tym zadluzenie zewnetrzne sp6tki Helios S.A. obejmujace kredyty bankowe i
zobowiazania z tytutu leasingu finansowego w wysokos$ci 52,8 min zt).

Na wysoko$¢ $rodkéw pienigznych posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2018 r. wplyneta migdzy
innymi wyptata dywidendy oraz zysk ze zbycia udzialéw w spoélce Stopklatka S.A.

I.  FILM i KSIAZKA

W 2018 roku nastapit dalszy rozwéj branzy kinowej w Polsce, ktory przynidst kolejny rekord
frekwencyjny. Dzieki konsekwentnie prowadzonej polityce inwestycyjnej na koniec 2018 sie¢ Helios
sktadala sie z 46 nowoczesnych kin wielosalowych z 261 salami projekcyjnymi. Miniony rok byt
réwniez czasem premiery konceptu Helios Dream, ktory zostal bardzo dobrze przyjety przez widzow.
W efekcie Helios pozostaje najwigkszym operatorem w Polsce pod wzgledem liczby obiektow
wielosalowych i zdobywa miano najnowocze$niejszej sieci kin w kraju. Dzigki rekordowej frekwencji
w polskich kinach segment Film i Ksigzka (obejmujacy spétki Helios S.A. 1 NEXT FILM Sp. z o.o.
oraz Wydawnictwo Agora) odnotowal dwucyfrowy wzrost przychodow i wynikéw operacyjnych.
NEXT FILM, spotka z grupy Helios zajmujaca si¢ dziatalno$cia filmowa, odnotowala wyniki nizsze niz
rok wcze$niej, wprowadzajac na ekrany polskich kin nastepujace produkcje: ,,Plan B”, ,Kobieta
sukcesu”, ,,Kamerdyner”, ,,53 wojny”, ,Jeszcze dzien zycia” oraz ,,Eter”. Swietne wyniki sprzedazy
odnotowato Wydawnictwo Agora.

II. PRASA

2018 byt trudnym rokiem dla calego rynku prasowego - przynidst dalsze spadki sprzedazy
egzemplarzowej gazet oraz ograniczenia wydatkow na reklame w prasie. ,,Gazeta Wyborcza” w swojej
tradycyjnej wersji utrzymuje si¢ w czoldwce najpopularniejszych dziennikéw opiniotwérczych w
Polsce i ma najwiekszy udziat w wydatkach na reklamg w dziennikach. Ze wzgledu na trudng sytuacje
miedzy innymi na rynku prasy i dystrybucji prasy, Zarzad Spoiki podjal decyzjg o rezygnacji z
wydawania kolejnych tytulow prasowych oraz dokonaniu odpisu nalezno$ci od RUCH S.A. Z tego
powodu segment odnotowal nizsze wyniki operacyjne niz rok wczes$niej. Jednoczesnie sprawnie
przebiega proces transformacji cyfrowej ,,Gazety Wyborczej” — zwigksza si¢ zaréwno liczba
subskrypcji, jak i ich wptyw na wyniki segmentu. Rada Nadzorcza z uwaga i zadowoleniem $ledzi
rozwéj cyfrowy ,,Gazety Wyborczej”, ktora jest niekwestionowanym liderem w tym obszarze na
polskim rynku oraz znajduje si¢ w czoldwce prasowych tytulow na §wiecie.

II1. REKLAMA ZEWNETRZNA
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W 2018 roku przychody reklamowe AMS byly wyzsze niz w 2017 roku. Pozytywny wplyw na
dynamike przychodéw segmentu Reklama Zewngtrzna (obejmujacego sp6tki AMS S.A. oraz Adpol Sp.
z 0.0.) mialy wydatki reklamodawcow na kampanie realizowane na noénikach Premium Citylight,
Digital oraz City Transport. Nizszy niz w ubiegtym roku wynik operacyjny segmentu wynikal z
intensywnych wydatkéw na rozwdj sieci no$nikow segmentu Premium i Digital. Rada Nadzorcza
wspiera wdrazanie nowe;j polityki cenowej AMS, opartej o zasadg transparentno$ci i powiazanie ceny
no$nika z wielko$cia generowanej przez niego widowni. Zmiana ta moze mie¢ istotne znaczenie dla
catego rynku reklamy zewngtrzne;.

IV. INTERNET

Miniony rok przyniést rekordowy poziom przychodéw segmentu Internet (obejmujacego pion Internet
Agory S.A. oraz spotki: Domiporta Sp. z o0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz
Optimizers Sp. z 0.0.) - 177,8 mln zt. Segment poprawil réwniez wynik operacyjny na poziomie EBIT,
a gtéwnym motorem tego wzrostu byty nizsze koszty operacyjne oraz wyzsze przychody ze sprzedazy
reklam internetowych. Wynik segmentu na poziomie EBITDA siegnat 28,4 mln zt i wzrést o 22,9% w
stosunku do tego z 2017. Istotny wpltyw na zwigkszenie wplyw6éw segmentu miata wyzsza sprzedaz
reklam internetowych przez spotke Yieldbird. Dynamiczny rozwéj tego biznesu zostat doceniony
migdzy innymi w prestizowym rankingu Deloitte ,,Technology Fast 50 Central Europe”. W tym samym
rankingu znalazta sig réwniez spétka stowarzyszona Grupy Agora - Online Technologies HR Sp. z 0.0.
Segment Internet skoncentrowat w 2018 roku swoje dziatania na porzadkowaniu portfela przedsiewzieé
oraz wzmacnianiu pozycji lidera w sprzedazy reklam w modelu programatycznym.

V. RADIO

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora po raz kolejny odnotowaly wzrost przychoddw.
Catkowite wplywy segmentu Radio (obejmujacego pion radiowy w Agorze S.A., wszystkie radiostacje
lokalne i stacjg ponadregionalna TOK FM) wyniosty 116,0 min zt.

Na wzrost przychodéw segmentu wptyw miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy
czasu antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory. Nizsze byly natomiast wplywy z
posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw oraz przychody ze
$wiadczonej ushigi posrednictwa dla kin sieci Helios. Co wazne, dzigki ograniczeniu kosztéw
operacyjnych, biznes ten istotnie poprawit swoje wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA , ktére wyniosty odpowiednio 17,2 miln zt i 21,3 min zt.

VI. DRUK

W 2018 roku segment Druk (obejmujacy pion Druk Agory S.A. oraz Agore Poligrafie Sp. z 0.0.)
odnotowat gorszy wynik niz w 2017. Wynikato to gléwnie z postgpujacego spadku przychodéw ze
sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktorej specjalizuja sig¢ drukarnie Grupy
Agora. Trend ten wynika w duzej mierze z kondycji rynku prasowego w Polsce, ktérego uczestnicy sa
gléwnymi nabywcami ustug realizowanych w tej technologii. W 2018 r. istotny wplyw na spadek
przychodéw z tej dziatalnosci miaty decyzje czeéci klientéw spoza branzy prasowej o rezygnacji z
druku materiatéw promocyjnych w technologii coldset na rzecz druku w innej technologii. Zlecenia od
klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, maja istotnie mniejszy udzial w
przychodach z dziatalno$ci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie byly
i nie sa one w stanie skompensowa¢ utraty przychodéw zwiazanych z drukiem coldset. Rada Nadzorcza
docenia podjecie przez Zarzad Spélki na poczatku 2019 roku kolejnych zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych w segmencie Druk, ktére maja na celu wygaszenie dziatalnoéci dwéch z trzech
drukarni Grupy do korica czerwca 2019 roku, co wigzato si¢ réwniez z procesem zwolnienia grupowego
obejmujacego 142 osoby.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem obserwuje pierwsze dziatania z zakresu realizacji nowej strategii Grupy Agora
ogloszonej w czerweu 2018 roku i wspiera Zarzad Spétki w podejmowaniu nowych inicjatyw rozwojowych, w
tym aktywnoSci akwizycyjnej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy Agora.

2. Ocena kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w
Grupie Agora
Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem Spoétki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na

ktére narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sa analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje ptynno$é i niskie
zadluzenie, ktére pozwalaja jej ogranicza¢ ryzyko finansowe. W przypadku zmian przepisow Grupa
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odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie do nich swojej dziatalnosci. Obecnie w Grupie Agora funkcjonuja
system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem. Gléwne elementy systemu kontroli wewngtrznej sa
sktadnikami proceséw biznesowych Grupy i obejmuja migdzy innymi:

— procedury oraz regulaminy dotyczace migdzy innymi: delegowania uprawniefi i autoryzacji
decyzji, oceny projektow biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

—  procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegolnych obszaréw dziatalnosci,

— kontrole w systemach informatycznych, wspierajace realizacje proceséw biznesowych oraz
monitorujace dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegélne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz stalego
nadzoru nad jego efektywnoécia w ramach zarzadzania poszczegblnymi segmentami  Grupy.

Ponadto, w Spélce funkcjonuje dziat audytu wewngtrznego, ktérego zadaniem jest migdzy innymi identyfikacja
ryzyk z zakresu kontroli wewngtrznej i bezpieczefistwa oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajacych
do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem wewngtrznym Spoétki, na ktérych
omawia wyniki raportéw dotyczace wybranych obszaréw dziatalnosci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W
2018 roku przedstawiciele Rady Nadzorczej kilkukrotnie spotkali si¢ z audytorem wewngtrznym Spotki.

Rada Nadzorcza wspélnie z audytorem wewnetrznym ustala plan prac na caly rok oraz szczegblowy
harmonogram dzialaf. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z audytorem wewngtrznym, w opinii
Rady Nadzorczej, pozwala jej na coraz lepsze rozpoznawanie gtéwnych obszaréw ryzyka, na ktére narazona
jest Spolka, oraz rekomendowanie sposobéw ich lepszego diagnozowania i adresowania. W tym celu
wypracowano mapg ryzyka Grupy Agora oraz okre§lono poziomy materialnosci dla potrzeb analizy ryzyka
zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem. Dzial audytu wewnetrznego wspomaga roéwniez kontrolg
efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem poprzez regularne badanie wybranych obszaréw dziatalnosci Spotki
w celu eliminacji ewentualnych ryzyk. Na system zarzadzania ryzykiem skiadaja sig: system kontroli
wewnetrznej, mapa ryzyka, rejestr ryzyk oraz staty i wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry kierowniczej nad
poszczegblnymi segmentami biznesowymi.

Oproécz tego, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikéw ryzyka pod katem realizacji poszczegdlnych celow
biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Grupy Agora. W odpowiedzi na
identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra kierownicza na biezaco dokonuja zmian w obowiazujacych
procedurach. Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i
przedstawicielami dziatu audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujacy system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢ w dotychczasowej dziatalnodei Spétki i Grupy.

W ramach Spétki w 2018 roku utworzone zostalo stanowisko compliance officera. Dodatkowo, przeprowadzony
zostal, przy wsparciu zewngtrznych ekspertéw, audyt compliance w Agorze. Jego efektem jest zbior
rekomendacji i dzialah do wprowadzenia przez Spotke. W celu wdrozenia zalecanych rozwigzafi powotany
zostal zesp6l roboczy kierowany przez compliance officera Agory, ktory bedzie pracowat nad wdrozeniem
konkretnych dziatan oraz wypracowaniem, w diuzszej perspektywie, kompleksowego systemu compliance w
Spélce. Compliance officer jest nadzorowany bezposrednio przez dyrektora Grupy Agora ds. prawnych. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia inicjatywe wyodrebnienia funkcji compliance officera w obliczu dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwiazanych z probami upolitycznienia kolejnych
regulacji prawnych, takze tych zwiazanych bezposrednio z funkcjonowaniem mediéw w Polsce, oraz
zréznicowania obszaréw, w ktorych funkcjonuja spotki Grupy Agora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stata wspolprace zespotu compliance z renomowana kancelaria zewngtrzna
w zakresie wywiazywania si¢ przez Spotke z obowigzkéw informacyjnych.

3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spétke obowiazkéw informacyjnych - zar6wno
tych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw
Wartoéciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spétki przy wypelnianiu tych obowiazkéw charakteryzuja si¢ najwyzsza
starannog$cia i przejrzystoscia.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spélke polityki dzialan spoleczno - sponsoringowych
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i.  Na podstawie analizy polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada Nadzorcza ocenia,
ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej efekty przynosza Spélce wymierne
korzySci.

W ramach dzialan spotecznych spotki i media Grupy Agora podejmowaly w 2018 roku przede
wszystkim inicjatywy wspierajace réznorodno$¢ w spoleczenstwie. Byly to migdzy innymi akcje zwigzane z
100. rocznica uzyskania przez Polki praw wyborczych (plebiscyt ,,Polka Stulecia” redakcji ,,Wysokich
Obcaséw”, cykl ,#Jestem” zespotu wideo Wyborcza.pl, ,,Kobiety na mury” - akcja ,,Wysokich Obcaséw” oraz
kampania tej redakeji z hastem ,,Kobiety wiedza, co robig”), a dodatkowo z okazji migdzynarodowego dnia
kobiet ,,Gazeta Wyborcza” przygotowala specjalne wydanie dziennika - ,,Wyborcza Kobiet”. Dziatania na rzecz
o0s6b starszych prowadzone byly w ramach §laskiej inicjatywy ,,DlugoWIECZNI”. Waznym tematem bylo
réwniez funkcjonowanie zréwnowazonych miast - ,,Gazeta Wyborcza” zorganizowata Wielki Test Wiedzy o
Miastach i Metropoliach, czyli Warszawie, Tréjmiescie i Wroclawiu, cykle spotkan (np. Spotkajmy si¢ w
Powiatowej 17 w powiecie poznanskim), a takze kampanie, jak cykliczna akcja portalu Gazeta.pl z Greenpeace
Polska ,,Adoptuj pszczole”. W ramach aktywizacji spoleczno$ci lokalnej kontynuowany byt cykl spotkan
,,Wyborcza na zywo”, a takze debaty ,,Ustysz swoje miasto” organizowane przez Radio TOK FM. Z kolei Rock
Radio zaangazowato mieszkaficow Warszawy, Poznania i Opola do sadzenia drzew z okazji 100-lecia
niepodlegtosci.

Kluczowym tematem podejmowanym w ramach spolecznej odpowiedzialno$ci Agory jest edukacja, a
wérod realizowanych dziataf znajduja si¢ miedzy innymi projekty skierowane zaréwno do dzieci i mtodziezy
(np. ,,Festiwal matematyka sig liczy”, Family Fest, a takze akgje sieci kin Helios ,,Kino na Temat” i ,,Kino na
Temat Junior”), jak réwniez do dorostych (projekt ,Jutronauci”). Media i marki Grupy inicjowaly tez debate
publiczna, poruszajac takie tematy, jak: zdrowie i jako§¢ zycia (19. edycja Galerii Plakatu AMS pt. ,Jedz
ostroznie”, akcja katowickiej ,,Gazety Wyborczej” ,,Odwaz si¢”, nauka pierwszej pomocy dzigki dodatkowi do
,,Gazety Wyborczej” ,,Uwaga, wakacje!”) oraz odpowiedzialna konsumpcja, a w szczegélnosci niemarnowanie
zywnoéci (debata stotecznej redakcji ,,Gazety Wyborczej” pt. ,,Jem, kupujg, mysle, nie marnujg”)

Media Grupy Agora angazuja si¢ rowniez w dzialania zwigzane z promowaniem i upowszechnianiem
kultury. Przykladem takich akcji podejmowanych przez media Grupy byly miedzy innymi Migdzynarodowe
Biennale Plakatu w ramach akcji #PrzygarnijPlakat AMS, wspieranie czytelnictwa w specjalnym wydaniu
,Gazety Wyborczej” na Swiatowy Dzien Poezji UNESCO oraz szereg spotkan i wydarzen wokot ksiazek,
filméw i twércow kultury w ramach Centrum Premier Czerska 8/10. W 2018 roku w tym cyklu odbylo sie 8
rozméw, miedzy innymi z Wojtkiem Kurtyka i Bernadette McDonald; Anne Applebaum; Lucyna Kirwil i
Jerzym Bralczykiem; Katarzyng Surmiak-Domanska oraz Jerzym Stuhrem; a takze spotkanie pt. ,,Zawod:
reporter” zwigzane z premierami filmoéw ,Jeszcze dzien zycia” oraz ,,53 wojny” oraz wokol biografii Jacka
Kuronia. W ramach cyklu wystawiono tez sztuke Mikotaja Lizuta ,,Czekam na telefon”.

Ostatnim z filaréw dziatalno$ci spolecznej Agory sg dzialania charytatywne, angazujace czytelnikéw i
odbiorcéw, pracownikéw oraz spotecznosei lokalne w akcje bezposrednio wspierajace organizacje spoteczne, ale
takze promujace filantropie i dobroczynnoéé. Dla przyktadu, media Agory zebraty w sumie 141,9 tys. zt w 26.
Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Gazeta.pl zorganizowata Tydzieri Dobrego Serca, w ktorym
promowata dobroczynnoé¢, a Rock Radio aukcjg charytatywna na rzecz Fundacji Rak'n'Roll. Wydawnictwo
Agora przygotowalo ptyte zespotu Karimski Club, a Publio.pl audiobook, z ktérych dochéd przeznaczono na
cele spoteczne. Juz po raz 13. ,Gazeta Wyborcza” wraz z partnerem przeprowadzita akcje reklamowa z
dobroczynnym celem z okazji Dnia Dziecka, a wroctawska redakcja dziennika po raz 15. zbierata fundusze w
ramach Fabryki $w. Mikotaja. Dodatkowo marki Agory realizowaly dziatania z obszaru marketingu
zaangazowanego spolecznie, czyli poprzez whaczenie czytelnikéw do wsparcia konkretnych przedsigwzigc.
,,Gazeta Wyborcza” dzieki prenumeratorom cyfrowej wersji dziennika w 2018 r. zabrata w sumie ok. 255 tys. zt
w ramach akcji: ,,Czytasz i pomagasz!”, ,,Prenumerata Solidarno$ciowa” oraz ,,PrenumeRATUJ”. Zysk ze
sprzedazy subskrypcji zostat przekazany na rzecz konkretnych organizacji pozarzadowych: Kampanii Przeciw
Homofobii, Centrum Praw Kobiet lub Stowarzyszenia Interwencji Prawnej, jak réwniez Fundacji Agory,
Wspélnoty Chleb Zycia siostry Matgorzaty Chmielewskiej i Fundacji Anny Dymnej Mimo Wszystko oraz
Fundacji WWF. W ostatniej akcji prenumeratorzy cyfrowi mogli wesprze¢ ochrong wybranego gatunku
zwierzat.

W 2018 roku z udzialem Agory powstaly réwniez trzy nowe organizacje spoteczne - dwie z nich w
strukturach spétki. W pazdzierniku 2018 zostaty powotane: Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja Wysokich
Obcasow, ktére beda zajmowaé sie odpowiednio: dziatalnoscia kulturalng i o$wiatowa w zakresie rozwoju
edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediéw oraz wspieraniem réwnosci kobiet i me¢zczyzn. Rejestracja
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obu fundacji nastapita w grudniu 2018 roku. Natomiast we wrze$niu 2018 roku Spoétka, poprzez Wydawnictwo
Agora wraz z innymi fundatorami z branzy wydawniczej, ustanowila Fundacje Powszechnego Czytania,
dedykowana krzewieniu w Polsce kultury ksiazki. i upowszechnianiu czytania jako wartosciowej formy
spedzania wolnego czasu. Od 2004 roku przy Agora Holding dziata Fundacja Agory, za§ przy AMS Fundacja
»Akademia Integracji. Praca. Edukacja. Sport”.

ii. W opinii Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadniefi spolecznych, ktore wskazuje
Polityka dziatain spoleczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj. dotyczyly: edukacji, rozwoju
indywidualnego i spolecznego; ksztaltowania postaw obywatelskich i dbaloSci o prawa czlowieka;
promocji kultury i powszechnego dostepu do niej; promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o
$rodowisko naturalne; troski o innych wyrazajacej si¢ w akcjach charytatywnych i pomocowych.
Przygotowanie, implementacja i ewaluacja projektow zostaly wykonane z nalezytq staranno$cia,
spetniaty tez zasady zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa miedzysektorowego.

iil. Dobre praktyki zrealizowane przez Spdtkge w obszarze zaangazowania spolecznego i rozwoju
spotecznodci lokalnej wzmocnily jej relacje ze spolecznodciami lokalnymi, pozwolity na poruszanie
waznych probleméw spolecznych dzigki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw, poprawily reputacije
Spolki oraz jej pozytywny odbidér wérdd interesariuszy (migdzy innymi klientéw, spoteczno$ci
lokalnych, organizacji spolecznych). Wdrozona Polityka dziatan spoleczno-sponsoringowych
przyniosta Spétce wymierne korzysci — byly nimi: wzmocnienie pozycji lidera w gronie mediéw w
zakresie zaangazowania w biezace sprawy spoleczne oraz zaangazowanie i satysfakcja pracownikéw z
udziatu w dziataniach spotecznych.

iv. Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoleczno-sponsoringowe Spétki sa wyrazem jej strategicznego
podej$cia do spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu. To koncepcja, w ktorej Spotka bierze
odpowiedzialno$¢ za wpltyw jej decyzji i dziatan na spoleczenstwo i §rodowisko, przyczynia si¢ do
zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoleczefistwa, a takze uwzglednia oczekiwania
interesariuszy. Jej dziatania spoteczno-sponsoringowe sa zgodne z obowigzujacym prawem i spéjne z
migdzynarodowymi normami postgpowania oraz zintegrowane z innymi dzialaniami organizacji i
praktykowanymi w jej relacjach.

V. Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spotki oraz wszystkich jej interesariuszy, w tym
akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dzialania podjete w tym obszarze sa merytoryczne i warte
kontynuowania.

5. Ocena polityki ré6znorodnosci i jej efektow
I) Kwestie réznorodnosci organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych w Agorze S.A,

Réznorodnosé i otwarto$¢ to wartodcei bedace integralng cze$cia zardwno dziatan biznesowych Spélki, jak i jej
polityki zatrudniania. U podstaw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. lezy Karta Agory, ktéra
powstata wraz z ,,Gazeta Wyborcza” i Spoika.

Agora jako pracodawca kieruje si¢ zasadami: rownego traktowania oraz przeciwdzialania wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjno$¢ Spétki. Jednym z
celéw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwarto$ci organizacji na réznorodnosé,
ktéra zwigksza efektywno$¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci
ma na celu réwniez pelniejsze wykorzystanie potencjalu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnodei,
do$wiadczen i talentow w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespolowe;.

Agora jako pracodawca tworzy atmosferg pracy, w ktdrej pracownicy czujg si¢ szanowani i maja poczucie, ze
moga w pelni realizowa¢ swoj potencjat zawodowy. Spotka zapewnia kulturg dialogu, otwartosei, tolerancji i
pracy zespolowe;j.

W Agorze S.A. w 2016 roku zostala wprowadzona polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich
pracownikow. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji - bez wzgledu na
przyczyny, a jednocze$nie zatrudniajacego najlepszych specjalistow, ktérzy wspottworza sukces spotki. Agora
jest pracodawca, ktory dba o rozwdj zespolu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Polityka
réznorodno$ci Agory opiera si¢ na przelamywaniu takich barier, jak wiek, ple¢ czy stan zdrowia i przy$wieca jej
zasada, Ze potencjal zawodowy pracownikéw wynika z ich kompetencji. Spétka chce w ten sposéb jak najlepiej
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wspieraé realizacj¢ swojej strategii, a odbiorcom swoich produktow i ustug oferowaé je na najwyzszym
poziomie.

II) Rada Nadzorcza

Procedurg wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okre$laja statut Spétki oraz inne obowiazujace przepisy prawa i
regulacje, ktorym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujacego
jej dziatalno$é.

III) Zarzad

—  Procedura powolywania Zarzadu réwniez okreslona jest w statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéw
na cztonkéw Zarzadu maja wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady przedstawiane przez nich
kandydatury przede wszystkim braty pod uwagg - jako decydujace kryterium - wysokie kwalifikacje oraz
do$wiadczenie zawodowe w gltoéwnych obszarach dziatalnoSci Grupy Agora, a takze merytoryczne
przygotowanie do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

— W 2018 roku cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali uzupetniajace si¢ do§wiadczenie i kompetencje. Kazda z
0s6b zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztalcenie - to absolwenci takich uczelni, jak: Uniwersytet
Slaski, Uniwersytet F.6dzki, Uniwersytet w Edynburgu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Politechnika Wroctawska i Politechnika Warszawska oraz Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

—  Warto podkresli¢, ze decydujacym aspektem przy wyborze wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
jest zapewnienie wszechstronno$ci i réznorodnosci kadry kierowniczej Agory, szczegélnie w zakresie
do$wiadczenia zawodowego, wieku, wyksztalcenia oraz ptci. Decydujace sa tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz dos$wiadczenie zawodowe i merytoryczne przygotowanie do petnienia okre$lonej funkgji.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 3 2
Rada Nadzorcza 5 1

IV) Organy administrujace

Organy administrujace w Agorze to pracownicy, ktorzy zajmuja stanowiska kierownicze. Polityka r6znorodnosci
w stosunku do nich polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek,
pochodzenie, stan zdrowia, wyksztalcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktérym kompetencje i
do$wiadczenie sa podstawa kultury organizacyjnej. Realizacja tego podej$cia widoczna jest w r6znorodnosci
zespolow w calej Spotce. Jednym z kluczowych aspektéw dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na zblizong
liczbg pracownikéw i pracownic jest rowno$¢ pici (kobiety stanowity na dzien 31.12.2018 roku w Agorze S.A
52,2% pracownikow, mezczyzni za$ 47,8%). Struktura plci w organach administrujacych wskazuje, ze cel ten
zostal osiagnigty. Natomiast funkcjonowanie Systemu oceny pracowniczej w Agorze S.A., w tym oceny
kompetencji menedzerskich, pozwala na opracowanie $ciezek kariery i rozwoju w ramach firmy z wykluczeniem
nieréwnego traktowania ze wzgledu na jakakolwiek przestanke.

Struktura  plci w  organach  administrujacych  (stanowiska  kierownicze) w  Agorze S.A.
(stan na 31.12.2018).

% w Agorze S.A.

Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 52,5% 47,5%
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8 marca 2017 roku Spotka podpisata réwniez Karte Réznorodno$ci, dotaczajac do europejskiej inicjatywy
majgcej na celu upowszechnianie ré6znorodnosci w miejscu pracy.

Rada Nadzorcza:

Andrzej Szlgzak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Cztonek Rady Nadzorczej
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Cztonek Rady Nadzorczej
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