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“Uchwatanr[...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 7 marca 2018 roku

w sprawie oceny sytuacji Spotki w 2017 roku

W zwigzku z przyjeciem przez Agore S.A. ("Spdika") Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu
Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spoétki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spétki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2017

Swoja ocen¢ Rada Nadzorcza formuluje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i
dyskusji z Zarzadem Spoéiki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspolpracy. Rada bierze takze pod uwage oceng
sprawozdan finansowych za pierwsze polrocze i rok obrotowy 2017 dokonang przez Komitet Audytu,
ktéry odbywal posiedzenia z udzialem audytora Spdétki. Ocena sytuacji rynkowej oparta jest o
powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i formutowanych na ich podstawie
wnioskow.

W opinii Rady Nadzorczej w 2017 r. Zarzad Spéiki kontynuowat realizacje $rednioterminowych
planéw rozwoju Grupy Agora. Plany te zostaty ogltoszone w pierwszym kwartale 2014 r. Ich realizacja
ma skutkowaé wzrostem skali dziatalnos$ci Grupy dzigki zwickszeniu przychodéw, przy jednoczesnej
poprawie rentownos$ci. W 2017 r. istotnie zmienit si¢ sktad Zarzadu Spéiki. Liczba cztonkéw Zarzadu
zostata zwigkszona do pigciu osob, az trzy osoby w obecnym sktadzie Zarzadu to jego nowi
cztonkowie. W opinii Rady Nadzorczej zmiany osobowe istotnie wzmocnity kompetencje Zarzadu
Spoétki i zapewnity wiekszg réznorodno$¢ w sktadzie tego organu. Zadaniem nowego Zarzadu Spotki
jest wypracowanie kolejnej perspektywy strategicznej dla Grupy Agora. Rada Nadzorcza docenia
zaangazowanie Zarzadu Spoétki 1 szybkie przystapienie do realizacji nowych zadan. W 2017 r. Zarzad
Spotki przeprowadzit testy na utrate wartosci aktywéw i zdecydowal o dokonaniu odpiséw
aktualizujacych w wysokos$ci 88,9 mln zl, co istotnie pogorszyto wynik Grupy na poziomie EBIT.
Jednoczesnie Zarzad Spotki podjat decyzje o restrukturyzacji dzialalnoSci poligraficznej Grupy.
Przyczyng dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, jest postepujacy spadek
przychodéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktérej specjalizuja si¢
drukarnie Grupy Agora. Odbiorcami tej ustugi sa wydawcy prasowi, ktorzy systematycznie
ograniczaja wolumeny wydawanych przez siebie tytutéw, oraz duze sieci handlowe z gazetkami
promocyjnymi, ktére coraz czesciej decyduja si¢ na druk materiatéw promocyjnych na innym
papierze.

Jednoczesnie pozostale biznesy operacyjne Grupy rozwijaly sie. Sie¢ kin Helios odnotowata
rekordowe przychody ze sprzedazy biletow w kinach, segmenty Reklama Zewng¢trzna i Radio istotnie
poprawily rentowno$¢, a segment Internet odnotowal wzrost przychodéw. To, co w opinii Rady
Nadzorczej wymaga podkreslenia, to fakt, ze segment Prasa nie tylko istotnie poprawil wyniki
operacyjne, ale rowniez po raz kolejny odnotowal rekordowa liczbg prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej, ktora na koniec grudnia 2017 r. wyniosta blisko 133 tys.

Stan $rodkéw pienigznych i krétkoterminowych aktywéw finansowych w Grupie na koniec 2017 r.
wynidst 111,0 min zt, na ktére sktadaty si¢ gotowka i jej ekwiwalenty w wysokos$ci 19,2 mln zt (kasa,
rachunki i lokaty bankowe) oraz 91,8 mln zt zainwestowane w krotkoterminowe papiery wartosciowe.
Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadala nalezno$ci z tytutu ztozonych przez spotke
AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 21,6 mln z, stanowiacych zabezpieczenie gwarancji
bankowych udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacj¢ wiat
przystankowych w Warszawie (z tego 10,8 mln 2zt jest prezentowane w nalezno$ciach
dtugoterminowych).
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Zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 85,3 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne spotki Helios S.A.
obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 52,8 mln zt).

Na wysoko$¢ srodkow pienieznych posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2017 r. wplyneta
m.in. realizacja programu skupu akcji wtasnych - tagcznie Spoétka zaptacita 21,7 min zt za 1 084 595
akcji — oraz zysk ze zbycia udziatéw w spdtce Green Content Sp. z 0.0.

ii.

iii.

iv.

PRASA

2017 byt trudnym rokiem dla catego rynku prasowego - przynidst dalsze spadki sprzedazy
egzemplarzowej gazet oraz ograniczenia wydatkdw na reklam¢. Gazeta Wyborcza w swojej
tradycyjnej wersji utrzymuje si¢ w czoléwce najpopularniejszych  dziennikéw
opiniotwdérczych w Polsce i ma najwigkszy udzial w wydatkach na reklame wsréd
dziennikéw. Dzigki dziataniom restrukturyzacyjnym podjetym przez Zarzad Spoétki w 2016 r.
segment Prasa zakonczyt 2017 r. poprawa wyniku operacyjnego. Jednocze$nie sprawnie
przebiega proces transformacji cyfrowej Gazety Wyborczej. Na koniec 2017 r. Spotka
odnotowata blisko 133 tys. ptatnych subskrypcji cyfrowych dziennika, co oznacza, ze
stawiany sobie przez nig cel po raz kolejny zostal zrealizowany lepiej niz zakladano.
Dodatkowo, wplywy osiagane z tego tytutu stanowig coraz istotniejsze zrédio przychodéw
segmentu. Rada Nadzorcza z olbrzymia uwaga i satysfakcja $ledzi rozwdj cyfrowy Gazety
Wyborczej, ktéra jest nieckwestionowanym liderem w tym obszarze na polskim rynku. Zespot
pionu Czasopisma wchodzacego w sktad segmentu Prasa wypracowal nowa strategi¢
wydawniczg, koncentrujac swoje dzialania na najbardziej perspektywicznych tytutach oraz
rozwijajac dzialania okoto wydawnicze i z zakresu custom publishing. Rada Nadzorcza uwaza
za stluszna decyzje o przeniesieniu dziatalnosci serwisOw internetowych czasopism do
segmentu Internet w celu uspojnienia i przyspieszenia rozwoju dziatalnosci Grupy w obszarze
content-to-commerce.

FILM i KSIAZKA

W 2017 r. nastgpit dalszy rozwdj branzy kinowej w Polsce, ktory przynidst kolejny rekord
frekwencyjny. Dzieki konsekwentnie prowadzonej polityce inwestycyjnej na koniec 2017 r.
sie¢ kin Helios sktadata si¢ z 44 nowoczesnych kin wielosalowych z 241 salami
projekcyjnymi. W efekcie Helios pozostaje najwickszym operatorem w Polsce pod wzgledem
liczby obiektéw wielosalowych. Dzigki rekordowej frekwencji w polskich kinach segment
Film i Ksigzka (obejmujacy spotki Helios S.A. i NEXT FILM Sp. z o0.0. oraz Wydawnictwo
Agora) odnotowat dwucyfrowy wzrost przychodéw i wynikéw operacyjnych. NEXT FILM,
spotka z grupy Helios zajmujaca si¢ dzialalnoscia filmowa, wprowadzit na ekrany polskich
kin nastgpujace produkcje: Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej”, Po prostu
przyjazi, Tarapaty, Pokot, Twdj Vincent Swietne wyniki sprzedazy odnotowato réwniez
Wydawnictwo Agora.

REKLAMA ZEWNETRZNA

W 2017 r. przychody reklamowe AMS byly nizsze niz w 2016 r. Wptyneta na to sytuacja na
rynku reklamy zewnetrznej oraz zaprzestanie wspdtpracy z metrem warszawskim. Pomimo
tego segment Reklamy Zewnetrznej (obejmujacy spétki AMS S.A. oraz Adpol Sp. z 0.0.)
odnotowal dwucyfrowy wzrost wynikdw operacyjnych. To rezultat skutecznej realizacji
strategii AMS zmierzajacej do zbudowania pozycji lidera w segmencie no$nikéw Premium. W
2017 r. dzialalno$¢ segmentu Reklama Zewnetrzna koncentrowata sie wokot realizacji
przetomowego dla catego rynku outdooru projektu budowy wiat w Warszawie.

INTERNET

Miniony rok przyni6st rekordowy poziom przychodéw segmentu Internet (obejmujacego pion
Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z o0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z
0.0. - od stycznia 2016 r., oraz Optimizers Sp. z 0.0.) - 168,6 min zt. Istotny wptyw na
zwigkszenie wplywoéw segmentu miala wyzsza sprzedaz reklam internetowych przez spotke
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Yieldbird. Dynamiczny rozwdj tej spdtki zostat doceniony m.in. w prestizowym rankingu
Deloitte Technology Fast 50 Central Europe. Segment Internet skoncentrowat swoje dziatania
na porzadkowaniu portfela swoich przedsigwzig¢ oraz wzmacnianiu pozycji lidera w
sprzedazy reklam w modelu programatycznym.

v. RADIO

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora po raz kolejny odnotowaty wzrost przychodow.
Decydujacy wplyw w tym zakresie mialy przede wszystkim wyzsze przychody ze
$wiadczonej ustugi posrednictwa dla kin Helios oraz wyzsze przychody ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory. Catkowite wptywy segmentu
Radio (obejmujacego pion radiowy w Agorze S.A., wszystkie radiostacje lokalne i stacje
ponadregionalng TOK FM) wyniosty 114,0 mln zt. Co wazne, dzigki ograniczeniu kosztow
operacyjnych biznes ten istotnie poprawil swoje wyniki operacyjne.

vi. DRUK

W 2017 r. segment Druk (obejmujacy pion Druk Agory S.A. oraz Agorg Poligrafi¢ Sp. z 0.0.)
odnotowal gorszy wynik niz w 2016 r. Wynikalo to gitéwnie z postepujacego spadku
przychodéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktérej specjalizuja
si¢ drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze z kondycji rynku prasowego w
Polsce, ktérego uczestnicy sa gtdwnymi nabywcami ustug realizowanych w tej technologii. W
2017 r. istotny wplyw na spadek przychodéw z tej dziatalnosci mialy decyzje czesci klientow
spoza branzy prasowej o rezygnacji z druku materialtéw promocyjnych w technologii coldset
na rzecz druku w innej technologii. Zlecenia od klientéw z innych branz, w tym realizowane
w technologii heatset, maja istotnie mniejszy udzial w przychodach z dziatalnosci
poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie bylty i nie sa one w
stanie skompensowac utraty przychodéw zwiazanych z drukiem coldset. Dlatego tez Rada
Nadzorcza docenia  podjecie  przez Zarzad Spolki  zdecydowanych — dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére majg na celu ograniczenie kosztdw funkcjonowania drukarni oraz
zoptymalizowanie proceséw operacyjnych tak, aby ograniczy¢ negatywny wplyw spadajacych
wolumendéw druku na kondycj¢ finansowa segmentu Druk. Jednym z podjetych dziatan jest
proces zwolnienia grupowego, ktéry obejmie do 53 pracownikéw zatrudnionych w segmencie
Druk i nastagpi w okresie od 15 lutego do 16 marca 2018 r. Szacowane koszty rezerwy
zwigzanej z procesem zwolnienia grupowego wyniosa okoto 1,6 mln zt i obcigzg wynik Grupy
Agora w pierwszym kwartale 2018 r. Szacowane oszczgdno$ci z tytulu procesu
restrukturyzacji wyniosg w skali roku okoto 2,0-2,5 min z}.

vii. TELEWIZJA
Rada Nadzorcza wysoko ocenia wyniki osiagniete przez telewizj¢ Stopklatka i z satysfakcja
odnotowuje sukces wprowadzenia na rynek telewizji METRO. Jednoczes$nie Rada zgadza si¢
z oceng perspektyw rozwoju Grupy Agora na rynku telewizyjnym. Ten jest niezwykle
konkurencyjny i trudno jest osiggna¢ na nim sukces bez odpowiedniej skali dziatalnosci.
Dlatego Rada dobrze ocenita decyzj¢ Zarzadu Spotki o sprzedazy udzialéw w spodtce Green
Content, nadawcy kanatu METRO.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem obserwuje skuteczno$¢ realizacji $rednioterminowych planéw
rozwoju Grupy Agora. W 2017 r. inicjatywy zrealizowane przez Zarzad Spoiki przyniosty bardzo
dobry efekt. Grupa odnotowata wzrost przychodéw oraz podjeta wiele waznych dziatan i decyzji
przygotowujacych cala Grupe do nowej perspektywy strategicznej. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia sytuacj¢ Spotki 1 Grupy Agora i oczekuje na dyskusje z Zarzadem Spoiki na temat strategii
rozwoju Grupy na kolejne lata.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora
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Rada Nadzorcza wspoélnie z Zarzadem Spdétki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sa analizowane i wyceniane. Grupa
utrzymuje ptynno§¢ i niskie zadluzenie, ktére pozwalaja jej ogranicza¢ ryzyko finansowe. W
przypadku zmian przepisow Grupa odpowiednio reaguje poprzez odpowiednie dostosowanie do nich
swojej dziatalno$ci. Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem. Gléwne elementy systemu kontroli wewngtrznej sa sktadnikami proceséw biznesowych
Grupy i obejmuja m.in.:

— procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji,
oceny projektdw biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci,

— kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proces6w biznesowych
oraz monitorujace dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegélne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz
statego nadzoru nad jego efektywno$cia w ramach zarzadzania poszczeg6lnymi segmentami Grupy.
Ponadto, w Spoéice funkcjonuje dzial audytu wewngtrznego, ktérego zadaniem jest migdzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi
dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem
wewnetrznym  Spotki, na ktérych omawia wyniki raportdw dotyczace wybranych obszaréw
dziatalnoéci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W 2017 r. przedstawiciele Rady Nadzorczej
dziesigciokrotnie spotkali si¢ z audytorem wewnetrznym Spdtki.

Rada Nadzorcza wspoélnie z audytorem wewn¢trznym ustala plan prac na caty rok oraz szczegélowy
harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z audytorem wewngtrznym,
w opinii Rady Nadzorczej, pozwala jej coraz lepiej rozumie¢ gtdwne obszary ryzyka, na ktére
narazona jest Spotka, oraz rekomendowac sposoby ich lepszego diagnozowania i adresowania. W tym
celu wypracowano w 2017 r. mape ryzyk Grupy Agora oraz okre§lono poziomy materialnosci dla
potrzeb analizy ryzyka zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem. Dzial audytu wewngtrznego
wspomaga réwniez kontrole efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem poprzez regularne badanie
wybranych obszaréw dzialalnosci Spo6tki w celu eliminacji ewentualnych ryzyk. Na system
zarzadzania ryzykiem skladajg si¢: system kontroli wewnetrznej, mapa ryzyka, rejestr ryzyk oraz staty
i wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi.

Ponadto, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikdéw ryzyka dla realizacji poszczeg6lnych celow
biznesowych wynikajacych z przyjetego przez Zarzad $rednioterminowego planu rozwoju Grupy
Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra kierownicza na biezaco dokonuja
zmian w obowiazujacych procedurach. Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej
oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza uwaza,
ze funkcjonujagcy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzil sie w
dotychczasowej dziatalnosci Spétki 1 Grupy.

W ramach Spoéiki nie zostat wyodrebniony dziat compliance. Role tg spelnia dedykowany sprawom
korporacyjnym zesp6t w dziale prawnym Spoétki, ktéry nadzorowany jest bezposrednio przez
dyrektora Grupy Agora ds. prawnych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zar6wno kompetencje
merytoryczne, jak i zaangazowanie w prac¢ wspomnianego zespolu, w szczegdlnosci w obliczu
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwiazanych z prébami
upolitycznienia kolejnych regulacji prawnych, takze tych zwigzanych bezposrednio z
funkcjonowaniem medidw w Polsce, oraz zréznicowania obszaréw, w ktérych funkcjonuja spoétki
Grupy Agora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stala wspotprace zespotu compliance z renomowang kancelaria
zewnetrzng w zakresie wywigzywania si¢ przez Spétke z obowigzkéw informacyjnych.
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3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéow informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych -
zaréwno tych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto§ciowych.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spétki przy wypetnieniu tych obowigzkéw charakteryzuja si¢
najwyzsza starannos$cia i przejrzystoscia.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dzialan spoleczno -
sponsoringowych

i.  Na podstawie analizy Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych Agory S.A. Rada
Nadzorcza ocenia, ze polityka ta jest realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej efekty
przynosza Spétce wymierne korzysci.

W ramach dzialan spolecznych Agora realizuje dtugofalowe kampanie na rzecz seniorow,
spoleczefnstwa obywatelskiego oraz zréwnowazonego rozwoju miast, angazuje si¢ tez w tematy
srodowiskowe. Wsrdd nich mozna wymieni¢ np. dyskusje z waznymi osobisto$ciami sktadajace si¢ na
cykl spotkan Wyborcza na Zywo, ogdlnopolska akcje Pracownia miast wraz z regionalnymi
wydarzeniami: Miasta Idei na Slgsku oraz Slgskie bez smogu!, zaangazowanie Gazeta.pl w kampanie
Greenpeace Adoptuj pszczole. czy nowatorski projekt Gazety Wyborczej - Jutronauci
wielowymiarowo wspierajacy szerzenie innowacyjnych postaw.

Kluczowym tematem podejmowanym w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Agory jest
edukacja, a wérdd realizowanych dziatan znajduja si¢ m.in. projekty skierowane do szkdt, nauczycieli
i rodzicéw oraz uczniéw. Przyktadami projektéw w tym zakresie sg Szesnasta juz edycja akcji Szkota
z Klasq 2.0, akcja Matematyka sie liczy, ktora realizowala Gazeta Wyborcza wspdlnie z Fundacja
mBanku, a takze dzialania edukacyjne sieci kin Helios Kino na temat i Kino na temat Junior, czyli
cykle spotkan filmowych dla mtodych widzow.

Media Grupy Agora angazuja si¢ réwniez w dzialania zwigzane z promowaniem i
upowszechnianiem kultury. Przyktadem takich diugoletnich projektéw s3a przyznawane nagrody
literackie (Nagroda NIKE, Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego), warszawskie festiwale i
wydarzenia (Co Jest Grane Festival, Europejskie Targi Muzyczne Co Jest Grane 24) oraz Olsztyn
Green Festival. Istotne sg tez nagrody kulturalne przyznawane w wielu redakcjach lokalnych Gazety
Wyborczej np. Wdechy w Warszawie, Nagroda WARTO we Wroclawiu oraz katowicka Cegla z
Gazety - Nagroda im. Janoscha.

Ostatnim z filaréw dziatalnodci spotecznej Agory sa dzialania charytatywne, w ktore
angazuja si¢ rOwniez pracownicy Spoitki. Jako przyktad mozna wymieni¢ dtugoletnie zaangazowanie
Gazety Wyborczej w akcje charytatywne z okazji Dnia Dziecka, a takze dzialania podejmowane w
ramach Fabryki swigtego Mikotaja we Wroctawiu oraz akcji Krzesta dla ISKIERKI w Katowicach.
Dodatkowo, w ramach wyr6wnywania szans juz od wielu lat Fundacja Agory wspélnie z Akademia
Rozwoju Filantropii prowadzi program Agrafka Agory. Pracownicy, czytelnicy, stuchacze, widzowie
oraz klienci Grupy Agora co roku angazujg si¢ w aukcje i zbiorki na rzecz Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy. W 2017 r. radiostacje Grupy Agora zaangazowaly sie tez w specjalna akcje
charytatywna Odbudowujemy wies Wysoka Zaborska, majaca wspomoc tych, ktérzy ucierpieli w
sierpniowej nawalnicy.
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Wyrazem priorytetowego podejscia do kwestii spolecznych w Spoélce jest zaangazowanie
pracownikéw w rdéznego rodzaju dziatlania pro bono. W ramach akcji Przeczytana — wymien sig
ksiazki przekazane przez pracownikow trafiaja m.in. do domoéw samotnej matki i szpitali. W 2017 r.
pracownicy Agory wzieli udzial w akcji honorowego oddawania krwi, w ktérej udato si¢ zebraé 5
litréw krwi. Uczestniczyli tez w plebiscycie Recykling Zyczliwosci, w ktérym wybrali organizacj¢, na
rzecz ktorej Spotka przekazata srodki ze sprzedazy papierowego archiwum Gazety Wyborczej.

ii. W opinii Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien spotecznych, ktére
wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj. dotyczyty:
edukacji, rozwoju indywidualnego i spolecznego; ksztaltowania postaw obywatelskich i
dbatosci o prawa cztowieka; promocji kultury i powszechnego dostgpu do niej; promocji
zdrowia i zdrowego stylu zycia; troski o srodowisko naturalne; troski o innych wyrazajacej si¢
w akcjach charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie, implementacja i ewaluacja
projektéw zostaly wykonane z nalezyta starannoS$cig, spelnialy tez zasady zaangazowania
interesariuszy oraz partnerstwa miedzysektorowego.

iii.  Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spolecznego i rozwoju
spotecznos$ci lokalnej wzmocnily jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolity na
poruszanie waznych probleméw spotecznych dzigki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw,
poprawily reputacje Spoétki oraz jej pozytywny odbior wsrdd interesariuszy (m.in. klientow,
spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych). Wdrozona Polityka dzialan spoleczno-
sponsoringowych przyniosta Spétce wymierne korzysci: wzmocnienie pozycji lidera w gronie
medidw w zakresie zaangazowania w biezace sprawy spoteczne oraz zaangazowanie i
satysfakcje pracownikow ze wzgledu na ich udziat w dziataniach spotecznych.

iv.  Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sa wyrazem jej
strategicznego podejscia do spolecznej odpowiedzialnosci biznesu/ To koncepcja, w ktorej
Spotka bierze odpowiedzialno$¢ za wplyw jej decyzji i dzialah na spoteczenstwo i
srodowisko, przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia
spoleczenstwa, uwzglednia oczekiwania interesariuszy, jest zgodna z obowigzujacym prawem
1 spOjna z migdzynarodowymi normami postg¢powania oraz zintegrowana z dziataniami
organizacji i praktykowana w jej relacjach.

v. Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spotki oraz wszystkich jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete w tym
obszarze sg merytoryczne i warte kontynuowania.

5. Ocena polityki réznorodnosci i jej efektow.
I) Kwestie réznorodnosci organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych w Agorze S.A.

Réznorodnos¢ 1 otwarto$¢ to wartosci bedace integralng czgscia zaréwno dziatan biznesowych Spoiki,
jak i jej polityki zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. znajduje
si¢ Karta Agory, ktdra powstata wraz z Gazetq Wyborczq i Spotka.

Agora jako pracodawca kieruje si¢ zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim
formom dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozw¢j oraz innowacyjnos¢
Spoétki. Jednym z celéw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwarto$ci
organizacji na ré6znorodnos$¢, ktéra zwieksza efektywno$¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata
dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu réwniez petniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikdéw, ich réznorodnych umieje¢tnosci, do$wiadczen i talentdéw w atmosferze szacunku,
wsparcia i pracy zespotowe;.
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Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktdrej pracownicy czujg si¢ szanowani i maja
poczucie, ze moga w pelni realizowa¢ swoj potencjat zawodowy. Spétka zapewnia kulture dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowe;.

W Agorze S.A. w 2016 r. zostata wprowadzona polityka r6znorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich
pracownikéw. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez
wzgledu na przyczyny, a jednocze$nie zatrudniajacego najlepszych specjalistow, ktdrzy wspottworza
sukces spotki. Agora jest pracodawca, ktory dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne. Polityka réznorodno$ci Agory opiera si¢ na przelamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢
czy stan zdrowia i przySwieca jej zasada, ze potencjal zawodowy pracownikéw wynika z ich
kompetencji. Spétka chce w ten sposob jak najlepiej wspieraé realizacje¢ swojej strategii, a odbiorcom
swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

II) Rada Nadzorcza

Procedurg wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg statut Spotki oraz inne obowigzujace przepisy
prawa i regulacje, ktérym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztaltowanie sktadu
organu nadzorujacego jej dziatalnos¢.

II) Zarzad

— Procedura powotywania Zarzadu réwniez okre$lona jest w statucie Spotki. Prawo do wskazania
kandydatéw na cztonka Zarzadu maja wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Rady
przedstawiane przez nich kandydatury przede wszystkim braly pod uwage - jako decydujace
kryterium - wysokie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe w gtéwnych obszarach
dziatalnoéci Grupy Agora, a takze merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji czionka
Zarzadu.

— W 2017 r. cztonkowie Zarzadu Spoiki posiadali uzupetniajace si¢ do§wiadczenie i kompetencje.
Kazda z os6b zasiadajacych w Zarzadzie ma inne wyksztatcenie - to absolwenci takich uczelni,
jak: Uniwersytet Slaski, Uniwersytet £.6dzki, Uniwersytet w Edynburgu, Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), Manchester Business School,
Politechnika Wroctawska 1 Politechnika Warszawska oraz Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie.

— Warto podkresli¢, ze decydujacym aspektem przy wyborze witadz spéiki oraz jej kluczowych
menedzeréw jest zapewnienie wszechstronno$ci i réznorodno$ci, szczegélnie w zakresie
do$wiadczenia zawodowego, wieku, wyksztatcenia oraz pici. Decydujace sa tu przede wszystkim
wysokie kwalifikacje oraz do§wiadczenie zawodowe i merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkc;ji.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Stan na koniec roku 2017 r. 2016 r. 2017 r. 2016 1.
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Zarzad 3 4 2 0

Rada Nadzorcza 5 4 1 2

— 1 marca 2017 r. w sktad Zarzadu Agory S.A. powotana zostata Agnieszka Sadowska, a 8 listopada
2017 r. Anna Krynska-Godlewska. Tym samym w zarzadzie Sp6itki zasiadaja 2 kobiety.

IV) Organy administrujgce

Organy administrujace w Agorze S.A. to pracownicy, ktérzy zajmuja stanowiska kierownicze.
Polityka réznorodnosci odno$nie organdéw administrujagcych polega na stworzeniu miejsca pracy
wolnego od dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztalcenie,
przekonania polityczne lub religijne, w ktérym kompetencje i doswiadczenie sa podstawa kultury
organizacyjnej. Realizacja tego podej$cia widoczna jest w réznorodnos$ci zespotéw w catej Spoéice.
Jednym z kluczowych aspektéw w zakresie réznorodno$ci w Agorze, ze wzgledu na zblizong liczbg
pracownikow i pracownic (na dzien 31 grudnia 2017 r. kobiety stanowily 52,2% pracownikéw Spotki,
mezczyzni zas 47,8%), jest rownos$¢ plci. Struktura ptci w organach administrujacych wskazuje, ze cel
ten zostal osiggnigty. Natomiast funkcjonowanie Systemu oceny pracowniczej w Agorze S.A., w tym
oceny kompetencji menedzerskich, pozwala na opracowanie $ciezek kariery i rozwoju w ramach firmy
z wykluczeniem nieréwnego traktowania ze wzgledu na jakakolwiek przestanke.

Struktura plci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Agora S.A.
(stanna 31.12.2017).

% w ramach Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 51,7% 48,3%

W dniu 8 marca 2017 r. Spétka podpisata rowniez Karte R6znorodnos$ci, dotaczajac do europejskiej
inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

Rada Nadzorcza:
Andrzej Szlezak e
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wanda Rapaczynski e
Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wisniewski e
Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Sielicki e
Czlonek Rady Nadzorczej
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Dariusz Formela e
Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Dobosz e
Czlonek Rady Nadzorczej



