Uchwata Rady Nadzorczej z dn. 30 marca 2017 r.

“Uchwatanr[...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 30 marca 2017 roku

w sprawie oceny sytuacji Spotki w 2016 roku

W zwiazku z przyjeciem przez Agore S.A. ("Spoétka") Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu
Gieldy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spélki ocenila sytuacje Grupy Agora w roku 2016.

Swoja oceng¢ Rada Nadzorcza formuluje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i
dyskusji z Zarzadem Spotki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych spotkaniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspdtpracy. Rada bierze takze pod uwage ocene
sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy 2016 dokonang przez Komitet Audytu,
ktéry odbywat posiedzenia z udzialem audytora Spotki. Ocena sytuacji rynkowej oparta jest o
powszechnie dostepne informacje o dzialaniach innych podmiotéw, w zwiazku z czym Rada
Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i formutowanych na ich podstawie
wnioskow.

W opinii Rady Nadzorczej w 2016 r. Zarzad Spotki skutecznie kontynuowal realizacje
srednioterminowych plandéw rozwoju Grupy Agora na najblizsze lata. Plany te zostaly ogloszone w
pierwszym kwartale 2014 r. Ich realizacja ma skutkowa¢ wzrostem skali dziatalno$ci Grupy poprzez
wzrost przychodow, przy jednoczesnej poprawie rentownosci. Grupa Agora dzigki skutecznej
implementacji inicjatyw rozwojowych, ktore wptynety na rekordowe przychody ze sprzedazy biletow
w kinach sieci Helios, szybszy niz rynkowy wzrost przychodow reklamowych AMS oraz wyzsze
wplywy segmentow Internet i Radio utrzymata trend wzrostowy catkowitych przychodéow Grupy w
2016 r. W tym samym czasie Grupa Agora musiata zmierzy¢ si¢ z procesem zwolnien grupowych
realizowanych w Agorze S.A., gtéwnie w ,,Gazecie Wyborczej” - obcigzyt on wynik operacyjny
Grupy, ktory byt nizszy niz rok wczeéniej. Proces ten byl konsekwencjg dalszego spadku wydatkow
na reklamg¢ w prasie oraz spadku sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowane;.

Stan $rodkéw pienieznych w Grupie na koniec 2016 r. wynidst 124,2 min zt, na ktore skladaty si¢
gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 50,2 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 74,0 mln
7t zainwestowane W krotkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2016 r.
Grupa posiadala naleznosci dlugoterminowe z tytutu zlozonych przez spotke AMS S.A. kaucji
pienieznych w wysokosci 21,6 mln 2z, stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwiazku z realizacja umowy koncesji na budowe¢ i modernizacj¢ wiat przystankowych
w Warszawie (z tego 10,8 mln zt jest prezentowane w nalezno$ciach dtugoterminowych). Zadtuzenie
kredytowe Grupy wyniosto 110,9 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne spotki Helios S.A. obejmujgce
kredyty bankowe 1 zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokos$ci 81,3 min z}).

Na wysoko$¢ §rodkow pieni¢znych posiadanych przez Grupg na dzien 31 grudnia 2016 r. wplyneta
rowniez wyptata dywidendy w wysokosci 0,75 zt na akcje. Lacznie wysokos¢ wyptaconej dywidendy
wyniosta 35 749 069,50 zt. Spotki zalezne Agory realizowaly rowniez duze projekty inwestycyjne
zwigzane z ich rozwojem. Sie¢ kin Helios powigkszyla si¢ o 4 kolejne obiekty, a AMS w
porozumieniu z miastem stotecznym Warszawa oddal do uzytku w sumie 1 333 z planowych 1 580
wiat.

i. PRASA
Rok 2016 byt trudnym okresem dla catego rynku prasowego, przynoszac dalsze spadki
sprzedazy egzemplarzowej gazet oraz ograniczenia wydatkow na reklameg. ,,Gazeta
Wyborcza” w swojej tradycyjnej formie utrzymata pozycj¢ najpopularniejszego dziennika
opiniotworczego w Polsce, z najwickszym udzialem w wydatkach reklamowych w
dziennikach. Recesja na rynku prasy tradycyjnej zmusita jednak Zarzad Spotki do podjecia
decyzji o restrukturyzacji tradycyjnej dziatalnoSci prasowej. Spotka przeprowadzita proces
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zwolnienia grupowego, glownie w ,,Gazecie Wyborczej”, a takze zmienita strukture dziennika
oraz jego cene. W pazdzierniku 2016 r. Spotka podjeta rowniez decyzje o zaprzestaniu
wydawania bezptatnego tytutu ,,Metrocafe.pl”. Proces transformacji cyfrowej ,,Gazety
Wyborczej” przebiega sprawnie. Na koniec 2016 r. Spotka odnotowata blisko 100 tys.
ptatnych subskrypcji dziennika, co oznacza, ze stawiany przez nig cel zostat zrealizowany po
raz kolejny lepiej niz zakladano. Zespdt segmentu Prasa (obejmujacego ,,Gazete Wyborcza”
oraz pion Czasopisma i Prasa Bezptatna) prowadzil takze intensywne prace nad cyfryzacja
dzialalno$ci internetowej czasopism oraz nowymi aplikacjami i wersjami stron internetowych
wszystkich tytuldéw wydawanych przez Spotke. Rada Nadzorcza zwrécila szczegodlng uwage
na wzrost przychodow ze sprzedazy reklam w pionie Czasopisma Agory, co bylo m.in.
efektem skutecznego wdrozenia modelu e-commerce w serwisach czasopism Agory. Pion
Czasopisma z konicem 2016 r. podjat rowniez decyzj¢ o zaprzestaniu wydawania miesigcznika
»Pogoda na zycie”.

FILM i KSIAZKA

W 2016 r. nastgpit dalszy rozwoj branzy kinowej w Polsce. Dzigki konsekwentnie
prowadzone]j polityce inwestycyjnej na koniec 2016 r. sie¢ kin Helios skladata si¢ z 41
nowoczesnych kin wielosalowych z 229 salami projekcyjnymi. W efekcie Helios pozostaje
najwickszym operatorem w Polsce pod wzgledem liczby obiektow wielosalowych. Dzigki
rekordowej frekwencji w polskich kinach segment Film i Ksigzka (obejmujacy spotki Helios
S.A. i NEXT FILM Sp. z 0.0. oraz pion Projektow Specjalnych) istotnie zwigkszyt przychody
ze sprzedazy biletow i produktoéw w barach kinowych, a sam Helios S.A. osiagnat rekordowy
wynik w swojej historii. NEXT FILM, spétka z grupy Helios zajmujaca si¢ dystrybucja
filmow kinowych, wprowadzit na ekrany polskich kin nastepujace produkcje: ,,Excentrycy”,
~#WszystkoGra”, ,,Szkota uwodzenia Czestawa M.”, ,,Stugi boze”, ,,Jestem morderca” i ,,Plac
zabaw” oraz dwa zagraniczne tytuly: ,,Opowies¢ o milosci i mroku” i ,,Tajemnice
Manhattanu”. Agora byla tez koproducentem filméw ,,Excentrycy”, ,,Szkota uwodzenia
Czestawa M.”, ,,Slugi boze” i ,,Jestem morderca”. W rezultacie wynik operacyjny segmentu
Film i Ksigzka - na poziomie EBIT ulegt poprawie w stosunku do 2015 r.

REKLAMA ZEWNETRZNA

Wydatki na rynku reklamy zewngtrznej w 2016 r. wzrosty o 4,5%. Przychody ze sprzedazy
reklam w segmencie reklama zewngtrzna byly wyzsze o 8,0%. To rezultat skutecznej
realizacji strategii AMS w budowaniu pozycji lidera w segmencie nosnikow Premium na
rynku reklamy zewnetrznej. Dzigki temu segment Reklamy Zewnetrznej Agory (obejmujacy
spotki AMS S.A. oraz Adpol Sp. z 0.0.) istotnie poprawit wyniki operacyjne. W 2016 r.
dzialalno§¢ segmentu Reklamy Zewnetrznej koncentrowata si¢ wokot realizacji
przelomowego dla catego rynku outdooru projektu budowy wiat w Warszawie. Do konca
2016 r. na ulicach Warszawy zbudowano ponad 1300 wiat. Ze wzglgdu na zwloke

administracyjng ostatnia partia wiat przystankowych zostanie wybudowana do konca wrzesnia
2018r.

INTERNET

Miniony rok przyniost rekordowy poziom przychoddéw segmentu Internet (obejmujgcego pion
Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0. (dawniej AdTaily Sp.
2 0.0.), Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. (od stycznia 2016
r.) oraz Optimizers Sp. z 0.0. (od marca 2016 r.) na poziomie 135,2 min zt. Istotny wptyw na
zwickszenie przychodow segmentu miata wyzsza sprzedaz reklam internetowych przez sie¢
Yieldbird (dawniej AdTaily) i sieci afiliacyjne oraz przychody wygenerowane przez serwis
Goldenline.pl. Segment Internet skoncentrowat swoje dziatania na budowaniu pozycji marek
segmentu w mediach spoteczno$ciowych oraz wzmacnianiu pozycji lidera w reklamie
programmatic. Dzigki tym dziataniom (m.in. nowe dedykowane formaty wideo) Agora stata
si¢ medium nr 1 na Facebooku, a Yieldbird poszerzyt swoja obecnos$¢ na 30 krajow.
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V. RADIO

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora po raz kolejny odnotowaty wzrost przychodow.
Decydujacy wplyw na to mialy przede wszystkim wyzsze przychody ze swiadczonej ustugi
posrednictwa dla kin Helios oraz wyzsze przychody ze sprzedazy czasu antenowego w
stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory. Przychody segmentu Radio (obejmujacego
pion radiowy w Agorze S.A., wszystkie radiostacje lokalne i stacje ponadregionalng TOK
FM) wyniosty 113,4 mln zi. Stacje radiowe Agory zwickszyly swoj zasieg techniczny. W
marcu 2016 r. Radio Pogoda zwigkszyto liczbe stacji nadawania do siedmiu, a Radio TOK
FM rozpoczeto nadawanie programu dla mieszkancow Sieradza i okolic. Kolejne radiostacje
TOK FM zostaty uruchomione w lipcu 2016 r. w Bydgoszczy i Rzeszowie.

Od lipca 2016 r. mieszkancy Bydgoszczy i Rzeszowa moga slucha¢ autorskich programéw
Radia TOK FM oraz naj$§wiezszych wiadomosci ze §wiata, kraju i regionu zgodnie z aktualna
ramowka rozglosni. Dzieki uruchomieniu nadajnikow w Bydgoszczy i Rzeszowie Radio TOK
FM jest obecne w 22 obszarach miejskich. Radio Ztote Przeboje od czerwca 2016 r.
rozpoczeto nadawanie w Skomielnej Czarne;.

Vi. DRUK
W 2016 r. segment Druk (obejmujacy pion Druk Agory S.A. oraz Agore Poligrafie Sp. z 0.0.)
odnotowal gorszy wynik niz w 2015 r. To gtéwnie wplyw nizszego wolumenu zaméwien oraz
wzrostu kosztow operacyjnych.!

vii. TELEWIZJA

Rada Nadzorcza docenia takze realizacj¢ plandw zwigzanych ze zwickszaniem obecnosci
Spotki na rynku telewizyjnym, co jest zgodne z ogloszonymi przez Zarzad Spotki planami
rozwoju na najblizsze lata. Ogladalnos$¢ Stopklatki osiagneta 1,1%, a spotka Stopklatka S.A.
osiggneta rentownos$¢ zgodnie z zatozeniami. W dniu 2 grudnia 2016 r. rozpoczat nadawanie
pierwszy samodzielnie uruchomiony przez Agor¢ kanat telewizyjny - METRO. Kanat od
poczatku swojej dzialalno$ci notuje najlepsze wyniki sposrod wszystkich kanalow
uruchomionych na MUX-8. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pozyskanie przez Zarzad
Spotki inwestora strategicznego do rozwoju kanatu.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem obserwuje skuteczno$¢ realizacji $rednioterminowych planow
rozwoju Grupy Agora. W 2016 r. inicjatywy zrealizowane przez Zarzad Spotki przyniosty bardzo
dobry efekt. Grupa odnotowata wzrost przychodow i, biorgc pod uwage wszystkie wyzwania z jakimi
zmierzyla sie¢ w 2016 r., wynik, ktory odnotowala byt na satysfakcjonujacym poziomie. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ Spotki i Grupy Agora, a takze docenia sposob w jaki Spotka
radzi sobie z realizacja $rednioterminowego planu rozwoju Grupy Agora, ktéry przynosi pozytywne
efekty.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspoélnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa
utrzymuje pltynno$¢ i niskie zadluzenie, ktore pozwalaja jej ograniczaé¢ ryzyko finansowe. W
przypadku zmian przepisow Grupa odpowiednio reaguje poprzez odpowiednie dostosowanie do nich
swojej dziatalnosci. Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania

! Wskaznik ,,EBIT” stanowi zysk/(stratg) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/ (strata) netto okreslone zgodnie z MSSF z
wylgczeniem przychodow i kosztow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodq praw wlasnosci oraz
podatku dochodowego. EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogolnofirmowych Spotki (np. kosztow zarzqdu, wigkszosci
kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.



Uchwata Rady Nadzorczej z dn. 30 marca 2017 r.

ryzykiem. Glowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sa sktadnikami procesow biznesowych
Grupy i obejmuja m.in.:

— procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyz;ji,
oceny projektow biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

— procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikow poszczegoélnych obszarow
dziatalnosci,

— kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proces6w biznesowych
oraz monitorujace dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewngtrznej oraz
stalego nadzoru nad jego efektywnos$cia w ramach zarzadzania poszczeg6lnymi segmentami Grupy.
Ponadto, w Spétce funkcjonuje dzial Audytu wewnetrznego, ktorego zadaniem jest miedzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewngtrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi
dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z Audytorem
Wewnetrznym Spdtki, na ktérych omawia wyniki raportow dotyczace wybranych obszaréw
dziatalnosci oraz uzgadnia konkretne dziatania.

W 2016 r. przedstawiciele Rady Nadzorczej spotkali si¢ pieciokrotnie z Audytorem wewnetrznym
Spotki. Rada Nadzorcza ustala wspdlnie z Audytorem Wewnetrznym plan prac na caty rok oraz
szczegotowy harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z Audytorem
Wewngtrznym, w opinii Rady Nadzorczej, pozwala jej coraz lepiej rozumie¢ gtdéwne obszary ryzyka,
na ktore narazona jest Spotka oraz rekomendowacé sposoby ich lepszego diagnozowania i adresowania.
Dziat Audytu wewngtrznego wspomaga roéwniez kontrolg efektywnosci systemu poprzez
systematyczne badanie wybranych obszarow dziatalnosci Spotki w celu eliminacji ewentualnych
ryzyk. Na system zarzadzania ryzykiem skltadajg si¢: system kontroli wewngtrznej oraz staty i
wielostopniowy nadzor Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami biznesowymi.

Ponadto, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka dla realizacji poszczegdlnych celow
biznesowych wynikajacych z przyjetego przez Zarzad Srednioterminowego planu rozwoju Grupy
Agora. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra kierownicza dokonuja na biezgco
zmian w obowiazujacych procedurach. Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej
oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu Audytu Wewngtrznego, Rada Nadzorcza uwaza,
ze funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzil si¢ w
dotychczasowej dziatalnosci Spoiki i Grupy.

W ramach Spolki nie zostal wyodrebniony dziat Compliance. Role tg spetnia dedykowany sprawom
korporacyjnym zesp6t w dziale prawnym Spotki, ktéry nadzorowany jest bezposrednio przez
Dyrektora Grupy Agora ds. Prawnych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zar6wno kompetencje
merytoryczne, jak i zaangazowanie w prac¢ wspomnianego zespotu, w szczegdélnosci w obliczu
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia legislacyjnego, w tym ryzyk zwigzanych z probami
upolitycznienia kolejnych regulacji prawnych, takze tych zwigzanych bezposrednio z
funkcjonowaniem mediow w Polsce, oraz zréznicowania obszarow, w ktorych funkcjonujg spotki
Grupy Agora.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stalg wspotprace zespotu Compliance z renomowana kancelarig
zewngtrzng w zakresie wywiazywania si¢ przez Spotke z obowigzkow informacyjnych.

3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych.

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowigzkow informacyjnych
zaréwno tych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy
Papieréw Wartosciowych, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.
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W opinii Rady Nadzorczej dziatania Spotki przy wypetieniu tych obowigzkéw charakteryzuja sie
najwyzsza starannoscia i przejrzystoscia.

4. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki dzialan spoleczno -
sponsoringowych

i.  Rada Nadzorcza w wyniku analizy prowadzonej przez spotke Agora S.A. polityki dziatan
spoleczno-sponsoringowych ocenia, ze jest ona realizowana racjonalnie i skutecznie, za$ jej
efekty przynosza Spotce wymierne korzysci.

ii.  Wsrdd inicjatyw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR, ang. Corporate Social
Responsibility), ktore Spotka zrealizowata w 2016 roku miaty miejsce m.in. wsparcie w
ramach licytacji i zbiorek Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, wspotorganizacja przez
»Gazete Wyborcza” Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego, Kampania Gazeta.pl pt. ,,Laczy
nas Polska”, #BOHATEROWIE — kampania Gazeta.pl wspdlnie z Polskim Komitetem
Paraolimpijskim, akcja ,,Gazety Wyborczej” — ,,DlugoWIECZNI”, dziatania charytatywne w
ramach Fabryki §w. Mikotaja, cykl spotkan ,,Wyborcza na zywo”, promocja akcji Greenpeace
»Adoptuj pszczole” zorganizowana przez Gazeta.pl oraz wspélny z PAH serwis
Pomagamy.pl/Syria, a takze kontynuacja wspolpracy ,,Gazety Wyborcze;” z Centrum
Edukacji Obywatelskiej w ramach projektu ,,Szkota z klasg 2.0”. W edycji 2015/2016 w
»Szkole z Klasg 2.0” wzicto udziat 335 szkot, 1955 nauczycieli i dyrektoréw. Do edycji
2016/2017 zgtosity sig 203 szkoty oraz 1364 uczestnikow, w tym 194 dyrektorow, 199
koordynatoréow oraz 971 nauczycieli i innych pracownikow szkoty. W Konferencji z okazji
15-lecia programu Szkota z Klasa wzigto udziat ponad 80 oséb. Ogodlnopolski Festiwal
Otwartej Edukacji (5-6 czerwca 2016 r.): pierwszego dnia wzigto udziat 117 uczniow, 70
nauczycieli 1 37 ekspertow; w czesci konferencyjnej wzieto udziat 152 osoby, w tym 11 gosci
zagranicznych. Dzigki zaangazowaniu Agora S.A. we wsparcie Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy, w aukcjach prowadzonych przez media Grupy Agora udato si¢ zebra¢
ponad 150 tys. zt. Media wsparly promocje i komunikacje wokot 24. Finatu WOSP.

iii. Wséréd dziatan spotecznych mediow Grupy Agora sg rowniez dziatania zwigzane z
promowaniem i upowszechnianiem kultury. Przyktadem takich dziatan sa nagrody literackie
(Nagroda Nike, Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego), warszawskie nagrody kulturowe
(Wdechy) oraz warszawskie festiwale i wydarzenia (Co Jest Grane Festival, Europejskie Targi
Muzyczne Co Jest Grane 24) oraz Olsztyn Green Festival 2017. Od 20 lat przyznawana jest
Nagroda NIKE dla ksigzki roku, fundatorem nagrody i Fundacji NIKE jest Gazeta Wyborcza i
Fundacja Agory. Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego jest organizowana od 2010 r. przez
Gazete Wyborczg 1 Miasto st. Warszawa 1 przyznawana autorom najlepszej ksigzki
reporterskiej roku i najlepszego przekltadu roku. Dodatkowymi dziataniami zwigzanymi z
przyznaniem nagrody sg akcje edukacyjne majgce na celu propagowanie tworczosci Ryszarda
Kapuscinskiego wsrod ucznidow warszawskich szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Od
13 lat tygodnik Gazety Wyborczej — Co Jest Grane 24 organizuje warszawskie nagrody
kulturalne ,,Wdechy”. Laureatow w kategoriach Czlowiek, Miejsce i Wydarzenie Roku
przyznaje redakcja, swoja nagrode przyznaja rowniez czytelnicy. Za§ w Warszawie odbywaja
si¢ dwa duze wydarzenia kulturowo-muzyczne: letni Co Jest Grane Festival, oraz jesienne
Europejskie Targi Muzyczne Co Jest Grane 24, za§ w Olsztynie odbywa si¢ Olsztyn Green
Festival.

iv. W opinii Rady Nadzorczej projekty realizowane byly w ramach zagadnien spotecznych, ktore
wskazuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora, tj.: edukacji, rozwoju
indywidualnego i1 spolecznego; ksztalttowania postaw obywatelskich i dbalosci o prawa
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cztowieka; promocji kultury i powszechnego dostepu do niej; promocji zdrowia i zdrowego
stylu zycia; troski o $rodowisko naturalne; troski o innych wyrazajacej si¢ w akcjach
charytatywnych i pomocowych. Przygotowanie, implementacja i ewaluacja projektow zostaty
wykonane z nalezyta staranno$cia, speilniajac zasady: zaangazowania interesariuszy oraz
partnerstwa miedzysektorowego.

v.  Dobre praktyki zrealizowane przez Spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju
spolecznos$ci lokalnej wzmocnity jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolity na
poruszanie waznych problemoéw spolecznych dzieki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw,
poprawity reputacje Spotki oraz jej pozytywny odbior wsrod interesariuszy (m.in. klientow,
spolecznos$ci lokalnych, organizacji spotecznych). Wdrozona Polityka dziatan spoteczno-
sponsoringowych przyniosta Spotce wymierne korzy$ci: wzmocnienie pozycji lidera wsrod
mediow w zakresie zaangazowania w biezace tematy spoteczne i zaangazowanie i satysfakcje
wsrod pracownikow ze wzgledu na udziat w dziataniach spotecznych.

vi.  Rada Nadzorcza stwierdza, ze projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sg wyrazem jej
strategicznego podej$cia do spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, tj. koncepcji, w ktorej
Spotka bierze odpowiedzialno$¢ za wplyw jej decyzji i dziatan na spoleczenstwo i
srodowisko, przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia
spoteczenstwa, uwzglednia oczekiwania interesariuszy, jest zgodna z obowigzujgcym prawem
i spojna z miedzynarodowymi normami postgpowania oraz zintegrowana z dziataniami
organizacji i praktykowana w jej relacjach.

vii.  Realizacja Polityki w tym wymiarze stuzy interesom Spotki, oraz interesom jej wszystkich
interesariuszy, w tym akcjonariuszy. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjgte w tym
obszarze sa merytoryczne i warte kontynuowania.

5. Ocena polityki réznorodnosci i jej efektow.
) Kwestie r6znorodnosci organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujagcych w Agora S.A.

Réznorodnos¢ 1 otwarto$¢ to wartosci bedace integralng czgscig zardwno dziatan biznesowych Spoiki,
jak i jej polityki zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci realizowanej w Agora S.A. znajduje
si¢ Karta Agory, ktora powstata wraz z "Gazetg Wyborcza" 1 Spotka.

Agora S.A. jako pracodawca kieruje si¢ zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji wierzgc, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwoj
oraz innowacyjnos¢ Agory S.A. Jednym z celow polityki r6znorodnosci realizowanej w Agorze S.A.
jest podkreslenie otwartoSci organizacji na réznorodnos¢, ktora zwigksza efektywnos¢ pracy, buduje
zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu réwniez w pehni
wykorzysta¢ potencjat pracownikow, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen 1 talentow
w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespolowe;j.

Agora S.A. jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktorej pracownicy czujg si¢ szanowani i maja
poczucie, ze moga w pelni realizowaé swdj potencjal zawodowy. Spdtka tworzy kulture dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespolowe;.

W Agora S.A. w 2016 r. zostala wprowadzona polityka roznorodnosci, ktora dotyczy wszystkich
pracownikow. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez
wzgledu na przyczyny, a jednocze$nie zatrudniajacego najlepszych specjalistow, ktorzy wspottworza
sukces spotki. Agora S.A. jest pracodawca, ktory dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne
i zewnetrzne. Polityka réznorodnosci Agora S.A. opiera si¢ na przetamywaniu takich barier, jak wiek,
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pte¢ czy stan zdrowia i przy$wieca jej zasada, ze potencjal zawodowy pracownikow wynika z ich
kompetencji. Spotka chce w ten sposob jak najlepiej wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom
swoich produktow i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

I) Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okresla statut Spotki, inne obowiazujace przepisy
prawa i regulacje, ktorym podlega Spotka. Agora S.A. ma ograniczony wplyw na ksztaltowaniu
sktadu organu nadzorujacego jej dziatalnosc.
Pomimo tego, obecny, szescioosobowy sktad Rady Nadzorczej w 2016 r. odzwierciedlal wszystkie
idee lezace u podstaw polityki réznorodnosci.

1) Zarzad

Procedura powotywania Zarzadu okreslona jest rowniez w Statucie Spoétki. Prawo do wskazania
kandydatow na cztonka zarzadu maja wylacznie akcjonariusze akcji serii A. W opinii Spotki
przedstawiane przez nich kandydatury braty przede wszystkim pod uwage jako decydujace
kryterium wysokie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe w gldéwnych obszarach
dziatalnosci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji cztonka zarzadu.

W 2016 r. cztonkowie Zarzadu Spolki posiadali uzupetniajace sie¢ doswiadczenie i kompetencje.
Prezentuja oni rowniez rdéznorodne wyksztatcenie, sg absolwentami takich uczelni
jak: Uniwersytet Slaski, Uniwersytet £.odzki, Uniwersytet w Edynburgu, Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), Manchester Business School,
Northwestern University, Kellogg School of Management, Politechnika Warszawska oraz Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie.

Warto podkresli¢, ze decydujacym aspektem przy wyborze wladz spotki oraz jej kluczowych
menedzeré6w jest zapewnienie wszechstronno$ci i roéznorodnosci szczegolnie w obszarze
doswiadczenia zawodowego, wieku, kierunkéw wyksztatcenia oraz pici. Decydujace sa tu przede
wszystkim wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe i merytoryczne przygotowanie
do petienia okreslonej funkcji.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agora S.A.

Mezczyzni Kobiety
Stan na koniec roku 2016 r. 2015r. 2016 r. 2015r.
Zarzad 4 4 0 0
Rada Nadzorcza 4 5 2 1

1 marca 2017 r. w sktad Zarzadu Agora S.A. powotana zostala Pani Agnieszka Sadowska. Tym
samym w zarzadzie Spotki zasiada kobieta.

IV) Organy administrujace
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Organy administrujagce w Agora S.A. to pracownicy, ktorzy zajmuja stanowiska kierownicze
W Spolce. Polityka roznorodnosci odno$nie organéw administrujacych polega na stworzenie miejsca
pracy wolnego od dyskryminacji ze wzglgdu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie,
przekonania polityczne lub religijne, w ktorym kompetencje i doswiadczenie sa podstawg kultury
organizacyjnej. Realizacja tego podejécia widoczna jest w roznorodno$ci zespotow w calej Spolce.
Jednym z kluczowych aspektow dotyczacych roznorodnosci w spolce Agora. S.A. ze wzglgdu na
zblizong liczbe pracownikow i pracownic (kobiety stanowity na dzien 31.12.2016 r. w calej Spotce
51,7% pracownikow, mezczyzni za$ 48,3%) jest rowno$¢ pici. Struktura plci w organach
administrujacych wskazuje, ze cel ten jest osiagnigty. Natomiast funkcjonowanie Systemu oceny
pracowniczej w Agora S.A., w tym kompetencji menedzerskich, pozwala na opracowanie $ciezek
kariery 1 rozwoju w ramach firmy z wykluczeniem nieréwnego traktowania ze wzgledu na
jakakolwiek przestanke.

Struktura plci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Agora S.A.
(stan na 31.12.2016).

% w ramach Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni
Agora S.A. 50,1% 49,9%

W dniu 8 marca 2017 r. Spotka podpisata rowniez Karte Roznorodnosci w Polsce, dolaczajac do
europejskiej inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

Rada Nadzorcza:

Andrzej Szlgzak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wanda Rapaczynski
Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Krynska - Godlewska
Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Sielicki
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz FOrmela e ————
Cztonek Rady Nadzorczej

ANndrzej DObOSzZ e
Cztonek Rady Nadzorczej
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