Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spoétki w 2011 roku

10.05.2012
W zwigzku z przyjeciem przez Agore S.A. ("Spodtka") Dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Spétki w roku 2011.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i dyskusji z Zarzgdem Spotki, prowadzonych na
posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze poétrocze i
rok obrotowy 2011 dokonang przez Komitet Audytu, ktéry odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spoétki. Ocena sytuacji rynkowej oparta jest o
powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy
charakter danych i formutowanych na ich podstawie wnioskow.

Rok 2011 nie przyniost istotnych zmian na rynku reklamy, ktéry jest od kilku lat pogrgzony w stagnacji. Jednoczesnie, rynek musiat zmierzyc sie z
dalszymi strukturalnymi zmianami w mediach oraz postepujaca fragmentacjg ofert medialnych co sprzyjato intensywnej walce o budzety reklamowe
oraz narastajgcej presji rabatowe;.

Niemniej jednak, nawet w tak trudnej sytuacji Grupie udato sie wygenerowac wyzsze o 10,6% przychody m.in. dzieki konsolidacji w wynikach Grupy
segmentu Kino wchodzacego w sktad Grupy od wrzesnia 2010 r. oraz systematycznemu rozwojowi istniejgcych przedsiewzie¢. Dodatkowo, dzieki
akwizyciji sieci kin Helios, trzeciego co do wielkosci w Polsce operatora kinowego, Grupa Agora zwiekszyta swojg obecnos$¢ na rynku rozrywki i
przyspieszyta proces dywersyfikacji zrédet przychoddw zmniejszajgc swojg zaleznos¢ od przychodow reklamowych. W 2011 r. przychody segmentu
Kino stanowity juz 16,5% wszystkich przychoddw ze sprzedazy Grupy Agora.

Przychody Grupy Agora wzrosty w poréwnaniu z 2010 r. i wyniosty 1,2 mld zt. Wynik ten cieszy szczegodlnie w sytuacji gdy trudna sytuacja na rynku
reklamy, a szczegdlnie w segmencie prasy, sprawita, ze przychody reklamowe Grupy, stanowigce 57,2% jej catkowitych przychoddw, zmniejszyty sie
0 1,4% w tym okresie. Dodatkowo, ogdlnoswiatowy trend spadku sprzedazy prasy drukowanej nie omingt Grupy, co miato odzwierciedlenie w
nizszych o 7,7% przychodach ze sprzedazy wydawnictw.

Grupie udato sie wygenerowac solidne przeptywy gotéwkowe, a Srodki pieniezne w jej posiadaniu na koniec 2011 r. wyniosty 323,4 min zt (w tym
gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 125,5 min zt oraz 197,9 min zt zainwestowane w bezpieczne krétkoterminowe papiery warto$ciowe).

Zadtuzenie kredytowe Grupy na koniec 2011 r. wyniosto 213,0 min zt (w tym zadtuzenie kredytowe grupy Helios 87,2 min zt). Ze wzgledu na



konsolidacje w wynikach Grupy segmentu Kino oraz dokonane w czwartym kwartale 2011 r. odpisy aktualizujgce wartos¢ wybranych tytutow
prasowych Czasopism oraz warto$ci rzeczowych aktywow trwatych w jednym z kin nalezacych do sieci kin Helios, koszty operacyjne Grupy w 2011 r.
wzrosty 0 14,6% do kwoty 1,2 mid zt.

Rok 2011 byt trudnym okresem zaréwno dla catego rynku prasowego, jak i dziatalnosci wydawniczej Agory. Pomimo tego, Gazeta Wyborcza
pozostata najpopularniejszym dziennikiem opiniotworczym w Polsce z najwiekszym udziatem w wydatkach reklamowych w dziennikach. Ponadto,
korzystajgc z wiedzy i doswiadczenia zespotow redakcyjnych w ramach segmentu uruchomiono nowe projekty wydawnicze, ktore spotkaty sie z
uznaniem zaréwno czytelnikdw jak i reklamodawcéw m.in. Ksigzki. Magazyn do czytania. W tym samym czasie, Spotka prowadzita intensywne prace
nad cyfryzacjg wydawnictw prasowych i ich dodatkow. Gazeta Wyborcza byta pierwszym polskim dziennikiem dostepnym na Kindle'u. Metro - jedyna
bezptatna ogodlnopolska gazeta - poprawito wyniki operacyjne i zwiekszyto udziat w wydatkach na reklame w dziennikach. Dzieki rozwojowi oferty
reklamowej pion prasy bezptatnej zakonczyt rok 2011 r. z pozytywnym wynikiem na poziomie EBITDA operacyjna 4,7 min zt [1].

Ze wzgledu na globalny trend spadku sprzedazy prasy, ograniczenie budzetéw reklamowych w tym medium oraz dokonane w czwartym kwartale
2011 r. odpisy aktualizujgce wartos¢ wybranych tytutdéw prasowych, segment Czasopisma odnotowat pogorszenie wyniku operacyjnego w 2011 r. na
poziomie EBITDA operacyjna do kwoty 2,4 min zt [1]. Jakosciowe tresci oferowane w czasopismach Grupy sprawity, ze jej gtdwne tytuty utrzymaty
pozycje czytelnicze w swoich kategoriach.

Pomimo spadku przychoddéw w 2011 r. dziatalno$¢ wydawnicza Grupy realizowana w ramach Projektéw Specjalnych uzyskata lepszy wynik na
poziomie EBIT niz w 2010 r. [1]. Nalezy pamietac, ze sukces tego przedsiewziecia zalezy od doboru rodzaju i liczby projektéw w danym okresie oraz
ich popularnosci wsréd odbiorcéw.

Rok 2011 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania segmentu Kino w ramach Grupy Agora. Dzieki wyzszej o 8,7% frekwencji w kinach sieci
Helios, segment zwiekszyt przychody i poprawit wynik operacyjny EBIT, ktory wynidst 15,4 min zt.

Rok 2011 byt wyjatkowym rokiem dla AMS S.A. Pomimo ograniczenia wydatkéw na rynku reklamy zewnetrznej AMS zwiekszyt swoje przychody z
reklamy o 6,1% do kwoty 171,5 min zt. Jednoczesnie, AMS umocnit swoj udziat w wydatkach na reklame zewnetrzng do 30%. Dodatkowo, dzigki
kontroli kosztéw segment poprawit wynik operacyjny zarowno na poziomie EBIT jak i EBITDA operacyjna, ktére wyniosty odpowiednio 15,0 min zt i
34,1 min zt.

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora utrzymaty swojg pozycje rynkowg w 2011 r. Radiowa oferta reklamowa cieszyta sie popularnoscig
dzieki czemu przychody segmentu wzrosty o 11,0% do kwoty 86,1 min zt. W wyniku wyzszych naktadéw na poprawe jakosci programowej radiostacje



muzyczne zwiekszyty swoj udziat w czasie stuchania w miastach nadawania. Segment rozwijat swojg obecnos¢ w internecie poprzez internetowg
platforme radiowg Tuba w celu zwiekszenia zasiegu marek radiowych i tworzenia nowych potencjalnych zrédet przychodow.

Miniony rok przyniost poprawe wynikéw dziatalnosci internetowej Grupy. Serwisy tworzace grupe Gazeta.pl zajmowaty trzecig pozycje wsréd portali
w Polsce. Przychody segmentu wzrosty o 12,0% do kwoty 114,0 min zt. Pozwolito to na uzyskanie pozytywnego wyniku EBIT na poziomie 6,3 min z
a EBITDA operacyjna segmentu wzrosta do 12,8 min zt [1]. Dziatalno$¢ internetowa Grupy Agora rozwija sie zaréwno poprzez wzrost organiczny jak i
akwizycje. W 2011 r., Agora nabyfa wiekszosciowe udziaty w spotce Sport4People Sp. z 0.0, ktdra jest wtascicielem portalu spotecznosciowego
poswieconego pitce noznej - Futbolowo.pl oraz mniejszosciowy udziat w spétce GoldenLine Sp. z 0.0., ktdra jest wiascicielem portalu
spotecznosciowego poswieconego rozwojowi kariery zawodowej - GoldenLine.pl.

Biorgc pod uwage wyzwania rynkowe z jakimi Grupa zmierzyta sie w 2011 r., a w szczegolnosci stagnacje na rynku reklamy oraz spadek sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej, Rada Nadzorcza uwaza, ze Grupa Agory dotozyta wszelkich staran by wyjs¢ z trudnej sytuacji obronng reka.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspodlnie z Zarzadem Spdtki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agory.
Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje ptynno$c¢ i niskie zadtuzenie, ktére pozwalajg jej ograniczy¢ ryzyko finansowe.
W przypadku zmian przepisow, Grupa odpowiednio dostosowuje do nich swojg dziatalnosc.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.

Gtowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami proceséw biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektéw biznesowych, rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych,

- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegdlnych obszaréw dziatalnoci,

- kontrole w systemach informatycznych wspierajgce realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.



Kadra zarzadzajgca realizuje poszczegdlne zadania wynikajgce z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscig w

ramach zarzgdzania poszczegolnymi segmentami Grupy.

Ponadto, w Spoétce funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrzne;j i
bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzagdowi dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia. Dziat ten wspomaga réwniez kontrole efektywnosci

systemu poprzez systematyczne badania wybranych obszaréw dziatalnosci, w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Na system zarzgdzania ryzykiem skfada sie system kontroli wewnetrznej oraz staty i wielostopniowy nadzoér Zarzadu i kadry kierowniczej nad
poszczegolnymi segmentami biznesowymi. Ponadto, na biezgco dokonywana jest ocena czynnikdw ryzyka dla realizacji poszczegolnych celéw
biznesowych wynikajgcych z przyjetej przez Zarzad strategii. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad oraz kadra kierownicza dokonujg na
biezgco zmian w obowigzujacych procedurach.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu Audytu Wewnetrznego Rada
Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.

[1] EBIT, EBITDA oraz EBITDA operacyjna dla Prasy Codziennej, Internetu i Czasopism wyliczane sg po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztéw zarzadu, wiekszosci kosztow piondw
wspomagajacych Spétki), ktore sg zawarte w pozycjach uzgadniajgcych. EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotowkowe koszty zwigzane z

ptatnosciami w formie papierow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych.



