Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spoétki w 2010 roku

12.05.2011
W zwigzku z przyjeciem przez Agore S.A. ("Spodtka") Dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Spétki w roku 2010.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i dyskusji z Zarzgdem Spotki, prowadzonych na
posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze poétrocze i
rok obrotowy 2010 dokonang przez Komitet Audytu, ktéry odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spotki. Ocena sytuacji rynkowej oparta jest o
powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy
charakter danych i formutowanych na ich podstawie wnioskow.

Rok 2010 przynidst nieznaczng poprawe na rynku reklamy, ktorej towarzyszyty strukturalne zmiany w mediach oraz postepujaca fragmentacja ofert
medialnych co sprzyjato intensywnej walce o budzety reklamowe oraz narastajgcej presji rabatowej.

W tym trudnym okresie wyniki operacyjne Grupy ulegty poprawie. Zysk netto wzrdst o 87,7% do kwoty 71,9 min zt, a marza EBITDA operacyjna do
15,9%. Udato sie to osiggna¢ dzieki kontynuaciji polityki kontroli kosztow oraz systematycznemu rozwojowi istniejacych przedsiewzie¢. Ponadto,
poprzez akwizycje sieci kin Helios, trzeciego co do wielkosci w Polsce operatora kinowego Grupa Agora przyspieszyta proces dywersyfikacji zrodet
przychoddéw zmniejszajgc swojg zaleznos$¢ od przychoddw reklamowych.

Dzieki konsolidacji przychodéw Helios S.A. w wynikach Grupy, jej przychody wzrosty w poréwnaniu z 2009 r. do kwoty 1,1 mld zt. Wynik ten cieszy
szczegolnie w sytuacji gdy trudna sytuacja na rynku reklamy, a szczegolnie w segmencie prasy, sprawita, ze przychody reklamowe Grupy,
stanowigce 64,1% jej catkowitych przychodow, zmniejszyty sie o 2,5% w tym okresie. Dodatkowo, ogdlnoswiatowy trend spadku sprzedazy prasy
drukowanej nie omingt Grupy, co miato odzwierciedlenie w nizszych o 15,4% przychodach ze sprzedazy wydawnictw.

Grupie udato sie wygenerowacé wysokie przeptywy gotdwkowe, a srodki pieniezne w jej posiadaniu na koniec 2010 r. wyniosty 337,2 min zt (w tym
gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 182,4 min zt oraz 154,8 min zt zainwestowane w bezpieczne krétkoterminowe papiery wartosciowe).
Zadtuzenie kredytowe Grupy na koniec 2010 r. wyniosto 255,2 min zt (w tym zadtuzenie kredytowe grupy Helios 98,4 min zt). Po intensywnym
przegladzie proceséw biznesowych przeprowadzonym w 2009 r., Grupa kontynuowata polityke Scistej kontroli kosztéw w 2010 r. co pozwolito na
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ograniczenie kosztow operacyjnych w catej Grupie o 2,4%. Przyczynito sie do tego gtdbwnie ograniczenie wydatkéw na reprezentacje i reklame o
12,8% oraz kosztéw zuzycia materiatow i wartosci sprzedanych towarow i materiatow o 8,8%.

Rok 2010 byt trudnym okresem zaréwno dla catego rynku prasowego, jak i dziatalno$ci wydawniczej Agory. Pomimo tego, Gazeta Wyborcza
pozostata najpopularniejszym dziennikiem opiniotwérczym w Polsce i utrzymata swojg pozycje w wydatkach reklamowych w dziennikach. Metro -
jedyny bezptatna ogolnopolska gazeta - poprawito swoje wyniki operacyjne i utrzymato zaréwno swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach
oraz tytut trzeciego najpoczytniejszego dziennika w Polsce wedtug sredniego dziennego czytelnictwa. Dzieki rozwojowi oferty reklamowej pion prasy
bezptatnej zakonczyt rok 2010 r. z pozytywnym wynikiem na poziomie EBITDA operacyjna 4,0 min zt [1].

Czasopisma utrzymaty swojg pozycje rynkowg chociaz nie ominat ich globalny trend spadku sprzedazy prasy oraz ograniczenie budzetéow
reklamowych. Jako$ciowe tresci oferowane w publikacjach Grupy sprawity, ze jej gtdwne tytuty utrzymaty pozycje czytelnicze w swoich kategoriach.
Pomimo spadku przychodow segment poprawit marze EBITDA operacyjna do poziomu 20,0%, gtdwnie dzieki Scistej kontroli kosztéw [1].

Pomimo gorszych wynikéw w 2010 r. dziatalno$¢ wydawnicza Grupy realizowana w ramach Projektow Specjalnych uzyskata pozytywny wynik na
poziomie EBIT [1]. Nalezy pamietac, ze sukces tego przedsiewziecia zalezy od doboru rodzaju i liczby projektow w danym okresie oraz ich
popularnosci wérod odbiorcow.

Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora nieznacznie umocnity swojg pozycje rynkowa w 2010 r. Radiowa oferta reklamowa cieszyta sie
popularnoscig dzieki czemu przychody segmentu wzrosty o 3,3% do kwoty 77,6 min zt i poprawity sie wyniki operacyjne segmentu. Dzieki rosngcym
przychodom i utrzymanym kosztom operacyjnym segment poprawit wynik operacyjny EBIT o 208,3% do kwoty 3,7 min zt. Segment rozwijat swoja
obecnos¢ w internecie poprzez internetowg platforme radiowg Tuba w celu zwiekszenia zasiegu marek radiowych i tworzenia nowych potencjalnych
zrodet przychodow.

Rok 2010 przynidst konsolidacje na rynku reklamy zewnetrznej, stawiajac przed AMS S.A. potencjalnie nowe wyzwania w przysztosci. Pomimo
spadku przychoddéw o 2,3% grupa AMS, dzieki ograniczeniu kosztow operacyjnych o 10,9%, poprawita wyniki operacyjne. Segment zakonczyt rok z
pozytywnym wynikiem EBIT na poziomie 5,2 min zt a EBITDA operacyjna segmentu wzrosta o 100,7% do kwoty 27,3 min zt.

Miniony rok przyniést zdecydowang poprawe wynikéw dziatalnosci internetowej Grupy. Serwisy tworzgce grupe Gazeta.pl uplasowaty sie na trzeciej
pozycji wérod portali w Polsce. Przychody segmentu wzrosty o 19,9% do kwoty 101,8 min zt. Pozwolito to na uzyskanie pozytywnego wyniku EBIT na
poziomie 4,7 min zt a EBITDA operacyjna segmentu wzrosta do 11,9 min zt [1]. Poszukujgc nowych Zrédet przychoddw segment zbudowat we



wspotpracy z partnerami efektywng oferte internetowych sieci reklamowych. Dziatalno$¢ internetowa zyskuje stopniowo coraz wieksze znaczenie w
skali Grupy, a jej rozwéj, szczegolnie poprzez dostarczanie jakosciowych tresci, wspierajg inne segmenty Grupy.

Biorgc pod uwage wyzwania rynkowe z jakimi Grupa zmierzyta sie w 2010 r., Rada Nadzorcza uwaza, ze Grupa Agory wyszta obronng rekg z tego
trudnego okresu, o czym swiadczy chociazby poprawa wynikéw operacyjnych. Niemniej jednak przed Grupg stojg kolejne wyzwania spowodowane
dalszym ograniczaniem wydatkéw reklamowych w prasie na rzecz innych mediow, spadkiem sprzedazy egzemplarzowej gazet i czasopism co

sprawia, ze Grupa musi nieustannie poszukiwa¢ nowych zrédet przychodow.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzgdem Spétki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Agory.

Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje wysoka ptynnosc i niskie zadtuzenie, ktére pozwalajg jej ograniczy¢ ryzyko finansowe.
W przypadku zmian przepiséw, Grupa odpowiednio dostosowuje do nich swojgq dziatalnosc.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.

Gtowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami procesow biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektdw biznesowych, rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych,

- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegoélnych obszarow dziatalnosci,
- kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscig w
ramach zarzgdzania poszczegolnymi segmentami Grupy.



Ponadto, w Spoétce funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrzne;j i
bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatah zmierzajgcych do ich ograniczenia. Dziat ten wspomaga rowniez kontrole efektywnosci

systemu poprzez systematyczne badania wybranych obszaréw dziatalnosci, w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Na system zarzgdzania ryzykiem skfada sie system kontroli wewnetrznej oraz staty i wielostopniowy nadzoér Zarzadu i kadry kierowniczej nad
poszczegolnymi segmentami biznesowymi. Ponadto, na biezgco dokonywana jest ocena czynnikdw ryzyka dla realizacji poszczegolnych celéw
biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad oraz kadra kierownicza dokonujg na
biezgco zmian w obowigzujgcych procedurach.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu Audytu Wewnetrznego Rada
Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.

[1] EBIT, EBITDA oraz EBITDA operacyjna dla Prasy Codziennej, Internetu i Czasopism wyliczane sg po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztéw zarzadu, wiekszosci kosztow piondw
wspomagajacych Spotki), ktdre sg zawarte w pozycjach uzgadniajacych. EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotowkowe koszty zwigzane z

ptatnosciami w formie papierow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych.



