Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spotki w 2009 roku

12.05.2010
W zwigzku z przyjeciem przez Agore SA ("Spoétka") Dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki w roku 2009.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i dyskusji z Zarzadem Spétki, prowadzonych na
posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze i
rok obrotowy 2009 dokonang przez Komitet Audytu, ktéry odbywat posiedzenia z udziatem audytora Spétki. Ocene sytuacji rynkowej Rada
Nadzorcza opiera o powszechnie dostepne informacje o dziataniach innych podmiotéw, w zwigzku z czym zwraca uwage na szacunkowy jedynie
charakter danych i formutowanych na ich podstawie wnioskow.

Rok 2009 zaowocowat zmianami strukturalnymi na rynku mediow, w szczegdlnosci dalszg fragmentacjq ofert medialnych. Na zmiany zachodzace na
rynku mediow dodatkowo natozyty sie skutki recesji na rynku reklamy, powodujacej spadek przychodow reklamowych we wszystkich mediach poza

internetem.

Rok 2009 byt okresem realizacji najintensywniejszego etapu planu poprawy efektywnosci operacyjnej w Grupie Agory. Dzieki jego skuteczne;j
realizacji, pomimo kryzysu na rynku reklamy, Grupa zwiekszyta zysk netto do poziomu 38,3 min zt i poprawita rentownos¢, zwiekszajgc marze
EBITDA operacyjna do 13%.

Ze wzgledu na trudng sytuacje rynkowa, szczegodlnie w branzach kluczowych dla dziatalnosci Grupy, jej przychody ze sprzedazy spadty 0 13% i
wyniosty 1,1 mld z, z czego 66% pochodzito ze sprzedazy reklam. Grupie udato sie wygenerowaé wysokie przeptywy gotéwkowe, a srodki pieniezne
w posiadaniu Grupy na koniec 2009 r. wyniosty 278,7 min zt (w tym gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 124,2 min zt oraz 154,5 min zt
zainwestowane w bezpieczne krotkoterminowe papiery wartosciowe). Natomiast zadtuzenie kredytowe Grupy na koniec grudnia 2009 r. wyniosto
94,8 min zt. Przeglad proceséw biznesowych pozwolit na ograniczenie kosztéw operacyjnych w catej Grupie o 14,3%. Przyczynito sie do tego
gtéwnie ograniczenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw o 10,2% oraz wydatkéw na reprezentacje i reklame - 0 31,2%.


http://www.agora.pl/agora/1,110690,7874716,Uchwala_Rady_Nadzorczej_w_sprawie_zwiezlej_oceny_sytuacji.html#

Rok 2009 przynidst istotne zmiany na rynku dziennikow. Wydawca "Polska the Times" podjat decyzje o zamknieciu 9 z 18 wydan lokalnych tytutu.
Dodatkowo, we wrze$niu 2009 r. jeden z tytutéw zniknat z rynku wskutek potaczenia "Gazety Prawnej" i "Dziennika Polska Europa Swiat". Na rynku
pojawit sie nowy tytut "Dziennik Gazeta Prawna", ktérego wydawca zrezygnowat z wydan sobotnich.

Miniony rok przynidst rowniez podwyzki cen oktadkowych poszczegdlnych dziennikow. "Gazeta Wyborcza" dzieki dwukrotnej podwyzce ceny
oktadkowej w 2009 r. zwiekszyta przychdd na jeden sprzedany egzemplarz 0 9,6% w stosunku do 2008. Gazeta pozostaje nie tylko najchetniej
czytanym dziennikiem opiniotworczym, ale posiada tez najwyzszy udziat w wydatkach reklamowych w dziennikach (38%).

"Metro" zwiekszyto swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach do 4%. Zmiany redakcyjne i makiety sprawity, ze "Metro" stato sie trzecim
najpoczytniejszym dziennikiem w Polsce. Bogata i innowacyjna oferta reklamowa pozwala tytutowi lepiej pozyskiwac¢ reklamodawcéw. Dziatania
"Metra" zostaty takze wyréznione przez tygodnik "Media&Marketing Polska" za niepowtarzalng jakos¢ gazety, dynamiczny rozwdj oferty

sprzedazowej i spotecznosciowe dziatania w internecie.

W ubiegtym roku Grupa Agora dynamicznie rozwijata swojg dziatalnos¢ internetowg. Serwisy Grupy Gazeta.pl awansowaty na trzecig pozycje wsréd

ogolnoinformacyjnych portali w Polsce.

Oferowane internautom tresci byty wzbogacane zaréwno poprzez oferowanie nowych serwiséw jak i dynamiczny rozwaj oferty audiowizualne;.
Kazdego miesigca w serwisach Grupy pojawiato sie okoto tysigca nowych materiatéw wideo.

W 2009 r. czasopisma wydawane przez Spotke zdecydowanie poprawity swojg rentownosé, pomimo spadku przychodéw wynikajgcego z recesji na
rynku reklamy. Marza operacyjna EBITDA wzrosta do 19,6%. Kluczowe tytuty utrzymaty pozycje w sprzedazy egzemplarzowej w swoich
segmentach. Internetowe serwisy tytutow wydawanych przez Spoétke cieszyty sie duzg popularnoscig wsrdd internautow, dlatego tez Spotka
kontynuowata intensywne prace nad poszerzaniem obecnosci kolejnych tytutow w internecie.

W 2009 r. grupa AMS umocnita swojg pozycje lidera w wydatkach na reklame zewnetrzng powiekszajgc swoj udziat do 27%. Przychody grupy AMS z
reklamy spadaty wolniej niz wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng dzieki atrakcyjnemu portfolio nosnikéw w jej ofercie. Ponadto, udato sie
zoptymalizowac¢ portfel nosnikéw oraz obnizy¢ jednostkowy koszt ich utrzymania.

Segment Radio utrzymat swoj udziat w wydatkach na reklame radiowa. Dynamicznie rozwijata sie obecnos¢ radiowa w internecie. Platforma
Tuba.FM oferowata swoim uzytkownikom az 31 muzycznych kanatéw radiowych. Ponadto, w styczniu 2010 r., we wspotpracy z segmentem Internet
powstat nowy portal informacyjny Tokfm.pl. Dodatkowo, rozpoczete zostaty testy nowych kanatow dystrybucji.


http://tuba.fm/
http://tokfm.pl/

Biorgc pod uwage trudng sytuacje rynkowg w 2009 r. Rada Nadzorcza uwaza, ze Grupa Agory wyszta obronng reka z tego trudnego okresu. Rada
docenia skale redukcji kosztow, jakie zostaty wypracowane w ramach planu poprawy efektywnosci operacyjnej i elastyczno$c¢, z jakg Grupa Agora
dostosowata sie do zmiennych warunkéw na rynku reklamy. Rada uwaza, ze te dziatania przyniosg wymierne efekty w momencie odbicia na rynku
reklamy.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Grupie Agora SA

Rada Nadzorcza wspodlnie z Zarzadem Spdtki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agory.

Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje wysoka ptynnos¢ i niskie zadtuzenie, ktére pozwalajg jej ograniczy¢ ryzyko finansowe.
W przypadku zmian przepiséw, Grupa odpowiednio dostosowuje do nich swojgq dziatalnosc.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.
Gtowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami procesow biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektdw biznesowych, rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych,

- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegoélnych obszarow dziatalnosci,
- kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscig w
ramach zarzadzania poszczegolnymi segmentami Grupy.

Ponadto, w Spotce funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktdrego zadaniem jest miedzy innymi identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrzne;j i
bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia. Dziat ten wspomaga réwniez kontrole efektywnosci
systemu poprzez systematyczne badania wybranych obszaréw dziatalnosci, w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Na system zarzgdzania ryzykiem sktada sie system kontroli wewnetrznej oraz staty i wielostopniowy nadz6r Zarzadu i kadry kierowniczej nad
poszczegolnymi segmentami biznesowymi. Ponadto, na biezgco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka dla realizacji poszczegolnych celéw



biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad oraz kadra kierownicza dokonujg na
biezgco zmian w obowigzujgcych procedurach.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i przedstawicielami dziatu Audytu Wewnetrznego Rada
Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy.



