Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spoétki w 2007 roku

10.04.2008
W zwigzku z przyjeciem przez Spotke Dobrych praktyk w spétkach publicznych uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki w roku 2007.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spétki i dyskusji z Zarzadem, prowadzonych na kwartalnych posiedzeniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy
2007 dokonang przez Komisje d/s Audytu, ktéra swoje posiedzenia odbywata z udziatem audytora Spoétki.

W 2007 r. Agora wypracowata bardzo dobre wyniki finansowe i rynkowe. Przychody Spotki wyniosty w zesztym roku 1,3 mid zt i wzrosty 0 12%. W
tym samym okresie Agora prowadzita rozwazng polityke kosztowag. Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢, ze wzrost kosztéw operacyjnych o 5%
odzwierciedla inicjatywy rozwojowe Spofki, tj. dziatalno$¢ internetowa, ktorej zasieg i przychody rosty szybciej niz konkurencji, czy strategie
marketingowe pozwalajgce na odbudowanie strumienia wptywdéw ze sprzedazy egzemplarzy Gazety. W rezultacie wynik operacyjny Agory zwiekszyt
sie trzykrotnie, a wynik netto Spotki przekroczyt 100 min zt. Rada Nadzorcza pragnie wyrazi¢ uznanie dla aktywno$ci i talentu catego zespotu Agory,
ktéry w ciggu jednego roku potrafit skutecznie odbudowac rentownos¢ Grupy i - co wiecej - prowadzi¢ w tym samym czasie dziatania rozwojowe

zwiekszajgce skale jej dziatalnosci.

W ciggu ostatnich kilku lat Spotka byta pod olbrzymig presjg konkurencyjng w segmencie dziennikow ptatnych. Zastosowana przez Agore strategia
rynkowa, polegajgca na obnizeniu ceny oktadkowej Gazety oraz wprowadzeniu efektywnych dziatan marketingowych zwiekszajgcych przychody ze
sprzedazy egzemplarzy, przyniosta wymierne rezultaty operacyjne i rynkowe. Dzi$ Gazeta jest najwiekszym i najbardziej poczytnym tytutem
opiniotwérczym w Polsce. Czyta jg 6 min czytelnikdw, tj. o 3,7 min wiecej niz springerowski Dziennik. Sprzedaz Gazety w 2007 r. wyniosta 448 tys.
egzemplarzy i wzrosta o 3% w stosunku do 2006 r. , podczas gdy sprzedaz jej konkurentow kurczyta sie (sprzedaz Rzeczpospolitej w tym samym
okresie zmniejszyta sie o 5%, natomiast sprzedaz Dziennika, ktéry wystartowat w kwietniu 2006 r. spadta w okresie maj-grudzien 2007 r. 0 17%).
Doskonata oferta czytelnicza oraz reklamowa ugruntowaty silng pozycje Gazety na rynku reklamy dziennikéw. To ogromny sukces kierownictwa i
zespotu Agory. Swiadczy o ich unikalnych kompetencjach i do$wiadczeniu oraz skutecznosci rynkowej w tym coraz bardziej konkurencyjnym

segmencie.

Zeszty rok byt bardzo udany dla wszystkich przedsiewzie¢ medialnych Agory. AMS skorzystat z dobrej koniunktury reklamowej zwiekszajac
przychody o 13% i kontynuowat rozwdj sieci ekskluzywnych nosnikéw. Wysokie rankingi czytelnictwa i rozwdj oferty przyczynity sie do ponad 50%


http://www.agora.pl/agora/1,110690,5108171.html#

wzrostu przychoddow bezptatnego Metra. Na uwage zastuguje réwniez wysoka rentownos$¢ operacyjna czasopism, utrzymanie skali sprzedazy
wydawnictw ksigzkowych i kolekcjonerskich oraz osiggniecie planowanego break-even na poziomie EBITDA w segmencie radiostacji.

Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢ dynamike rozwoju oferty internetowej Agory. W zesztym roku Spétka uruchomita 18 nowych serwisoéw online i
unowoczes$niata 26 istniejgcych. Tym samym jej zasieg online wzrdst o 6 pkt. proc. do 44% (listopad 2007 r.), a wptywy z reklam podwoity sie w
stosunku do 2006 r. To bardzo dobrze rokujgce wyniki, ktére Swiadczg o duzym potencjale rozwojowym tego obszaru dziatalno$ci.

Spotka dziata w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym; zmiany te wigza sie z ryzykami, ktore Rada Nadzorcza uwaza za istotne dla
dziatalnosci Spofki. Po pierwsze, zmienia sie rynek mediow, zaréwno po stronie odbiorcow, jak i reklamodawcéw. Zarzad realizuje strategie rozwoju
majaca na celu dostosowanie portfela aktywéw medialnych do powyzszych zmian - poprzez akwizycje i nowe projekty. Te zmiany w portfelu niosg za
sobg ryzyka zwigzane z nowymi obszarami dziatalnosci. Po drugie, obecna sytuacja na rynkach finansowych - wyzsza inflacja, zmniejszona
dostepnosé i zwiekszony koszt finansowania - tworzy ryzyka operacyjne dla wszystkich uczestnikow rynku, w tym dla Agory. Po trzecie, zmienia sie
otoczenie regulacyjne - z jednej strony, przepisy sg dostosowywane do zmian rynkowych, z drugiej, zmieniajg sie przepisy administracyjne. Pierwszy
rodzaj zmian moze byc¢ dla Agory korzystny lub niekorzystny; ale kazda zmiana wymaga szybkiego dostosowania. Z kolei zmiany administracyjne,
jak np. te ograniczajace lokalizacje nosnikéw, tworzg dla Agory dodatkowe wyzwania w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci, w reklamie zewnetrzne;.

Rada Nadzorcza Agory wspolnie z zarzadem na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka. W opinii Rady, zarzad spotki jest swiadom
powyzszych ryzyk i zarzadza nimi z nalezytg starannoscig. Nowe projekty sg starannie analizowane i wyceniane; spotka utrzymuje wysokag ptynnosc i
niskie zadtuzenie, ktére pozwoli jej nie tylko ograniczy¢ ryzyko finansowe, ale rowniez wykorzysta¢ obecne sprzyjajace akwizycjom warunki; w
przypadku zmian przepiséw, spotka odpowiednio przystosowuje do nich swojg dziatalnosc.

W zesztym roku Spétka zakonczyta trwajacy kilkanascie miesiecy proces sukcesji na stanowisku prezesa zarzadu. Rada Nadzorcza pragnie raz
jeszcze wyrazi¢ swoje podziekowanie bytej prezes zarzadu, Wandzie Rapaczynskiej, osobie o ogromnej charyzmie i reputaciji, ktérej wieloletnie
przewodnictwo Spétce przyczynito sie do zbudowania jej sity rynkowej i niezaleznosci finansowej. Dzi$ Agora to duza grupa medialna, ktéra ma
przed sobg czas aktywnego rozwoju w nowym kontek$cie medialnej rzeczywistosci. Grupa medialna, ktdra wielokrotnie udowodnita, jak wazne w
zmaganiach konkurencyjnych sg marka, reputacja, doswiadczenie rynkowe oraz umiejetnos¢ tgczenia szerokiej oferty medialnej. Rada Nadzorcza
popiera ogtoszong przez Zarzad strategie rozwoju firmy. W obowigzku Rady Nadzorczej lezy wspieranie Zarzadu w jej realizacji, a takze biezace
analizowanie jej przebiegu. Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze zasoby finansowe Spotki, zdrowe fundamenty biznesowe oraz potencjat
rozwojowy jej przedsiewzie¢ i kompetencje zespotu potgczone z doswiadczeniem, wieloletnig praktykg oraz strategicznym talentem przywddczym
nowego prezesa, Marka Sowy, pozwolg Spétce zrealizowac¢ ambitne cele rozwojowe.



