Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spotki w 2006 roku

23.05.2007
W zwigzku z przyjeciem przez Spotke "Dobrych praktyk w spdtkach publicznych" uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki w roku 2006.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spétki i dyskusji z Zarzadem, prowadzonych na kwartalnych posiedzeniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy
2006 dokonang przez Komisje d/s Audytu, ktdra swoje posiedzenia odbywata z udziatem audytora Spotki.

W 2006 r. Spotka staneta przed nowymi, powaznymi wyzwaniami konkurencyjnymi. W kwietniu 2006 r. Axel Springer uruchomit nowy dziennik
ogolnopolski. Pojawienie sie "Dziennika" wyznaczyto nowe zasady konkurencji na rynku prasy codziennej w Polsce: niska cena oktadkowa i wysokie
naktady marketingowe. Reagujac na dziatania rynkowe konkurenta, Agora podjeta strategiczng decyzje o obnizeniu ceny oktadkowej "Gazety
Wyborczej" o 34% w catym kraju. Decyzja ta spowodowata zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy egzemplarzy.

Dzi$, rok po wejsciu "Dziennika" na polski rynek prasy codziennej, mozna ocenic efekty zastosowanej przez Spotke strategii, a tym samym aktualny i
przyszty uktad sit na tym rynku. Rada Nadzorcza z ogromnym uznaniem patrzy na wyniki rynkowe "Gazety", ktorej pozycja rynkowa nie zostata
naruszona przez nowego konkurenta. "Gazeta" sprzedaje ponad dwa razy wiecej egzemplarzy od Dziennika i trafia do ponad dwukrotnie wiekszej
liczby czytelnikéw. Co wiecej, dzieki silnej jakosciowo ofercie czytelniczej utrzymata ponad 40-procentowy udziat w rynku reklamy dziennikéw.

W opinii Rady Nadzorczej zesztoroczny sukces rynkowy "Gazety" jest pochodng budowanej i wzmacnianej przez lata opiniotwérczosci tytutu, jej
zakorzenienia i roli w krajowej i lokalnej debacie publicznej, a takze innowacyjnosci w dziedzinie nowych, atrakcyjnych form reklamy i marketingu
oraz szybkich i skutecznych decyzji strategicznych. Tym samym Rada Nadzorcza pragnie przekazac¢ swoje najwieksze uznanie dla kreatywnosci,
energii i wielkiego talentu zespotu "Gazety Wyborczej" i Agory, ktéry po raz kolejny pokazat, ze potrafi skutecznie poradzi¢ sobie nawet z
najwiekszym wyzwaniem konkurencyjnym i - co wiecej - realizowa¢ w tym samym czasie trudny dla Spotki program redukcji kosztow oraz rozwijac
inne gatezie dziatalnosci Spotki.


http://www.agora.pl/agora/1,110690,4163308.html#

W ubiegtym roku Spotka osiggneta sukcesy rowniez w innych obszarach swojej dziatalnosci. Dynamicznie rozwijato sie bezptatne "Metro", ktére jest
dzis$ trzecig najpoczytniejszg ogolnopolska gazetg codzienna, a jego najwazniejszy konkurent, szwedzki "Metropol" wycofat sie z polskiego rynku. W
segmencie reklamy zewnetrznej Spbétka wypracowata wysoka 22% rentownos¢ EBITDA i efektywnie rozwijata system ekskluzywnych i
innowacyjnych no$nikéw. Na uwage zastuguje rowniez wysoka rentownosc¢ grupy czasopism i sukcesy sprzedazowe kluczowych tytutéw ("Avanti",
"Logo"), oraz poprawa wynikéw finansowych radiostacji, zwtaszcza TOK FM. W opinii Rady Nadzorczej w 2006 r. Agora bardzo dobrze wykorzystata
swoje doswiadczenie i koniunkture na rynku, aby rozwijac i utrzymywac duzg skale przedsiewzie¢ ksigzkowych i kolekcjonerskich. Rada Nadzorcza z
aprobatg obserwuje réwniez wdrazanie przez Spotke strategii rozwoju w Internecie, ktéra - poprzez poprawe wskaznikow rynkowych i poszerzenie

skali dziatalnosci o nowe serwisy - pozwolita jej na zbudowanie w ubiegtym roku zdrowej podstawy do realizacji ambitnych celéw rozwojowych.

Wymierne sukcesy rynkowe osiggniete w 2006 r. przez Spotke w gtdwnych przedsiewzieciach pociggnety za sobg negatywne skutki finansowe. W
rezultacie wynik netto Spétki obnizyt sie o ponad 90 min zt, a cena jej akcji znaczaco spadta. Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢, ze zesztoroczne
decyzje strategiczne zarzadu Spoétki miaty jej petne poparcie i byty koniczne dla zapewnienia realizacji strategicznego celu utrzymania silnej pozyciji
rynkowej "Gazety" w dtugim okresie. Rada Nadzorcza z aprobatg przyjeta decyzje zarzadu o wdrozeniu programu oszczednosciowego, w tym
redukcji kosztéw statych, majacego na celu poprawienie wskaznikow rentownosci Agory w kolejnych latach. Realizacja programu przebiegata
prawidtowo, a jego efekty znajdg wymierny skutek w wynikach finansowych Agory w 2007 r.

Dzis Agora stoi przed kolejnymi wyzwaniami: wzrostem skali dziatalnosci w kontekscie zmieniajgcego sie swiata medidw i nowych technologii.
Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej strategie rozwoju, ktora jest realizowana zaréwno w oparciu o istniejgce aktywa spotki, jak i poprzez nowa
pola aktywnosci on- i off-line. Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze ptynnos¢ finansowa Spofki, jej aktualne zasoby tj. marki, tresci, wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci pozwolg jej na skuteczny rozwoj w nowej erze na rynku mediéw. Rada Nadzorcza jest rowniez przekonana, ze zespot
Agory, ktéry dat skuteczny odpoér konkurencji w ubiegtym roku jest w stanie szybko i elastycznie przygotowac sie i wykorzysta¢ bogate zasoby Spofki

do zmierzenia sie z konkurencjg, w tym nowa, oraz z wyzwaniami, przed ktérymi stojg media w XXI wieku.



