Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji spotki w 2005 roku

26.05.2006
W zwigzku z przyjeciem przez Spotke "Dobrych praktyk w spétkach publicznych" uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spoétki w roku 2005.

Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spétki i dyskusji z Zarzadem, prowadzonych na kwartalnych posiedzeniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i na biezgco. Rada bierze takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy
2005 dokonang przez Komisje d/s Audytu, ktdra swoje posiedzenia odbywata z udziatem audytora Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spoétki w roku 2005 jako dobrg. W poréwnaniu do roku 2004 wyniki finansowe Spotki ulegty istotnej poprawie
dzieki lepszej koniunkturze na rynku reklam, doskonatym wynikom przedsiewzie¢ Agory, a takze dzieki wdrozeniu nowych, uwienczonych sukcesem
projektéw (np. kolekcje ksigzek, "Avanti") i dobrze przeprowadzonej restrukturyzaciji.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze ptynnos¢ finansowa Spétki jest bardzo dobra, a Spotka prowadzi przejrzystg polityke w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Rentownos$¢ EBITDA jest wyraznym dowodem zdrowej sytuacji finansowej Spotki oraz dowodem umocnienia jej
pozycji na rynku.

W roku 2005 Spétka we wiasciwy sposdb wykorzystata wzrost na rynku reklamowym dla umocnienia swojej pozycji. Nowe strategie promocji naktadu
"Gazety" zaowocowaty wzrostem sprzedazy egzemplarzowej, podczas kiedy naktady prawie wszystkich polskich gazet skurczyty sie. Agora jest
liderem w segmencie magazyndéw shoppingowych dzieki skutecznych pomystow na nowe tytuty magazynowe. W przedsiewzieciu reklamy
zewnetrznej na uznanie zastuguje skuteczna restrukturyzacja firmy i jej rozwéj w nowych segmentach tego rynku. Rada Nadzorcza z aprobatg
obserwuje dziatanie Spétki podjete w celu optymalizacji efektywnosci jej dziatalnosci w sektorze radiowym. Na uznanie zastuguje fakt ze bezptatne
"Metro", juz w kilka miesiecy po przeksztatceniu w tytut ogdlnopolski, stato sie najbardziej poczytng gazetg wielkomiejskg i czwartg w Polsce.
Niewatpliwym sukcesem jest to, iz kolekcje ksigzek w rok od startu osiggnety istotna skale rentownosci i sg w tej chwili drugim co do wielkosci
przedsiewzieciem Agory. Obok tych niewatpliwych sukcesow Spotka odnotowata ostatnio takze niepowodzenie. Mimo solidnych przygotowan i
optymistycznych badanh rynkowych przeprowadzonych przed ukazaniem sie nowego tytutu, nie powiodta sie préba wejscia na rynek "Nowego Dnia".
Rada Nadzorcza z aprobatg przyjeta zdecydowane dziatanie Zarzadu Spétki i decyzje o zaprzestaniu wydawania "Nowego Dnia".


http://www.agora.pl/agora/1,110690,3374265.html#

Rada Nadzorcza wyraza rowniez przekonanie iz prowadzone w 2005 roku prace nad strategig Spotki umozliwig wykorzystanie ich efektow w latach
najblizszych, w ktorych oczekuje sie dobrej koniunktury na rynkach medialnych.

W roku 2005 Rada Nadzorcza powotata sposrod swoich cztonkéw Komisje ds. Osobowych i Wynagrodzen. Komisja wraz z Radg Nadzorczg Spotki i
jej Zarzadem kontynuowata prace nad dtugoterminowym projektem sukcesji. Zdaniem Rady, projekt ten zapewni ciggto$¢ efektywnego zarzadzania
Spoétkg w przypadku zmian w zarzgdzie wynikajgcych z osiggniecia wieku emerytalnego przez jej Prezesa Zarzadu.

W dniu przyjmowania tej uchwaty Spotka stoi przed nowymi wyzwaniami konkurencyjnymi. Spotka musi sie zmierzy¢ z nowa sytuacjg konkurencyjng
na rynku gazet po rozpoczeciu wydawania nowego tytutu przez zachodni koncern medialny. Zarzad Agory nie lekcewazy konkurencji, szczegdlnie ze
strony wielkiego wydawcy. Miarg tego jest starannosé, z jakg Spotka przygotowuije sie na takie sytuacje, czego dowodzg trafne i zdecydowane
dziatania Spétki w odpowiedzi na nowe okolicznosci. W przesztosci Spotka wielokrotnie byta zmuszona zmierzy¢ sie z konkurencjg i innymi

zagrozeniami i gotowa jest ponownie stawi¢ im czota.

"Gazeta Wyborcza" jest liderem na rynku gazet opiniotworczych. Na korzys¢ Spotki przemawia silna i rozpoznawalna marka, jakosc¢, dtuga tradycja
oraz lojalno$¢ czytelnikow. Chociaz nie mozna przewidzieC w petni konsekwencji wejscia na rynek polskich dziennikbw nowego dziennika, Rada
Nadzorcza wyraza przekonanie, ze "Gazeta Wyborcza" i inne podmioty wchodzgce w sktad Grupy Agora zachowajg silng pozycje na rynku

krajowym.

W perspektywie dtugoterminowej Spotka planuje nadal sie rozwija¢ i kontynuowac wzrost poprzez akwizycje i projekty organiczne. W marcu Spétka
uruchomita nowy serwis internetowy poswiecony ogtoszeniom o prace, co moze postuzyc¢ jako przyktad inwestycji ukierunkowanej ku wprowadzeniu
Spotki w ere cyfrowg. Spotka ma jeszcze wiele ciekawych pomystow, a przede wszystkim takze Srodki na kontynuacje inwestycji zaréowno w kraju jak

i za granica.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



