Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji spotki w 2003 roku

27.05.2004
Zarzad Agory SA w zwigzku z trescig punktu 18 zasad "Dobrych praktyk w spotkach publicznych", dziatajgc na podstawie Par. 22a ust. 2 Regulaminu
Gieldy, przekazuje niniejszym tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spétki w roku 2003.

"W zwigzku z przyjeciem przez Spoétke zasady 18 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych" uchwalonych na podstawie § 27 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spétki w roku 2003. Swojg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spotki i
dyskusji z zarzgdem prowadzonych przede wszystkim na kwartalnych posiedzeniach odbywanych z udziatem zarzadu. Rada bierze takze pod uwage
ocene sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze i rok obrotowy 2003 dokonang przez Komisje d/s Audytu, ktéra swoje posiedzenia odbywata z
udziatem audytora Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze ptynnosc¢ finansowa Spoiki jest bardzo dobra, Spotka prowadzi przejrzystg polityke w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Spoétka utrzymata budowang od 1999 roku

mocng reputacje wsrod krajowych i zagranicznych inwestorow.

W 2003 roku Agora musiata zmierzy¢ sie z recesjg gospodarczg, nowg konkurencjg na rynku dziennikow i restrukturyzacjg przejetych w 2002 roku
przedsiewzie¢. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka osiggneta znaczace sukcesy w zwiekszaniu skali i zyskownosci dziatalnosci outdoorowej i
magazynow kolorowych. Jednoczesnie zostata utrzymana pozycja rynkowa Gazety Wyborczej. Przedsiewziecie jest rentowne pomimo trudnych

warunkow rynkowych.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze wobec warunkéw zewnetrznych, ktére uniemozliwiajg realizacje planéw rozwoju poprzez akwizycje
w sektorze telewizji naziemnej i wydawnictw edukacyjnych, zarzad powinien sformutowac alternatywng strategie rozwoju Spétki, z ktéra Rada
Nadzorcza pragnetaby zapoznac sie przed koncem biezgcego roku .

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjecie przez Zarzad trudnego procesu restrukturyzacji organizacji, zarzgdzania procesami biznesowymi i
zarzadzania kadrami, ktéry objat zarowno Agore SA jak i jej spotki zalezne. Proces ten powinien by¢ zakonczony do konca biezgcego roku
obrotowego.


http://www.agora.pl/agora/1,110690,2095553.html#

3. Rada Nadzorcza ocenita takze pozytywnie wdrozone na przetomie 2003 i 2004 roku innowacje w zakresie marketingu "Gazety Wyborczej". Warto
odnotowac fakt wzrostu sprzedazy "Gazety" w miesigcach marcu i kwietniu 2004 roku, ktora osiggneta srednig dzienng wysokos¢ 458 i 489 tys.

egzemplarzy.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”



