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AGORA.

GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA PIERWSZE POLROCZE 2024 R.

PRZYCHODY 723,4 MLN Zi&,
EBITDA 111,5 MLN Z%,
STRATA NETTO 4,3 MLN Ztk,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 94,1 MLN ZL

Wszystkie dane (jeZeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - czerwiec 2024 r., zas porownania
mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

1 kwietnia 2024 r. nastqpita reorganizacja spotki Agora S.A. i przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa,
w tym biznesdéw funkcjonujgcych dotychczas w ramach spétki, do zaleznych spotek kapitatowych. PowyZsza zmiana
nie ma wplywu na poréwnywalnos¢ danych poszczegdlnych segmentéw, poniewaz juz w poprzednich kwartatach
przygotowujqc sie do tego procesu alokowano do segmentdw biznesowych koszty czesci dziatow wspomagajgcych.

Powyzsza zmiana nie ma wpfywu na prezentacje wynikow Grupy.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D W drugim kwartale 2024 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 337,5 min zt - byty one
wyzsze 0 3,2% od tych odnotowanych w drugim kwartale 2023 r.

Segmentem z najwiekszym wzrostem wartosci wptywodw byt segment Reklama Zewnetrzna. Wzrost przychoddéw
segmentu wynikat z wyzszych wptywdéw ze sprzedazy reklam gtdwnie na nosnikach cyfrowych.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci przychoddw drugiego kwartatu 2024 r. byt segment Radio.
Wyisze przychody tego segmentu to efekt wzrostu wptywdw ze sprzedazy reklamy radiowej m.in. w wyniku
wprowadzenia wspdlnej oferty sprzedazowej z grupg Eurozet.

Kolejnym segmentem, ktéry w drugim kwartale 2024 r. osiggnat wptywy wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego byt segment Film i Ksigzka. Najistotniejszy wzrost przychodéw odnotowata dziatalnos¢
gastronomiczna. Wyzsze przychody wypracowato réwniez Wydawnictwo Agora oraz dziatalnos¢ filmowa
segmentu. Najwiekszg kategorie przychoddéw — pomimo spadku wplywow — wcigz stanowity przychody z
dziatalnosci kinowej. Nizsze niz rok wczesniej byty przychody ze sprzedazy biletow oraz ze sprzedazy barowej w
kinach. Wyzsze byty natomiast przychody ze sprzedazy reklam w kinach.

Internet to segment, w ktérym w drugim kwartale odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej. W
najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywow z reklam internetowych w spoétce Yieldbird.
Wptywy reklamowe wypracowane przez Gazeta.pl byty na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Segment Internet odnotowat brak przychoddw z ogtoszen oraz nizsze wptywy z pozostatych ustug
internetowych - to efekt sprzedazy spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci
spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

W drugim kwartale 2024 r. spadty rowniez przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. O spadku
wpltywéw segmentu zdecydowaty gtéwnie nizsze przychody z dziatalnosci poligraficznej oraz sprzedazy
egzemplarzowej papierowego wydania Gazety Wyborczej. Wyisze byty natomiast wptywy z pozostatej
dziatalnosci oraz ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl.




AGORA.

W pierwszym potroczu 2024 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 723,4 min zt, czyli
wyzisze o 16,2% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Istotny wptyw na poziom przychodéw
pierwszego potrocza 2024 r. miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.

Najistotniejszy wzrost przychodéw w poréwnaniu z pierwszym potroczem ubiegtego roku odnotowat segment
Film i Ksigzka. Wyzsze byty przychody z dziatalnosci kinowej, co byto zwigzane z wyiszg sprzedaza biletow w
kinach sieci Helios, wyzszymi wptywami ze sprzedazy barowej oraz wyzszymi przychodami ze sprzedazy reklam
w kinach. W pierwszym pétroczu 2024 r. wyzsze wptywy przyniosty réwniez pozostate dziatalnosci segmentu:
dziatalnos¢ filmowa, dziatalnos¢ gastronomiczna oraz Wydawnictwa Agora.

Kolejnym obszarem, w ktérym w pierwszym poétroczu 2024 r. widoczny byt istotny wzrost przychodéw byt
segment Radio. Zwiekszenie przychoddw tego biznesu to efekt konsolidacji z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.,
a takze wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowe;j.

W okresie styczend - czerwiec 2024 r. wzrosty wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna. Na ich pozytywng
dynamike wptynety wyzsze przychody reklamowe, a szczegdlnie wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach
cyfrowych.

Internet to segment, w ktérym w pierwszym poétroczu 2024 r. odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej.
W najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywow z reklam internetowych w spoétce Yieldbird.
Nizsze byty rowniez wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez Gazeta.pl. Segment Internet odnotowat
brak przychoddéw z ogtoszen oraz nizsze wptywy z pozostatych ustug internetowych — to efekt sprzedazy spétki
HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa
i Drukowana.

Spadek przychodéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wynikat gtéwnie z nizszych wptywoéw z dziatalnosci
poligraficznej oraz przychoddw ze sprzedaziy papierowego wydania Gazety Wyborczej. W catym pierwszym
potroczu 2024 r. pozytywny wptyw na poziom przychodéw miat gtdwnie wzrost wpltywéw ze sprzedazy
subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl oraz z pozostatej dziatalnosci. Wptywy reklamowe utrzymaty sie na
zblizonym poziomie w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, zaréwno w papierowej, jak i
internetowej wersji dziennika.

W drugim kwartale 2024 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyty sie 0 0,4% i osiggnety poziom 325,0 min
zt.

Internet to segment, ktéry w drugim kwartale 2024 r. odnotowat najwiekszy spadek kosztéw operacyjnych. O
spadku kosztéw segmentu zdecydowaty przede wszystkim nizsze koszty ustug obcych, co byto gtéwnie zwigzane
ze zmniejszeniem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i jednocze$nie wptywdw ze sprzedazy reklam na
tych powierzchniach w spétce Yieldbird. Na nizsze koszty segmentu wptynety réwniez zmiany organizacyjne —
sprzedaz spotki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienie dziatalnosci spétki Goldenline do
segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. W drugim kwartale 2024 r. nastgpito ostateczne rozliczenie procesu
restrukturyzacji w obszarze Gazeta.pl, co skutkowato rozwigzaniem nadwyzki rezerwy w wysokosci 0,1 min zt.

Kolejnym segmentem, ktéry w drugim kwartale 2024 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byt segment
Prasa Cyfrowa i Drukowana. Ich spadek spowodowany byt gtdwnie nizszymi kosztami zuzycia materiatéw i
energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatow (efekt nizszych kosztéw materiatéw produkcyjnych,
przy wyzszych kosztach energii elektrycznej), nizszymi kosztami wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
(nizsze zatrudnienie) oraz nizszymi kosztami amortyzacji. W pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego wzrosty koszty ustug obcych oraz reklamy i reprezentacji. W drugim kwartale 2024 r. nastgpito
ostateczne rozliczenie procesu restrukturyzacji segmentu, co skutkowato zwiekszeniem poniesionych w
pierwszym kwartale 2024 r. kosztédw procesu o 0,4 min zt.
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Radio to segment, w ktérym w drugim kwartale 2024 r. odnotowano wzrost kosztéw operacyjnych.
Najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkéw w tym obszarze biznesowym miaty wyzsze koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow oraz koszty reklamy i reprezentacji (gtdwnie za sprawg wyzszych naktadéw na
kampanie promocyjne Radia Zet). W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty koszty ustug
obcych oraz amortyzacja.

Drugim segmentem, pod wzgledem wzrostu wartosci kosztéw operacyjnych w drugim kwartale 2024 r. byt
segment Reklama Zewnetrzna. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu z
wyjatkiem kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatow, ktore
pozostaty na ubiegtorocznym poziomie. Najmocniej wzrosty koszty amortyzacji, co wynika z zakwalifikowania do
MSSF16 umdw o wyzszej tgcznej wartosci.

W drugim kwartale 2024 r. wzrosty koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka. Najbardziej zwiekszyty sie koszty
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow. Wzrost tej kategorii kosztow zwigzany byt gtéwnie z
dziatalnoscig kinowa (gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla
pracownikowy), ale dotyczyt réwniez pozostatych dziatalnosci segmentu. Wzrost kosztéw reklamy i reprezentacji
zwigzany byt gtéwnie z wyzszymi kosztami promocji w obszarze dziatalnosci filmowej, natomiast wzrost kosztow
zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw dotyczyt gtéwnie Wydawnictwa
Agora. W drugim kwartale 2024 r. nizsze byty koszty amortyzacji oraz ustug obcych segmentu.

D W pierwszym pdtroczu 2024 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie o 11,7% i osiggnety poziom 700,4
min zt. Istotny wptyw na poziom kosztéw tego okresu miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r. oraz
koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w
tacznej wysokosci 8,3 min zi.

W $lad za rosngcymi przychodami obszarem, w ktérym koszty operacyjne wzrosty najbardziej, byt segment Film i
Ksigzka. Najbardziej zwiekszyty sie koszty ustug obcych. Wzrost tej kategorii kosztow zwigzany byt gtdwnie z
dziatalnoscia filmowga — wyzsze koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw. W pierwszym pétroczu
2024 r. wzrosty rowniez koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow, koszty reklamy i reprezentacji
oraz koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw, spadty natomiast
koszty amortyzacji.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci kosztéw operacyjnych w pierwszej potowie 2024 r. byt
segment Radio. Miato to gtéwnie zwigzek z konsolidacjg z grupa Eurozet. W omawianym okresie zwiekszyty sie
wszystkie kategorie kosztow segmentu, przy czym najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkéw w tym obszarze
biznesowym miaty wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow oraz koszty ustug obcych.

Kolejnym segmentem, ktéry w okresie styczen - czerwiec 2024 r. odnotowat wzrost kosztéw operacyjnych byta
Reklama Zewnetrzna. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztow segmentu. Najmocniej
w stosunku do drugiego kwartatu 2023 r. wzrosty koszty amortyzacji oraz ustug obcych.

W pierwszej potowie 2024 r. wzrosty réwniez koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Ich
wzrost spowodowany byt gtdwnie decyzjg o przeprowadzeniu dziatan restrukturyzacyjnych segmentu. Koszty
przeprowadzenia tego procesu obcigzyty wynik pierwszego pétrocza 2024 r. kwotg 7,1 min zt. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty réwniez koszty ustug obcych, spadty natomiast pozostate kategorie
kosztow.

Internet to segment, ktéry w pierwszym pétroczu 2024 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych. Nizsze byty
ustugi obce w spodtce Yieldbird (zmniejszenie kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i jednoczesnie
wptywdw ze sprzedazy reklam na tych powierzchniach) i w Gazeta.pl oraz koszty amortyzacji. Na nizsze koszty
segmentu wptynety réowniez zmiany organizacyjne - sprzedaz spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz
przeniesienie dziatalnosci spétki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Wyzsze byly natomiast
koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow oraz koszty reprezentacji. W okresie styczen - czerwiec
2024 r. obszar Gazeta.pl ponidst koszty restrukturyzacji w wysokosci 1,1 min zt.

D W drugim kwartale 2024 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 56,9 min zt oraz zysk na
poziomie EBIT w wysokosci 12,5 min zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikow w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Strata netto wyniosta 8,1 min zt, natomiast strata netto przypadajgca na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 12,3 min zt.
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D W pierwszym potroczu 2024 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 111,5 min zt oraz zysk
na poziomie EBIT w wysokosci 23,0 min zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikow w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Strata netto wyniosta 4,3 min zt, natomiast strata netto przypadajgca na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 12,9 min zt. Pozytywny wptyw na warto$¢ zysku netto pierwszego
kwartatu ubiegtego roku miata aktualizacja wyceny udziatéw grupy Eurozet na dzien przejecia kontroli w wysokosci
47,9 min zt.

D W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w drugim kwartale 2024 r. zysk
na poziomie EBITDA w wysokosci 28,8 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie EBIT wynidst 5,1 min zt.
Obydwa wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

D W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w pierwszym pétroczu 2024 r.
zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 55,9 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie EBIT wynidst 8,9 min zt.
Obydwa wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

D Na dzien 30 czerwca 2024 r. Grupa dysponowata s$rodkami pienieznymi i krdtkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 101,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 101,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,9 min zt.

D Na koniec czerwca 2024 r. zadtuzenie Grupy Agora z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 877,9 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 619,2 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wyniést 776,9 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 30
czerwca 2024 r. wyniést 157,7min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1.1. Rynek reklam

y [3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,Spoétka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w drugim kwartale
2024 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 3,33 mld zt i wzrosta 0 9,0% w stosunku do
drugiego kwartatu 2023 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki na reklame w we wszystkich
segmentach rynku reklamy poza prasa.

Tab.1
Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
Zmiana
wartosci
rynku 4,0% 3,5% 4,0% 4,5% 6,0% 7,5% 6,0% 11,0% 9,0%
reklamy
r/r

Segmentem, w ktérym wartos¢ wydatkdw reklamowych wzrosta najbardziej byt internet i telewizja. Najszybciej
natomiast rosty wydatki reklamowe w reklamie zewnetrznej. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci
wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatl’(l na Telewizja | Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
9,0% 5,5% 13,0% 6,0% 20,5% (15,5%) (18,5%) 2,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w drugim kwartale 2023 r. przedstawiono

w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na rekl’ame Telewizja Internet | Radio Reklama Czasopisma Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 38,5% 45,5% 6,5% 6,0% 1,5% 1,0% 1,0%

W pierwszym pétroczu 2024 r. warto$¢ wydatkdw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 6,15 mld zt i
wzrosta o 10,0% w stosunku do pierwszego potrocza 2023 r. W tym czasie tylko wydatki na reklame w prasie byty
nizsze w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Wartos¢ wydatkow reklamowych w pozostatych segmentach
rynku wzrosta. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych
mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:
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Tab. 4
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
10,0% 7,0% 12,5% 8,5% 23,5% (13,5%) (17,0%) 18,5%

Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym podtroczu 2024 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 5
Wydat',“ na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogoétem zewnetrzna
100,0% 38,5% 45,0% 7,0% 5,5% 1,5% 1,0% 1,0%

1.2. Frekwencja w Kkinach [9]

Wedtug szacunkdéw Heliosa liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w drugim kwartale 2024 r. wyniosta 8,4
mln, co oznacza spadek o 4,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wedtug szacunkéw Heliosa
w pierwszym potroczu liczba sprzedanych biletéw wyniosta niemal 24,1 min biletéw przy 21,4 min biletéw rok
wczesniej - oznacza to wzrost 0 12,6% w ujeciu rok do roku.

1.3. Sprzedaz og6tem dziennikow [4]

W drugim kwartale 2024 r. sprzedaz dziennikéw w Polsce zmniejszyta sie 0 10,8% w stosunku do drugiego kwartatu
2023 r., a w pierwszym poéfroczu 2024 r. spadek ten wynidst 11,2% w porédwnaniu do pierwszego pétrocza 2023 r. W
obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie prasy lokalne;j.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

Il kwartat Il kwartat % zmiany

w min zt 2024 2023 | 2024 do 2023
Przychody ze sprzedazy netto (1) 337,5 326,9 3,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 193,3 181,8 6,3%
Sprzedaz biletow do kin 40,0 42,1 (5,0%)
Sprzedaz wydawnictw 33,4 33,9 (1,5%)
Sprzedaz barowa w kinach 24,6 25,1 (2,0%)
Sprzedaz gastronomiczna 12,3 10,7 15,0%
Przychody z dziatalnosci filmowej 3,7 3,1 19,4%
Pozostata sprzedaz 30,2 30,2 -

w min zt I pélr;(;:;: ! pé";g;: zozf dz:' 2’:;;;
Przychody ze sprzedazy netto (1) 723,4 622,7 16,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 351,2 306,1 14,7%
Sprzedaz biletow do kin 118,1 104,1 13,4%
Sprzedaz wydawnictw 67,1 67,4 (0,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 70,5 59,0 19,5%
Sprzedaz gastronomiczna 23,1 19,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 33,2 8,6 286,0%
Pozostata sprzedaz 60,2 57,7 4,3%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajqg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.

W drugim kwartale 2024 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 337,5 min zt i byty wyzsze o 3,2% w stosunku
do wptywow odnotowanych w drugim kwartale 2023 r.

W okresie kwiecien — czerwiec 2024 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 6,3% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. i wyniosty 193,3 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe
wzrosty najbardziej i ktdry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment
Reklama Zewnetrzna. Przychody reklamowe tego segmentu zwiekszyty sie o 21,6% i wyniosty 61,3 min z. Na tak
pozytywng dynamike najistotniej wptynety wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach cyfrowych. Przychody ze
sprzedazy reklamy radiowej segmentu Radio zwiekszyty sie o 7,8% do 77,2 min zt. Wptyw na takie odchylenie miato
m.in. wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej jako efekt konsolidacji z grupg Eurozet. Wartos¢ przychodéow
reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie o 7,7% do 8,4 min zt. W segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana
wptywy reklamowe utrzymaty sie na zblizonym poziomie w porédwnaniu do drugiego kwartatu 2023 r. i wyniosty 14,9
min zt. Spadek przychoddéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklam internetowych
tego segmentu zmniejszyly sie 0 12,6% do 29,2 min zt. O spadku przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza
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sprzedaz reklam internetowych przez spétke Yieldbird, gtéwnie z powodu nizszego ruchu w serwisach wydawcow
oraz zmian wynikajgcych z rozwijania wspotpracy w modelu SaaS, a co za tym idzie ograniczenia sprzedazy ustug
reklamowych.

W drugim kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios spadty o 5,0% do 40,0 min zi, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 2,0% do 24,6 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 1,9 min biletéw, co oznacza spadek o 5,0% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W drugim kwartale 2024 r. wartos$¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,4 min zt i zmniejszyta sie o
1,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Spadek tej kategorii przychodowej to pochodna nizszych
wptywéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Warto zaznaczyé, ze w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana
zmienita sie struktura tych przychoddw poprzez wzrost wptywéw z prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej, przy
spadajgcych wptywach z jej papierowego wydania.

Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wyniosty 12,3 min zt i byty o 15,0% wyzsze niz w drugim kwartale 2023 r.
Miato to zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spétki Step Inside odnotowanym przede wszystkim dzieki
wiekszej liczbie klientéw oraz wyzszej sredniej wartosci rachunku.

W drugim kwartale 2024 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie 0 19,4% i stanowity 3,7 min zt.
Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dwie produkcje. Dodatkowo, w drugim kwartale 2024 r.
w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktore miaty premiere kinowg we wczesniejszych
terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w drugim kwartale 2024 r. 30,2 min zt i byty na poziomie przychodéw
odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zmienita sie jedynie ich struktura. Wyzsze byly wptywy ze
sprzedazy innych produktéw i ustug oraz wptywy ze sprzedazy cyfrowych towardéw i materiatéw. Nizsza byta sprzedaz
ustug poligraficznych oraz ustug internetowych.

W pierwszym potroczu 2024 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 723,4 min zt i byty wyisze o 16,2% w
stosunku do wptywdéw odnotowanych w pierwszym pétroczu 2023 r. Wzrosty wszystkie kategorie wptywdw Grupy z
wyjatkiem przychoddw ze sprzedazy wydawnictw. Istotny wptyw na poziom przychoddéw pierwszej potowy 2024 r.
miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.

W okresie styczen - czerwiec 2024 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 14,7% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. i wyniosty 351,2 min zt. Segmentem, ktéry najmocniej przyczynit sie do
wzrostu przychoddéw z reklamy catej Grupy, byt segment Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej tego
segmentu zwiekszyty sie o 39,1% do kwoty 148,6 min zt. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupa
Eurozet oraz wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej. Wptywy reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna byty
wyzsze 0 15,7% i wyniosty 98,1 min zt. Na pozytywng dynamike przychoddéw tego obszaru najistotniej wptynety
wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach cyfrowych. Warto$¢ wydatkéw reklamowych w kinach wzrosta w
omawianym okresie o0 13,9% do 17,2 min zt. Wptywy reklamowe segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana pozostaty w
pierwszym pétroczu 2024 r. na poziomie przychodéw pozyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Spadek
przychodéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklamy internetowej tego segmentu
zmniejszyty sie 0 14,7% do 57,0 min zt z uwagi na nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spoétke
Yieldbird, a takze Gazeta.pl.

W pierwszym potroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty 0 13,4% do 118,1 min z, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 19,5% do 70,5 min zt. Wzrost ten zwigzany byt z wyzszg frekwencja
kinowg. W omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano 5,6 min biletéw —to o 14,3% wiecej niz w pierwszym
potroczu 2023 r.

W pierwszym potroczu 2024 r. wartosé przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 67,1 min zt i zmniejszyta sie
o0 0,4% w porownaniu z analogicznym okresem 2023 r. Spadek tej kategorii przychodowe] to pochodna nizszych
wptywéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana, przy wyzszych wptywach Wydawnictwa Agora. Rzutowaty na to
przede wszystkim zmniejszajgce sie wplywy ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej przy wyzszych
przychodach ze sprzedazy cyfrowych dostepéw do tresci Wyborcza.pl.

Strona 11




AGORA.

Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wyniosty 23,1 min zt i byty 0 16,7% wyzsze niz w okresie styczen - czerwiec
2023 r. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spétki Step Inside odnotowanym dzieki wiekszej liczbie
klientéw oraz wyzszej $redniej wartosci rachunku.

W pierwszym potroczu 2024 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie 0 286,0% i stanowity 33,2
min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w pierwszym potroczu 2024 r. sze$¢ nowych produkcji. Warto
zaznaczy¢, ze Akademia Pana Kleksa jest najpopularniejszym polskim filmem od czasu pandemii, natomiast komedia
Sami Swoi. Poczqgtek jest drugim najpopularniejszym polskim filmem w 2024 r. Dodatkowo, w réznych kanatach
dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w pierwszym pétroczu 2024 r. 60,2 min zt i byty o 4,3% wyzsze od tych
odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zapewnit to wzrost przychodédw w segmentach Film i Ksigzka,
Reklama Zewnetrzna oraz Radio. Wyzsze byty wptywy ze sprzedazy innych produktéw i ustug oraz cyfrowej sprzedazy
towardw i materiatdw, nizsze ze sprzedazy ustug poligraficznych, sprzedazy ustug internetowych oraz sprzedazy
pozostatej towarow i materiatéw.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

% zmiany

w min 2t Il kwartat Il kwartat 2024 do

2024 2023 2023

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (325,0) (326,2) (0,4%)

Ustugi obce (103,1) (112,5) (8,4%)

Wynagrodzenia i Swiadczenia (109,8) (105,0) 4,6%

Zuz')./cie, materiatdw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towardw | (34,9) (37,6) (7,2%)
materiatow

Amortyzacja (44,2) (44,1) 0,2%

Reprezentacja i reklama (20,6) (19,1) 7,9%

Koszty restrukturyzacji (2) (0,4) - -

Odpisy aktualizujgce (3) (0,2) - -

. . % zmiany

w min 2t | pétrocze | pétrocze 2024 do

2024 2023 2023

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (700,4) (627,0) 11,7%

Ustugi obce (238,4) (213,0) 11,9%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (224,7) (201,9) 11,3%

Zuzyael materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i (77.6) (78,3) (0,9%)
materiatow

Amortyzacja (88,3) (84,8) 4,1%

Reprezentacja i reklama (41,0) (30,7) 33,6%

Koszty restrukturyzacji (2) (8,3) - -

Odpisy aktualizujgce (3) (0,2) - -

(1) koszty operacyjne z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
Leasing wyniosty w pierwszym poéfroczu 2024 r. 714,5 min zt, w drugim kwartale 2024 r. 332,4 min zt (w
pierwszym potfroczu 2023 r. 639,8 min zt, w drugim kwartale 2023 r. 332,7 min zt);

(2) dotyczy kosztéw zwolnien grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet
w pierwszym kwartale 2024 r.;

(3) podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w spofce Agora S.A. oraz odwrdcenie odpiséw
aktualizujgcych srodki trwate w spotkach AMS S.A. i Helios S.A.

W drugim kwartale 2024 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora spadty 0 0,4% do 325,0 min zt.

Koszty ustug obcych stanowity 103,1 min zt i byty nizsze o 8,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r.
Najwiekszy ich spadek miat miejsce w segmencie Internet i byt pochodng nizszych kosztéw w spétce Yieldbird (spadek
kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych powigzany z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych) oraz
w Gazeta.pl. Na spadek kosztéw ustug obcych segmentu Internet miata rowniez wptyw sprzedaz spotki HRlink.
Kolejnym segmentem, w ktdrym zmniejszyty sie koszty ustug obcych byt segment Radio. Znaczacy wptyw na te
pozycje miaty nizsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze
Swiadczong ustuga posrednictwa w sprzedazy reklam. Spadek kosztow segmentu Film i Ksigzka to pochodna nizszych
kosztéw Wydawnictwa Agora, dziatalnosci filmowej i dziatalnosci kinowej, przy wyzszych kosztach dziatalnosci
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gastronomicznej. W drugim kwartale 2024 r. wzrosty koszty poniesione przez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana
oraz Reklama Zewnetrzna. W pierwszym z nich, wzrost ten to gtéwnie efekt zwiekszenia obcigzen kosztami IT oraz
wyzszych kosztdw pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali), w drugim to gtéwnie efekt wyzszych kosztow
realizacji kampanii i utrzymania systemu.

Najwieksza pozycje wsrdd wydatkdw Grupy w okresie kwiecien — czerwiec 2024 r. stanowity koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow, ktére wyniosty 109,8 min zt i byty wyisze o 4,6% od tych odnotowanych w drugim
kwartale 2023 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany byt gtdéwnie z
dziatalnoscig kinowa. Wzrost wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdéw widoczny byt réwniez w segmentach
Radio oraz Reklama Zewnetrzna. W wyniku zmniejszenia zatrudnienia Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana ponidst
nizsze koszty wynagrodzen statych i zmiennych. Koszty segmentu Internet pozostaty na poziomie analogicznym do
kosztéw poniesionych drugim kwartale 2023 r.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora w czerwcu 2024 r. wyniosto 2 414 etatéw i byto nizsze o 179 etatéw w
poréwnaniu z czerwcem 2023 r. Powyzszy spadek wynikat gtdwnie ze zmniejszenia zatrudnienia w segmentach Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz Internet — to efekt restrukturyzacji tych segmentéw oraz wyodrebnienia poza struktury
segmentu Internet spotek grupy HRIink.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow o 7,2% do 34,9 min
zt odnotowany w drugim kwartale 2024 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmencie Prasa
Cyfrowa i Drukowana. Spadek ten byt pochodng nizszych kosztéw materiatéw produkcyjnych, przy wyzszych kosztach
energii. Koszty tej kategorii wzrosty w Wydawnictwie Agora i w dziatalnosci gastronomicznej segmentu Film i Ksigzka
w wyniku wyzszych wptywéw ze sprzedazy tych obszaréw, natomiast zmniejszyty sie w dziatalnosci kinowej w
zwigzku z nizszymi wptywami ze sprzedazy barowe;.

Koszty amortyzacji byty wyzsze o 0,2% i wyniosty 44,2 min zt. Spadek tej pozycji widoczny byt we wszystkich
segmentach operacyjnych z wyjatkiem Reklamy Zewnetrznej. Wzrost kosztow Reklamy Zewnetrznej wynikat z
zakwalifikowania do MSSF16 umow o wyzszej tgcznej wartosci.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 20,6 min zt i byty wyisze o 7,9% od tych odnotowanych w
drugim kwartale 2023 r. Wyzsze koszty reklamy i reprezentacji poniosty wszystkie segmenty z wyjatkiem Internetu.
Najwiekszy ich wzrost byt widoczny w segmencie Radio i byt zwigzany z kampaniami promocyjnymi Radia Zet.

Koszty operacyjne Grupy netto w drugim kwartale 2024 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 332,4 min zt i
byty nizsze 0 0,1% niz w analogicznym okresie 2023 r.

W pierwszym poétroczu 2024 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 11,7% do 700,4 min zt. Istotny wptyw
na poziom kosztow operacyjnych pierwszej potowy 2024 r. miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.
oraz koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w
tacznej wysokosci 8,3 min zt.

Najwieksza pozycje wsrdd wydatkéw Grupy w pierwszym pétroczu 2024 r. stanowity koszty ustug obcych, ktére
wyniosty 238,4 min zt i byty wyzsze 0 11,9% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Koszty te wzrosty niemal
we wszystkich segmentach — wyjatkiem byt segment Internet. Najwiekszy ich wzrost miat miejsce w segmencie Film i
Ksigzka i zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscig filmowg(wyzsze koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom
filmow). Wyzsze byty rowniez koszty ustug obcych w dziatalnosci gastronomicznej, natomiast nizsze w dziatalnosci
kinowej oraz w Wydawnictwie Agora. Kolejnym segmentem, ktdry ponidst w pierwszej potowie 2024 r. wyzsze koszty
ustug obcych byt segment Radio. Wzrost kosztéow tego segmentu spowodowany byt konsolidacjg wynikéw grupy
Eurozet. Wyzsze koszty ustug obcych ponidst rdwniez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana. Do zwiekszenia sie tej
kategorii kosztowej najbardziej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen kosztami IT oraz wyzsze koszty pozostatych ustug
obcych (organizacja festiwali). Wzrost kosztéw ustug obcych segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat z wyzszych
kosztéw utrzymania systemu i realizacji kampanii reklamowych. Internet byt segmentem, w ktérym zaobserwowano
spadek kosztéw ustug obcych. Nizsze koszty Internetu byty pochodng nizszych kosztéw w spotce Yieldbird, co wigzato
sie przede wszystkim ze spadkiem kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy
ustug reklamowych. Nizsze byty rowniez koszty ustug obcych w Gazeta.pl. Na spadek kosztédw ustug obcych segmentu
Internet miaty rowniez wptyw sprzedaz spétki HRLink i przeniesienie Goldenline Sp. z 0.0., w wyniku czego spétki te
nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.
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Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 224,7 min zt i byty wyzsze o 11,3% od tych
odnotowanych w pierwszym poétroczu 2023 r. Naktady na wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw wzrosty
niemal we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy. Wyjatkiem byty segment Prasa Cyfrowa i Drukowana — to
efekt nizszego zatrudnienia w wyniku przeprowadzonej w tym obszarze restrukturyzacji. Najwiekszy wzrost w tej
kategorii miat miejsce w segmencie Radio, gtdwnie z powodu konsolidacji wynikéw z grupg Eurozet. Istotny wzrost
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw widoczny byt rdwniez w segmencie Film i Ksigzka i byt on zwigzany
gtéwnie z dziatalnoscig kinowa w zwigzku z wyzszymi kosztami wynagrodzen etatowych i zlecen, gtdwnie w efekcie
wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla pracownikéw. Koszty wynagrodzen i
Swiadczen byty wyzsze rowniez w Wydawnictwie Agora, dziatalnosci gastronomicznej i filmowe;j.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 0,9% do 77,6 min
zt odnotowany w pierwszym pétroczu 2024 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmencie Prasa
Cyfrowa i Drukowana i wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw zuzycia materiatéw bezposrednio produkcyjnych (w tym z
nizszg ceng papieru), przy wyzszych kosztach energii elektrycznej. Najwiekszy wzrost tej pozycji kosztowej widoczny
byt w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany byty gtéwnie ze wzrostem wptywow ze sprzedazy barowej w kinach oraz z
wyzszg sprzedazg w Wydawnictwie Agora i w restauracjach.

Koszty amortyzacji byly wyzsze o 4,1% i wyniosty 88,3 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w
segmentach Reklama Zewnetrzna (efekt zakwalifikowania do MSSF16 umoéw o wyzszej tgcznej wartosci), Radio
(konsolidacja wynikéw z grupg Eurozet) oraz w dziatach wspomagajgcych. Dodatkowo, od 1 marca 2023 r. w Grupie
Agora rozpoznawana jest amortyzacja wartosci godziwych kupionych aktywow grupy Eurozet. Pozostate segmenty
odnotowaty spadek tej pozycji kosztow.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 41,0 min zt i byty wyzsze o 33,6% od tych odnotowanych w
okresie styczen - czerwiec 2023 r. Byt to gtownie efekt konsolidacji segmentu Radio z wynikami grupy Eurozet.
Wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego koszty reklamy i reprezentacji poniosty réwniez segmenty Film i
Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Internet. Koszty segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty nizsze niz w pierwszym
potroczu 2023 r.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w pierwszym potroczu 2024 r. stanowity 714,5 min zt i
zwiekszyty sie 0 11,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r.

3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych drugi kwartat oraz kolejne kwartaty 2024 r. przyniosg wyzsza
dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy, nizszg inflacje niz w ostatnich dwdch
latach, oraz powolng stabilizacje cen surowcéw energetycznych, zywnosci, towarow i ustug. Rozwdj sytuacji
gospodarczej w kraju w kolejnych okresach charakteryzowac¢ bedzie réwniez duza niepewnosé, m.in. z uwagi na
dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Waznym czynnikiem oddziatujgcym na
Grupe Agora jest réwniez presja ptacowa i wzrost ptacy minimalnej w 2024 roku. Od 1 stycznia 2024 r. minimalne
wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 600 zt do 4 242 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosta z 23,50 zt do
27,70 zt. Od 1 lipca 2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 4 242 zt do 4 300 zt, a minimalna
stawka godzinowa wzrosta z 27,70 zt do 28,10 zt.

Jednoczesnie trwajg prace nad uwolnieniem srodkéw z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez
Fundusz Europejski. Warto przy tym wspomnie¢ o dwdch czynnikach moggcych wptyna¢ na dynamike polskiego
rynku reklamowego. Po pierwsze nie ma pewnosci, na ile uwolnienie srodkéw z KPO , Krajowego Planu Odbudowy”
wptynie juz w samym 2024 r. na wzrost polskiego PKB, a tym samym na wzrost rynku reklamowego. Po drugie,
trudno jest przewidzie¢, jak zachowajg sie spotki skarbu panistwa i same osrodki administracji panstwowej przy
wydatkowaniu $rodkéw na ogtoszenia i reklamy. Obecnie trudno jest oszacowaé, czy $rodki te bedg w 2024 r.
mniejsze, czy poréwnywalne z tymi, ktére pojawity sie na rynku reklamowym w ostatnich latach.

W 2024 roku Agora S.A. rozpoczeta proces reorganizacji funkcjonowania Grupy poprzez plan wydzielenia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych spotek, w efekcie ktérego 1 kwietnia br. Segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana, pion Gazeta.pl, pion Wydawnictwo Agora oraz dziat Administracji rozpoczety dziatalnos¢ w
nowych spdtka zaleznych, kolejno Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. oraz
Czerska 8/10 Sp. z 0.0. Ponadto, na poczatku tego roku rozpoczeta sie restrukturyzacja w segmencie Prasa Cyfrowa i
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Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl), ktére s3 dziataniami dostosowujgcymi te obszary
biznesowe do zmieniajgcego sie rynku i oczekiwan odbiorcéw, aby tym samym zadbac o stabilnosc i rozwdj Grupy w
nastepnych latach.

W drugim kwartale 2024 r. Agora S.A. przejefa petng kontrole nad grupg Eurozet, natomiast od dnia 1 marca 2023 r.
wyniki grupy Eurozet konsolidowane sg wraz z wynikami Agora S.A. Wzmocnienie segmentu radiowego o kolejne
stacje przyczynia sie do umocnienia pozycji na rynku i zwiekszania potencjatu sprzedazowego. Zmiana ta bedzie
miata istotny wptyw na przychody i koszty w segmencie Radio.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W drugim kwartale 2024 r. wartos¢ wydatkdéw na reklame w Polsce wzrosta o 9,0% w stosunku do analogicznego
okresu 2023 r. Reklamodawcy wydali w tym czasie na promowanie swoich produktéw i ustug okoto 3,33 mld zt.
Wzrost wydatkow reklamowych dotyczyt wszystkich segmentéw rynku z wyjatkiem prasy. W pierwszym kwartale
2024 r. dynamika rynku reklamowego wyniosta 11,0%, a wzrost wydatkéw dotyczyt wszystkich medidow z wyjgtkiem

prasy.

Zaréwno w pierwszym jak i drugim kwartale 2024 r. bardzo dynamicznie rosty wydatki reklamowe dla reklamy
zewnetrznej. Bardzo solidne dwucyfrowe wzrosty zanotowat rédwniez Internet. Duze wzrosty dotyczyty takie
wydatkow na reklame telewizyjng i reklame radiowa. Spadaty jedynie wydatki na reklame prasowa, zaréwno w
dziennikach jak i w czasopismach. W pierwszym kwartale 2024 r. bardzo duzy wzrost zanotowata reklama kinowa a
w drugim kwartale 2024 r., wobec spadku frekwencji kinowej, wydatki reklamowe w kinie zanotowaty minimalny
wzrost.

Dynamika rynku reklamowego, zaréwno w pierwszym jak i w drugim kwartale 2024 r. byta lepsza od oczekiwan.
Spotka postanowita zmieni¢ swoje oczekiwania co do tempa wzrostu catego rynku reklamy oraz kilku segmentéw
rynku w catym 2024 roku. Agora oczekuje, ze dynamika wydatkow na reklame w Polsce w 2024 r. bedzie na poziomie
okoto 6,0 - 8,0%. Spotka zdecydowata sie na korekte prognoz, mimo duzej niepewnosci geopolitycznej, niepewnosci
co do tempa wzrostu gospodarczego i poziomu inflacji oraz kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw.

Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 8
Wydatl’(l na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogotem zewnetrzna
6,0-8,0% @ 4,0%-6,0% 7,0-10,0% 4,0-7,0% 10,0-15,0% (11,0%)-(8,0%) 9,0-14,0%

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na wiele czynnikdow niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym trudno jest dokonywaé dtugoterminowych zatozen. Niepewnos¢ dotyczy czynnikdéw makroekonomicznych
zwigzanych przede wszystkim z sytuacjg geopolityczng. Dlatego tez powyzsze szacunki moga by¢ obarczone btedem,
a ich trafnosé moze by¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.

3.1.2. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznosc polskiego spoteczenstwa oraz odlegtos¢ do kina. Na frekwencje w 2024 roku wptyw beda miaty rowniez
zmiany w harmonogramie premier wynikajgce z zakoriczonych strajkéw scenarzystéw i aktoréw, ktére miaty miejsce
w 2023 r. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w pierwszym pétroczu
2024 r. wyniosta 24,1 mlIn, co oznacza wzrost o 12,6% w poréwnaniu z 2023 r. [9]. Ewentualna petna odbudowa
widowni /do tej z poziomu 2019 roku/ w ocenie spétki bedzie trwata nie krécej niz kilka lat.




AGORA.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W kolejnych kwartatach 2024 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikéw w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec czerwca 2024 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 290,7 tys. i
byta nieco nizsza niz na koniec analogicznego okresu 2023 r. W miesigcach styczen - czerwiec 2024 r. wptywy ze
sprzedazy wydawnictw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty na poziomie zblizonym do analogicznego okresu
w 2023 r. Rzutowata na to gtdwnie nizsza sprzedaz papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy wzroscie
przychodéw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl. W opinii spétki trend wzrostu wptywow ze sprzedazy subskrypcji
Wyborcza.pl utrzyma sie takze w catym 2024 r.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w kolejnych kwartatach 2024 r. bedy wyzsze od tych odnotowanych w
2023 r. Wptynie na to przede wszystkim wzrost kosztow materiatéw i energii oraz ustug obcych, nastepujgcy w
zwigzku z trwajacg nadal wysokg inflacjg oraz rosngcymi kosztami wynagrodzen zwigzanymi ze wzrostem ptacy
minimalnej. Decydujacy wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych Grupy bedg miaty wyzsze koszty zuzycia materiatéw
i energii, koszty ustug obcych, wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikow — za wyjatkiem segmentéw Prasa Cyfrowa i
Drukowana oraz Internet, a takze reprezentacji i reklamy. Konsolidacja wynikow z grupg Eurozet od 1 marca 2023
przetozyta sie na wyzsze wartosci w kazdej pozycji kosztowej w 2024 r., czego efekt bedzie widoczny w kolejnych
okresach.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w trzecim kwartale 2024 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztow odptatnosci za kopie
filmowe, powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletow, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéow dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na spadek tej pozycji kosztowej rzutowaé bedzie zmiana modelu biznesowego spétki Yieldbird w
kierunku modelu produktowego.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw Spdtki w 2024 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow beda na wyzszym
poziomie niz w roku 2023. Od 1 stycznia 2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 600 zt do 4
242 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosta z 23,50 zt do 27,70 zt. W drugim kwartale 2024 r. Spétka zakoriczyta
proces zwolnien grupowych w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl).
Wptyw tych dwdch czynnikow przetozy sie bezposrednio na wyniki poszczegdlnych segmentédw operacyjnych w
Grupie Agora. Ta kategoria kosztow zwiekszy sie w kazdym segmencie operacyjnym Grupy i w jej dziatach
wspomagajacych, za wyjatkiem obszaréw, w ktérych przeprowadzona zostata restrukturyzacja w pierwszym
potroczu 2024 roku. Spoétka postanowita, ze oszczednosci wypracowane na zwolnieniach grupowych w pewnej czesci
zostang przeznaczone na podwyzki dla pracownikéw.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W 2024 r. Grupa Agora planuje realizowa¢ kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci biznesow w celu
odbudowywania ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkow ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od dynamiki
zmian zachodzacych w poszczegélnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej
aktywnosci konkurencji. Biorgc pod uwage powyzisze czynniki, spétka szacuje, iz w 2024 r. koszty reprezentacji i
reklamy beda rosng¢ w stosunku do 2023 r. w wiekszosci bizneséw Grupy, gtdéwnie w wyniku przejecia kontroli nad
grupg Eurozet z dniem 1 marca 2023 r.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2024 r. na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatéw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wysokosé tej pozycji jest ogdlny wzrost kosztéw energii na rynku w 2023
roku i utrzymywanie sie wysokich cen w najblizszym okresie. Jednoczesnie w spétkach Grupy prowadzone sg
inwestycje, ktorych celem jest dalsze ograniczanie zuzycia energii, co pozwoli na wyhamowanie dynamiki wzrostu tej
pozycji kosztowej.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwsze pétrocze 2024 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 30 spotek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowa, kinowg, radiows,
gastronomiczng oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzied 30 czerwca 2024 r. Grupa posiadata
udziaty w spotce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spotce stowarzyszonej ROI
Hunter a.s.

Szczegoétowa lista spétek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
1l I % mi , , %y
w min zt kwartat kwartat Aé;r;;zl;y JBCioezey ! poirocze Azzon;:lazz
2024 2023 2023 2024 2023 2023
Przychody ze sprzedazy netto (1) 337,5 326,9 3,2% 7234 622,7 16,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 193,3 181,8 6,3% 351,2 306,1 14,7%
Sprzedaz biletow do kin 40,0 42,1 (5,0%) 118,1 104,1 13,4%
Sprzedaz wydawnictw 33,4 33,9 (1,5%) 67,1 67,4 (0,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 24,6 25,1 (2,0%) 70,5 59,0 19,5%
Sprzedaz gastronomiczna 12,3 10,7 15,0% 23,1 19,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 3,7 3,1 19,4% 33,2 8,6 286,0%
Pozostata sprzedaz 30,2 30,2 - 60,2 57,7 4,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (325,0) (326,2) (0,4%) (700,4) (627,0) 11,7%
Ustugi obce (103,1) (112,5) (8,4%) (238,4) (213,0) 11,9%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (109,8) (105,0) 4,6% (224,7) (201,9) 11,3%
Zuzycie materiatow i energii oraz
wartosé )slprzedanych towaréw% materiatéw ) (37.6) (7,.2%) (77.6) (78,3) (0,9%)
Amortyzacja (44,2) (44,1) 0,2% (88,3) (84,8) 4,1%
Reprezentacja i reklama (20,6) (19,1) 7,9% (41,0) (30,7) 33,6%
Koszty restrukturyzacji (2) (0,4) - - (8,3) - -
Odpisy aktualizujgce (3) (0,2) - - (0,2) - -
Wynik operacyjny - EBIT 12,5 0,7 16857% 23,0 (4,3) -
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (4) 5,1 (5,8) - 8,9 (17,1) -
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (14,6) 20,8 - (19,1) 13,9 -
Przychody z krotkoterminowych 0,6 1,4 (57,1%) 1,3 2,4 (45,8%)
inwestycji
Koszty kredytéw i leasingu (10,5) (11,1) (5,4%) (20,5) (21,4) (4,2%)
w tym koszty odsetek wynikajqce z
MSSF 16 (7,9) (7,3) 8,2% (16,0) (14,0) 14,3%
Roznice kursowe per saldo (2,3) 28,5 - 2,8 30,4 (90,8%)
w tym réznice kursowe wynikajgce z (1,3) 26,6 - 3,8 28,4 (86,6%)
MSSF 16
Aktualizacja wyceny opcji put (5) (2,0) 2,5 _ (2,0) 2,5 _

Zysk z tytutu wyceny udziatow nabytej

spotki zaleznej (6) . - - = 47,9 -
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Il 4 zZmiany . < % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2024do UpCirceze) | potrocze 2024 do
2024 2023 2023 2024 2023 2023
Udziat w jedn'o:stkach wycenianych metoda 0,4 (0,5) ) 0,5 (3,8) )
praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto (1,7) 21,0 - 4,4 53,7 (91,8%)
Podatek dochodowy (6,4) (8,5) 24,7% (8,7) (6,5)  (33,8%)
Zysk/(strata) netto (8,1) 12,5 - (4,3) 47,2 -
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (12,3) 6,9 - (12,9) 39,5 -
Udziaty niekontrolujace 4,2 5,6 (25,0%) 8,6 7,7 11,7%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 3,7% 0,2% 3,5p.p. 3,2% (0,7%) 3,9p.p.
marza EBIT bez MISSF 16 (4) 1,5% (1,8%) 3,3p.p. 1,2% (2,7%) 3,9p.p.
EBITDA (7) 56,9 44,8 27,0% 111,5 80,5 38,5%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 16,9% 13,7% 3,2p.p. 15,4% 12,9% 2,5p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (4) 28,8 18,2 58,2% 55,9 28,7 94,8%
marza EBITDA bez MSSF 16 (4) 8,5% 5,6% 2,9p.p. 7,7% 4,6% 3,1p.p.

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach
oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci
filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film | Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) dotyczy kosztéw zwolnieni grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz
Internet w pierwszym kwartale 2024 r.;

(3) podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w spofce Agora S.A. oraz odwrdcenie
odpisow aktualizujgcych srodki trwate w spotkach AMS S.A. i Helios S.A.;

(4) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(5) dotyczy aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom niekontrolujgcym
Helios S.A.;

(6) wycena udziatéw na dzien przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad grupg Eurozet
konsolidowang metodq petng od 1 marca 2023 r.;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikow finansowych zostaty szczegétowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze potrocze 2024 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdéwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
. (dane
Filmi . Prasa . Reklama Pozy.q.e skonsoli-
w min zt . . Radio cyfrowa i Internet  uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna dowane)
drukowana (2) .
| pétrocze
2024
Przychody ze sprzedazy (1) 299,7 164,9 98,6 104,6 60,2 (4,6) 7234
Udziat % 41,4% 22,8% 13,6% 14,5% 8,3% (0,6%) | 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (272,8) (144,8) (110,1) (86,6) (68,5) (17,6) | (700,4)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (282,8) (145,6) (110,1) (89,5) (68,5) (18,0)  (714,5)
EBIT 26,9 20,1 (11,5) 18,0 (8,3) (22,2) 23,0
EBIT bez MISSF 16 16,9 19,3 (11,5) 15,1 (8,3) (22,6) 8,9
Przychody i koszty finansowe (19,1)
Udziat WJednlo.stkach wycenianych metodg (0,1) 0,6 0,5
praw witasnosci
Podatek dochodowy (8,7)
Strata netto (4,3)
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (12,9)
Udziaty niekontrolujgce 8,6
EBITDA 66,8 29,7 (8,5) 38,0 (4,0) (10,5) 111,5
EBITDA bez MSSF 16 31,5 25,3 (8,6) 23,1 (4,0) (11,4) 55,9
Nakfady inwestycyjne (1,7) (3,1) (0,5) (5,0) (1,6) (3,5) (15,4)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktore sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytgczenia konsolidacyjne
oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pétroczu 2024 r. wptyw miaty gtdwnie koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz koszty finansowe z wyceny opcji
put. Koszty te zostaty czesciowo skompensowane przez dodatnie réznice kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan
z tytutu uméw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz odsetki od srodkéw pienieznych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 11

% zmiany do % zmiany do

w min zt 30.06.2024 | 31.03.2024 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2023
Aktywa trwate 1618,4 1662,2 (2,6%) 1680,3 (3,7%)
udziat w sumie bilansowej 81,2% 81,5% (0,3p.p.) 82,2%  (1,0p.p.)
Aktywa obrotowe 374,5 377,2 (0,7%) 365,1 2,6%
udziat w sumie bilansowej 18,8% 18,5% 0,3p.p. 17,8% 1,0p.p.
RAZEM AKTYWA 1992,9 2039,4 (2,3%) 2045,4 (2,6%)
Kapl?ai \.Nias'ny akcjonariuszy jednostki 665,3 737,5 (9,8%) 738,5 (9,9%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 33,4% 36,2% (2,8p.p.) 36,1% (2,7p.p.)
Udziaty niekontrolujace 5,0 113,5 (95,6%) 109,1 (95,4%)
udziat w sumie bilansowej 0,3% 5,6% (5,3p.p.) 5,3%  (50p.p.)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 804,8 630,3 27,7% 636,3 26,5%
udziat w sumie bilansowej 40,3% 30,8% 9,5p.p. 31,1% 9,2p.p.
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 517,8 558,1 (7,2%) 561,5 (7,8%)
udziat w sumie bilansowej 26,0% 27,4% (1,4p.p.) 27,5%  (1,5p.p.)
RAZEM PASYWA 1992,9 2039,4 (2,3%) 2045,4 (2,6%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywow trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 r. wptynety gtéwnie zmniejszenia z tytutu
amortyzacji aktywow trwatych, zmniejszenia wartosci niematerialnych zwigzane ze sprzedazg spotki HRlink Sp. z o.0.
oraz sprzedazg naktadéw na srodki trwate, zmniejszenia dtugoterminowych naleznosci i rozliczen miedzyokresowych
oraz aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zmniejszenia te zostaty czesciowo skompensowane
zwiekszeniem praw do uzytkowania aktywdéw w zwigzku z modyfikacjami uméw leasingowych.

Na spadek wartosci aktywow trwatych w poréwnaniu do 31 marca 2024 r. wptynety gtdwnie zmniejszenia z tytutu
amortyzacji aktywoéw trwatych, zmniejszenia dtugoterminowych naleznosci oraz aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywdéw obrotowych w stosunku do 31 grudnia 2023 r. wptyneto gtdéwnie zwiekszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, rozliczen miedzyokresowych oraz zapaséw, ktére =zostato czesciowo
skompensowane spadkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci.

Na spadek wartosci aktywdédw obrotowych w stosunku do 31 marca 2024 r. wptyneto gtéwnie zmniejszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz rozliczen miedzyokresowych, ktére zostato czesciowo skompensowane
wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wazrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2023 r. wptyneto gtdwnie
zaciggniecie kredytéw na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0., wzrost pozostatych zobowigzan finansowych w
zwigzku z wyceng opcji put, wzrost dtugoterminowych zobowigzan z tytutu uméw z klientami oraz pozostatych
zobowigzan. Powyisze zmiany zostaly czesciowo skompensowane spadkiem zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego, zobowigzan z tytutu pozyczek dtugoterminowych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 marca 2024 r. wptyneto gtédwnie
zaciggniecie kredytow na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z o0.0., wzrost dtugoterminowych zobowigzan z tytutu
umow z klientami oraz wzrost pozostatych zobowigzan finansowych w zwigzku z wyceng opcji put. Powyzsze zmiany
zostaty czesciowo skompensowane spadkiem zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz zobowigzan z tytutu
pozyczek dtugoterminowych.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2023 r. wptyneto gtédwnie
zmniejszenie salda rozliczerh miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu kredytéw, zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, zobowigzan z tytutu zakupu niefinansowych aktywoéw trwatych, zobowigzan z tytutu dywidend, pozostatych
zobowigzan krotkoterminowych oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego. Powyisze zmiany zostaty
czesciowo skompensowane wzrostem rezerw na rabaty handlowe, zobowigzan z tytutu podatkéw, funduszy
specjalnych i rozliczen miedzyokresowych przychoddéw.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych w stosunku do 31 marca 2024 r. wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu kredytéw, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu rozliczen
miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu umoéw z klientami, pozostatych zobowigzan krétkoterminowych,
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, funduszy specjalnych oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.
Powyzszy spadek zostat czesciowo skompensowany zwiekszeniem rezerw na rabaty handlowe, rozliczen
miedzyokresowych przychoddow oraz rezerw na zwroty.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12

I I % zmiany | | % zmiany

w min zt kwartat  kwartat 2024do | pétrocze poétrocze 2024 do

2024 2023 2023 2024 2023 2023

Przepiywy Pienieine netto z dziatalnosci 221 39,0 (43,3%) 94,1 89,5 51%
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (3,3) (11,5) 71.3% (1,1) (11,3) 90,3%

inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (36,6) (72,1) 49,2% (82,4) (64,9) (27,0%)

finansowe;j
Razem przeptywy pieniezne netto (17,8) (44,6) 60,1% 10,6 13,3 (20,3%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 101,0 82,4 22,6% 101,0 82,4 22,6%

Na dzien 30 czerwca 2024 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 101,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 101,0 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,9 min zt.

W pierwszym poétroczu 2024 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2024 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym
w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyneta na to gtdéwnie poprawa wynikow operacyjnych.

4.2. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu 2024 r. to przede wszystkim
efekt wydatkéw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy spétki HRlink Sp. z 0.0. oraz wptywami ze sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym potroczu 2024 r. wynikaty z wptywéw z
kredytéw, w tym na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z o.0. Wplywy te zostaty czesciowo skompensowane
wydatkami na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0., sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu oraz wyptate
dywidend udziatowcom niekontrolujgcym.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
] ] % | | %
% zmiany . . % zmiany
kwartat  kwartat 2024 do 2023 potrocze potrocze 2024 do 2023
2024 2023 2024 2023
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto (3,6%) 2,1% (5,7p.p.) (1,8%) 6,3% (8,1p.p.)
rentownos¢ sprzedazy brutto 35,2% 33,1% 2,1p.p. 33,4% 31,9% 1,5p.p.
rentownos¢ kapitatu wtasnego (7,0%) 3,9% (10,9p.p.) (3,7%) 11,4% (15,1p.p.)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 15 dni 12 dni 25,0% 13 dni 13 dni -
szybkos¢ obrotu naleznosci 50 dni 43 dni 16,3% 49 dni 44 dni 11,4%
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 28 dni 27 dni 3,7% 28 dni 29 dni (3,4%)
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 0,8 12,5% 0,9 0,8 12,5%
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 11,0% 5,2% 5,8p.p. 11,0% 5,2% 5,8p.p.
wskaznik pokrycia odsetek 2,8 (1,6) - 2,7 (2,6) -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (6,9) (0,5) (1280,0%) 5,1 1,4 264,3%

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytgczeniem wpfywu zadtuzenia wynikajgcego z

zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaly omdéwione na konicu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu

(,, Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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| IV. WYNIKI OPERACYJNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA
IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0., NEXT
FILM Sp. z 0.0., Next Script Sp. z 0.0. (spétka potgczona z NEXT FILM Sp. z 0.0. 15 listopada 2023 r.) i Step Inside Sp. z
0.0. (tworzacych grupe Helios), Wydawnictwo Agora (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Agora Ksigzka i
Muzyka Sp. z 0.0. (od 1 kwietnia 2024 r.)

Tab. 14
1 .
w min 24 Il kwartat kwartat 202 Zﬂ ;;nzlzg e | pétrocze 202;6 dz;nzlzg
2024 2023 2024 2023
Przychody ze sprzedaiy, w tym: 107,0 105,0 1,9% 299,7 240,2 24,8%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 40,0 42,1 (5,0%) 118,1 104,1 13,4%
Przychody ze sprzedazy barowej 24,6 25,1 (2,0%) 70,5 59,0 19,5%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 8,4 7,8 7,7% 17,2 15,1 13,9%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 12,3 10,7 15,0% 23,1 19,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3),(4) 4,4 3,5 25,7% 35,6 9,8 263,3%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 13,5 12,4 8,9% 26,4 24,6 7,3%
Koszty operacyjne netto, w tym (5): (112,3) (111,4) 0,8% (272,8) (230,6) 18,3%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (5) (117,1) (116,3) 0,7% (282,8) (240,7) 17,5%
Ustugi obce (4), (5) (36,6) (37,1) (1,3%)  (109,0) (82,0) 32,9%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (25,2) (21,3) 18,3% (52,9) (43,3) 22,2%
Zuzycie materia’rc'?w i' energii or,az wartosé (21,1) (20,6) 2,4% (47,4) (43,0) 10,2%
sprzedanych towardw i materiatow
Amortyzacja (5) (19,8) (20,8) (4,8%) (39,9) (41,6) (4,1%)
Reprezentacja i reklama (1) (5,4) (4,5) 20,0% (13,7) (8,9) 53,9%
EBIT (5,3) (6,4) 17,2% 26,9 9,6 180,2%
marza EBIT (5,0%) (6,1%) 1,1p.p. 9,0% 4,0% 5,0p.p.
EBIT bez MISSF 16 (10,1) (11,3) 10,6% 16,9 (0,5) -
marza EBIT bez MSSF 16 (9,4%) (10,8%) 1,4p.p. 5,6% (0,2%) 5,8p.p.
EBITDA (6) 14,5 14,4 0,7% 66,8 51,2 30,5%
marza EBITDA 13,6% 13,7%  (0,1p.p.) 22,3% 21,3% 1,0p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (6) (3,2) (3,6) 11,1% 31,5 15,3 105,9%
marza EBITDA bez MSSF 16 (3,0%) (3,4%) 0,4p.p. 10,5% 6,4% 4,1p.p.

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;
(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

(4) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(5) dane pierwszego i drugiego kwartatu 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty
czesci dziatow wspomagajqcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(6) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywoéw trwatych.
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Segment Film i Ksigzka odnotowat w drugim kwartale 2024 r. poprawe wynikdw operacyjnych dzieki lepszym
wynikom Wydawnictwa Agora, dziatalnosci filmowej i gastronomicznej. Strata na poziomie EBIT zmniejszyta sie do
5,3 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wzrdst do 14,5 min zi.

W drugim kwartale 2024 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata segmentu na poziomie EBIT wyniosta 10,1
mln zt, a strata na poziomie EBITDA 3,2 min zi.

W pierwszym poétroczu 2024 r. segment Film i Ksigzka odnotowat poprawe wynikéw operacyjnych przede wszystkim
dzieki lepszym wynikom dziatalnosci kinowej i filmowej. Zysk na poziomie EBIT wzrdst do 26,9 min zt, a zysk na
poziomie EBITDA do 66,8 min zi.

W ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 w pierwszym potroczu 2024 r. zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst
16,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wzrdst do 31,5 min zt.

1. PRZYCHODY

Przychody segmentu Film i Ksigzka w drugim kwartale 2024 r. byly wyzsze niz rok wczesniej o 1,9% i wyniosty 107,0
min zt.

Najwiekszg kategorie przychodéw stanowity przychody z dziatalnosci kinowej. Nizsze niz rok wczesniej byty
przychody ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej w kinach. W drugim kwartale 2024 r. w kinach sieci Helios
sprzedano 1,9 min biletow. Wptywy z tego tytutu wyniosty 40,0 min zt, a wptywy ze sprzedazy barowej 24,6 min zt.
Sprzedaz biletdw przez internet odpowiadata w drugim kwartale 2024 r. za 44,0% catkowitych wpltywow ze
sprzedazy biletdw w kinach. Wyzsze byty natomiast przychody ze sprzedazy reklam w kinach — o 7,7% i wyniosty 8,4
min zt.

Wzrosty wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w drugim kwartale 2024 r. wyniosty 4,4 min zt.
Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dwie produkcje: dramat Kobieta z.. w rezyserii
Matgorzaty Szumowskiej i Michata Englerta oraz film science fiction Supersiostry w rezyserii Macieja Barczewskiego.
Dodatkowo, w drugim kwartale 2024 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty
premiere kinowg we wczesniejszych terminach.

W drugim kwartale 2024 r. przychody segmentu z dziatalnosci gastronomicznej stanowity 12,3 min zt i byty wyzsze o
15,0% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2023 r.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w drugim kwartale 2024 r. o 8,9% i wyniosty 13,5 miIn zt. Wsrdd najchetniej
kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki: Kryminalna historia Watykanu Artura Nowaka i
Arkadiusza Stempina, a takze poradniki Tariczqgc. Rozmowy o kryzysie i przemianie Barttomieja Dobroczynskiego i
Agnieszki Jucewicz oraz To nawet lepiej. Jak obracac trudnosci w szanse Joanny Chmury.

W drugim kwartale 2024 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wtasnych i
innych wydawcow) byty wyzsze niz rok wczesniej o 35,3% i wyniosty 6,9 min zt.

Przychody segmentu Film i Ksigzka w pierwszym pétroczu 2024 r. byty wyzsze niz rok wczesniej o 24,8% i wyniosty
299,7 min zt.

Wzrosty wszystkie kategorie przychoddow. Wyzsze byty przychody z dziatalnosci kinowej — w pierwszym pétroczu
2024 r. w kinach sieci Helios sprzedano 5,6 min biletéw, co przetozyto sie na wyzsze o 13,4% wptywy ze sprzedazy
biletéw, ktére wyniosty 118,1 min zt oraz wyzsze o 19,5% wptywy ze sprzedazy barowej w wysokosci 70,5 min zi.
Sprzedaz biletéw przez internet odpowiadata w pierwszym pétroczu 2024 r. za 48,2% catkowitych wptywéw ze
sprzedazy biletéw w kinach. Wzrosty réwniez przychody ze sprzedazy reklam w kinach — o 13,9% i wyniosty 17,2 min
zt.

Istotnie zwiekszyty sie wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w pierwszym podtroczu 2024 r.
wyniosty 35,6 min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie szes¢ produkcji: nowa ekranizacje
Akademii Pana Kleksa w rezyserii Macieja Kawulskiego, komedie Baby boom, czyli Kogel Mogel 5 — kolejng czes¢
kultowe] serii, komedie Sami swoi. Poczqtek — prequel trylogii Sami swoi w rezyserii Artura Zmijewskiego, film
familijny Za duZy na bajki 2 w rezyserii Kristoffera Rusa, dramat Kobieta z... w rezyserii Matgorzaty Szumowskiej i
Michata Englerta oraz film science fiction Supersiostry w rezyserii Macieja Barczewskiego. Warto zaznaczy¢, ze
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Akademia Pana Kleksa jest najpopularniejszym polskim filmem od czasu pandemii — produkcja zgromadzita w kinach
2,9 min widzoéw, natomiast komedia Sami Swoi. Poczgtek jest drugim najpopularniejszym polskim filmem w 2024 r. i
zgromadzita od premiery 0,8 miliona widzéw. Dodatkowo, w pierwszym pétroczu 2024 r. w rdznych kanatach
dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych terminach.

W pierwszym pétroczu 2024 r. przychody segmentu z dziatalnosci gastronomicznej stanowity 23,1 min zt i byty
wyzsze 0 16,7% niz rok wczesniej.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w pierwszym poétroczu 2024 r. o 7,3% i wyniosty 26,4 min zt. Wsréd
najchetniej kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki: Kleks. Nowy poczgtek — uwspdtczesniona
wersja Akademii Pana Kleksa, Kryminalna historia Watykanu Artura Nowaka i Arkadiusza Stempina oraz Czufa
przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de Barbaro. Duzg popularnoscig cieszyta sie réwniez sciezka
dzwiekowa do filmu Chtopi autorstwa L.U.C. & Rebel Babel Film Orchestra.

W pierwszym poétroczu 2024 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcdéw) byty wyisze niz rok wczesniej o0 27,5% i wyniosty 13,0 min zt.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w drugim kwartale 2024 r. 0 0,8% i wyniosty 112,3 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktdre w drugim kwartale 2024 r. stanowity 36,6 min zt i byty
nizsze o 1,3% niz rok wczesniej. Nizsze byty koszty ustug obcych: w Wydawnictwie Agora w wyniku nizszych kosztéw
wytworzenia ksigzek, a w dziatalnosci filmowej w wyniku nizszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego
producentom filmdéw. Nizsze byty réwniez koszty ustug obcych w dziatalnosci kinowej w zwigzku z nizszymi kosztami
zakupu kopii filmowych przy wyzszych kosztach obstugi technicznej kin, remontéw i sprzatania. Koszty ustug obcych
wyzsze byty natomiast w dziatalnosci gastronomicznej, gtéwnie w zwigzku z wyzszymi kosztami dostaw i
outsorcingiem pracownikow.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i swiadczen segmentu na rzecz pracownikéw — o 18,3%, do 25,2 min zt. Wzrost tej
kategorii kosztow zwigzany byt gtdwnie z dziatalnoscig kinowg w zwigzku z wyzszymi kosztami wynagrodzen
etatowych i zlecen, gtdwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla
pracownikow. Koszty wynagrodzen i swiadczen byty wyzisze réwniez w Wydawnictwie Agora oraz w dziatalnosci
gastronomicznej i filmowej.

Koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw wzrosty o 2,4% do 21,1 min zi.
Koszty tej kategorii wzrosty w Wydawnictwie Agora i dziatalnosci gastronomicznej w wyniku wyzszych wptywoéw ze
sprzedazy w tych obszarach, natomiast zmniejszyty sie w dziatalnosci kinowej w zwigzku z nizszymi wptywami ze
sprzedazy barowe;j.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 20,0% i wyniosty 5,4 min zt, co byto zwigzane
gtéwnie z wyzszymi kosztami promocji w obszarze dziatalnosci filmowej, m.in. w zwigzku z wiekszg liczbg tytutow
wprowadzonych do kin niz rok wczesniej w tym samym okresie i z wyzszymi kosztami kampanii rozliczanych w
barterze.

Zmniejszyty sie koszty amortyzacji segmentu, ktére stanowity 19,8 min zt. Nizsze byly koszty amortyzacji w
dziatalnosci kinowej, Wydawnictwie Agora i dziatalnosci gastronomicznej.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w drugim kwartale 2024 r. 0 0,7%
do 117,1 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w pierwszym potroczu 2024 r. 0 18,3% i wyniosty 272,8 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktdre w pierwszym potroczu 2024 r. stanowity 109,0 min zt i
byty wyzsze o 32,9% niz rok wczesniej. Wzrost tej kategorii kosztéw zwigzany byt gtdéwnie z dziatalnoscia filmowa —
wyzsze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw. Wyzsze byty rdwniez koszty ustug obcych w
dziatalnosci gastronomicznej w wyniku wyzszych kosztéw dostaw oraz outsorcingu pracownikéw, natomiast nizsze w
dziatalnosci kinowej w wyniku nizszych kosztéow zakupu kopii filmowych przy wyzszych kosztach sprzatania,
remontow i kosztow obstugi technicznej kin. Nizsze byty takze koszty ustug obcych w Wydawnictwie Agora w
zwigzku z nizszymi kosztami wytworzenia ksigzek.
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Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen segmentu na rzecz pracownikow — o0 22,2%, do 52,9 min zt. Wzrost tej
kategorii kosztow zwigzany byt gtdwnie z dziatalnoscig kinowg w zwigzku z wyzszymi kosztami wynagrodzen
etatowych i zlecen, gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla
pracownikédw. Koszty wynagrodzen i $wiadczen bylty wyisze réwniez w Wydawnictwie Agora, dziatalnosci
gastronomicznej i filmowej.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw wzrosty 0 10,2% do 47,4 min zi.
Ta kategoria kosztéw wzrosta w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych wptywéw ze sprzedazy barowej, a takze w
Wydawnictwie Agora i dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z wyzszg sprzedaza.

Zwiekszyty sie rowniez koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka — 0 53,9% i wyniosty 13,7 min zi, co
byto zwigzane gtéwnie z wyzszymi kosztami promocji w obszarze dziatalnosci filmowej, m.in. w zwigzku z wiekszg
liczba tytutéw wprowadzonych do kin niz rok wczesniej i z wyzszymi kosztami kampanii rozliczanych w barterze.

Zmniejszyty sie koszty amortyzacji segmentu, ktére stanowity 39,9 min zt. Nizsze byly koszty amortyzacji w
dziatalnosci kinowej, dziatalnosci gastronomicznej i Wydawnictwie Agora, a wyzsze w dziatalnosci filmowe;j.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w pierwszym potroczu 2024 r. o
17,5% do 282,8 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

1 kwietnia br. dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., jedna ze spdtek wydzielonych jako
zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa w ramach procesu tworzenia nowego zarzadczego modelu operacyjnego
Grupy Agora. W sktad trzyosobowego zarzadu spétki weszli Robert Kijak, Matgorzata Skowroniska i Beata Gutowska.
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] 1v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., stacji ogélnopolskiej Radio
ZET, dwdch stacji ponadregionalnych nadajacych pod markami Antyradio i TOK FM oraz 68 stacji lokalnych
nadajgcych pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Chillizet, Rock Radio oraz Radio Pogoda. Wyniki
grupy Eurozet konsolidowane sg od 1 marca 2023 r.

Tab. 15
I-ll I-ll
w min 2t Il kwartat 1l kwartat % zmiany kwartat  kwartat % zmiany
2024 do 2023 2024 do 2023
2024 2023 2024 2023
Przychody ze sprzedazy, w tym: 86,0 80,0 7,5% 164,9 120,1 37,3%
Przychody ze sprzedazy reklamy 77,2 71,6 7,8% 1486  106,8 39,1%
radiowej (1), (2)
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3) (73,1) (65,3) 11,9% | (144,8) (104,6) 38,4%
I(;t;szty operacyjne netto bez MSSF 16 (2), (73,6) (65,7) 12,0% | (145,6) (105,2) 38,4%
Ustugi obce (27,0) (28,3) (46%)  (54,1) (43,0) 25,8%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (26,0) (22,8) 14,0% (51,7) (37,7) 37,1%
Amortyzacja (4,5) (4,6) (2,2%) (9,6) (7,5) 28,0%
Reprezentacja i reklama (2) (11,2) (8,9) 24,7% (20,0) (12,0) 66,7%
EBIT 12,9 14,7 (12,2%) 20,1 15,5 29,7%
marza EBIT 15,0% 18,4% (3,4p.p.)  12,2% 12,9% (0,7p.p.)
EBIT bez MISSF 16 12,4 14,3 (13,3%) 19,3 14,9 29,5%
marza EBIT bez MSSF 16 14,4% 17,9% (3,5p.p.) 11,7% 12,4% (0,7p.p.)
EBITDA 17,4 19,3 (9,8%) 29,7 23,0 29,1%
marza EBITDA 20,2% 24,1% (3,90.p.)  18,0% 19,2% (1,2p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 15,2 17,1 (11,1%) 25,3 19,5 29,7%
marza EBITDA bez MSSF 16 17,7% 21,4% (3,7p.p.)  15,3% 16,2% (0,9p.p.)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanqg ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) dane pierwszego i drugiego kwartatu 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane koszty
czesci dziatow wspomagajqgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentdw biznesowych.

W drugim kwartale 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty nizsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 12,9 min zt oraz 17,4 min zt. Wptyw na takie
wyniki miat przede wszystkim wzrost kosztdw wynagrodzen i swiadczen, a takze wyzsze naktady na promocje.

W drugim kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 12,4 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 15,2 min zt.

W pierwszym potroczu 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 20,1 min zt oraz 29,7 min zt. Wptyw na te
rezultaty miata przede wszystkim konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.

W pierwszym podtroczu 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 19,3 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 25,3 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W drugim kwartale 2024 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o 7,5% w poréwnaniu z drugim kwartatem
2023 r. i wyniosty 86,0 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie o 7,8% do
kwoty 77,2 min zt. Wptyw na to miato przede wszystkim wprowadzenie wspdélnej oferty sprzedazowej oraz zmiany
cennikéw reklamowych.

W drugim kwartale 2024 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 13,8% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2023
r. za sprawg wyzszych przychodéw ze sprzedazy reklam w internecie. Liczba sprzedanych subskrypcji Premium TOK
FM wzrosta na koniec drugiego kwartatu 2024 r. do 39,9 tys.

W pierwszym pdtroczu 2024 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o 37,3% w pordwnaniu z pierwszym
potroczem 2023 r. i wyniosty 164,9 min zt. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 39,1% do kwoty
148,6 min zt. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupg Eurozet, a takze wprowadzenie wspdlnej oferty
sprzedazowej.

W pierwszym podfroczu 2024 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzisze o 29,7% w porédwnaniu z pierwszym
potroczem 2023 r., co byto efektem konsolidacji z grupg Eurozet.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 11,9% w pordwnaniu z drugim kwartatem
2023 r. i wyniosty 73,1 min zt.

Koszty ustug obcych zmniejszyty sie w drugim kwartale 2024 r. o 4,6% do kwoty 27,0 min zt. Znaczacy wptyw na te
pozycje miaty nizsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze
Swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéow posrednictwa w
sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcow, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug marketingowych,
ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen wyniosty 26,0 min zt i byty o 14,0% wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wzrosty gtéwnie wynagrodzenia state oraz koszty kurséw, szkolen i konferencji.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie 0 2,2% i wyniosty 4,5 min zi.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie kwiecien - czerwiec 2024 r. wzrosty o 24,7% do kwoty 11,1 min zt, gtéwnie
za sprawg wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne Radia ZET.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w drugim
kwartale 2024 r. 73,6 miIn zt i byty 0 12,0% wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r.

W pierwszym potroczu 2024 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 38,4% w pordéwnaniu z pierwszym
potroczem 2023 r. i wyniosty 144,8 min zt. Wptyw na poziom kazdej z prezentowanych kategorii kosztéw miata
konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 25,8% i wyniosty 54,1 min zt. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw
posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug
marketingowych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen w pierwszym pétroczu wyniosty 51,7 min zt i byly o 37,1% wyisze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie styczen - czerwiec 2024 r. wzrosty 0 66,7% do kwoty 20,0 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w
pierwszym potroczu 2024 r. 145,6 min zt i byty o 38,4% wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r.




AGORA.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 16
ddal % w ciase stuchania WEIUPIS anat2020 "™ pgirocse 2020 T
Grupa Eurozet [71%] 27,0% 1,0 p.p. 27,0% 1,0 p.p.
Radio ZET 15,6% 2,1p.p. 15,1% 1,6 p.p.
Stacje muzyczne [69%*] 8,8% (0,6 p.p.) 9,0% (0,4 p.p.)
Radio TOK FM 2,6% (0,5 p.p.) 2,9% (0,2 p.p.)
Udziat % w czasie stuchania w grupie zmiana zmiana
mieszkancéw miast 100 tys.+ o Il kwartat 2024 w p.p. r/r | pétrocze 2024 wp.p. r/r
Grupa Eurozet [71%] 34,8% 1,6 p.p. 34,5% 0,8 p.p.
Radio ZET 12,1% 2,6 p.p. 11,9% 2,4 p.p.
Stacje muzyczne [69%*] 16,1% 0,2 p.p. 15,5% (1,0 p.p.)
Radio TOK FM 6,6% (1,1 p.p.) 7,1% (0,5 p.p.)

* w sktad stacji muzycznych wchodzg stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock
Radio, Pogoda oraz 9 stacji wchodzqgcych w sktad sieci Plus.

W drugim kwartale 2024 r. réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy nowg grupg Eurozet a liderem rynku Grupa RMF
wyniosta 8,4 p.p. (w pierwszym pdtroczu 2024 r. réznica ta wynosi 8,1 p.p), a w grupie mieszkarncow miast 100 tys.+
w drugim kwartale 2024 r. grupa Eurozet wyprzedza Grupe RMF o 5,0 p.p. i jest liderem rynku (za pierwsze pétrocze
2024 r. réznica ta wynosi 4,9 p.p). W miastach 200 tys.+ réznica ta wynosi 9,5 p.p., (w pierwszym potroczu 2024 — 9,8
p.p), zas w miastach powyzej 500 tys. — 17,4 p.p. (w pierwszym pétroczu —15,8 p.p.)

Duzg warto$cia nowej grupy Eurozet jest réznorodnos$é formatéw radiowych i programowych, dzieki czemu
potencjalni reklamodawcy mogga prowadzié¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Scisle wspétpracuje ze
stacjami lokalnymi tworzgcymi Pakiet Niezaleznych, ktérego udziat w czasie stuchania w drugim kwartale 2024 r. (w
grupie 15-75 lat) wynidst 6,8%. Pakiet Niezaleznych stanowi cze$¢ oferty handlowej grupy Eurozet — pakietu Audio
Zet Boost, ktérego udziat w czasie stuchania w drugim kwartale 2024 r. wynidst (w grupie wszyscy respondenci 15-75
lat) 34,5%, a w grupie mieszkarncéw miast 100 tys+. az 39,7%.

4. NOWE INICJATYWY

Z dniem 29 kwietnia br. grupa Eurozet wprowadzita nowe cenniki reklam pakietéw, sieci i wybranych stacji
radiowych. Decyzja biznesowa zostata podjeta m.in. w zwigzku z dobrg koniunkturg na rynku reklamy radiowej oraz
rosngcymi wynikami stuchalnosci stacji wchodzacych w sktad grupy.

27 maja br. Sad Okregowy w Warszawie uchylit kare natozong przez przewodniczgcego Krajowej Rady Radiofonii i
Telewizji (KRRiT), Macieja Swirskiego, na Radio ZET. Wyrok nie jest prawomocny.

Ponadto dziat agencyjny Eurozetu oraz Doradztwo Medowie pofaczyty sity i wprowadzity nowa marke — Audio
Broker. Zastepuje ona dotychczas funkcjonujgce rozwigzania, porzadkuje strukture organizacyjng, a przede
wszystkim bedzie oferowac klientom dostep do najszerszej oferty reklamowej na polskim rynku audio. W swojej
ofercie Audio Broker konsoliduje sprzedaz FM oraz online z catego portfolio Grupy Eurozet, ktdra jest dzi$
najwiekszym operatorem radiowym w Polsce.
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I IV.C. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej i pionu
Druk (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Wyborcza sp. z 0.0. (od 1 kwietnia 2024 r.), Planu G sp. z 0.0. i
Goldenline sp. z 0.0.

Tab. 17
w min 2t kwartal: kwa rtaI: % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
2024 2023 2024 do 2023 2024 2023 2024 do 2023
Przychody ze sprzedaiy, w tym: 51,4 52,5 (2,1%) 98,6 101,1 (2,5%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,4 26,1 (2,7%) 51,2 51,7 (1,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 14,9 14,8 0,7% 26,1 26,1 -
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (52,6) (55,1) (4,5%) (110,1) (109,2) 0,8%
I((Zt;fzty operacyjne netto bez MSSF 16 (52,6) (55,1) (4,5%) (110,1) (109,2) 0,8%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartosé sprzedanych towardéw i (8,8) (11,5) (23,5%) (18,7) (23,9) (21,8%)
materiatéw
Ustugi obce (2) (15,1) (13,8) 9,4% (28,5) (26,5) 7,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (22,3) (23,6) (5,5%) (45,2) (47,0) (3,8%)
Amortyzacja (2) (0,9) (2,1) (57,1%) (3,0) (4,4) (31,8%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,0) (2,9) 3,4% (5,0) (5,2) (3,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) (0,4) - - (7,1) - -
EBIT (1,2) (2,6) 53,8% (11,5) (8,1) (42,0%)
marza EBIT (2,3%) (5,0%) 2,7p.p. (11,7%) (8,0%) (3,7p.p.)
EBIT bez MSSF 16 (1,2) (2,6) 53,8% (11,5) (8,1) (42,0%)
marza EBIT bez MISSF 16 (2,3%) (5,0%) 2,7p.p. (11,7%) (8,0%) (3,7p.p.)
EBITDA (0,3) (0,5) 40,0% (8,5) (3,7)  (129,7%)
marza EBITDA (0,6%) (1,0%) 0,4p.p. (8,6%) (3,7%) (4,9p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (0,3) (0,5) 40,0% (8,6) (3,7) (132,4%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (0,6%) (1,0%) 0,4p.p. (8,7%) (3,7%) (5,0p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane pierwszego i drugiego kwartatu 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty
czesci dziatdow wspomagajgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana.

W drugim kwartale 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 1,2 min zi, a na poziomie
EBITDA 0,3 min zt. Byt to gtéwnie rezultat spadku kosztow operacyjnych.

W pierwszym pétroczu 2024 r. wynik segmentu byt nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Strata za pierwsze pétrocze 2024 r. wyniosta kolejno 11,5 min zt oraz 8,5
min zt. Byto to spowodowane gtéwnie rezerwa na restrukturyzacje.
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Wprowadzenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na wyniki segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana —
dane prezentowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16 nie odbiegajg istotnie od wynikéw uwzgledniajgcych zmiany
wprowadzone tym standardem.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2024 r. taczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 51,4 min zt i byty 0 2,1%
nizsze niz w drugim kwartale 2023 r. O spadku wptywéw segmentu zdecydowaty gtéwnie nizsze wptywy
poligraficzne, ktore spadty o 21,9% do 7,5 mIn zt oraz nizsze przychody ze sprzedazy papierowego wydania Gazety
Wyborczej. Pozytywnie na poziom przychodéw segmentu w drugim kwartale 2024 r. rzutowat wzrost wptywow z
pozostatej dziatalnosci, przychodéw ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych oraz ze sprzedazy ustug reklamowych,
zaréwno w papierowej, jak i internetowej wersji dziennika.

W pierwszym potroczu 2024 r. przychody segmentu stanowity 98,6 min zt i zmniejszyty sie 0 2,5% w stosunku do tych
osiggnietych w miesigcach styczen - czerwiec 2023 r. Do spadku przychoddéw przyczynity sie gtéwnie nizsze wptywy z
dziatalnosci poligraficznej, ktore spadty o 16,2% do 16,0 min zt oraz przychody ze sprzedazy papierowego wydania
dziennika. W catym pierwszym poétroczu 2024 r. pozytywny wplyw na poziom przychoddw miat gtdwnie wzrost
wptywdw ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych oraz z pozostatej dziatalnosci. Wptywy reklamowe utrzymaty sie na
zblizonym poziomie r/r, zaréwno w papierowej, jak i internetowej wersji dziennika.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W drugim kwartale 2024 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie o
2,7% w stosunku do drugiego kwartatu ubiegtego roku i osiggnety poziom 25,4 min zt. To gtéwnie rezultat spadku
przychodéw ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy rosngcych wptywach ze sprzedazy
subskrypcji Wyborcza.pl.

W pierwszym poétroczu 2024 r. wpltywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu zmniejszyty sie 1,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2023 r. i wyniosty 51,2 min zt. Rzutowaty na to przede wszystkim zmniejszajgce sie wptywy ze
sprzedazy papierowego wydania dziennika przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy cyfrowych dostepéw do tresci
Wyborcza.pl.

W drugim kwartale 2024 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsrdd dziennikow
opiniotwdrczych. Srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 33,6 tys. egzemplarzy i
zmniejszyta sie 0 14,9% w stosunku do drugiego kwartatu 2023 r. W pierwszym potroczu 2024 r. srednia sprzedaz
wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 34,7 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 15,2% w stosunku
do analogicznego okresu 2023 r. Zaréwno w drugim kwartale 2024 r., jak i w pierwszym potroczu 2024 r. wptywy ze
sprzedazy tresci Gazety Wyborczej zmniejszyty sie odpowiednio 0 2,0% i 0,8%, gtdwnie przez nizszg sprzedaz
papierowej wersji dziennika.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W drugim kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana zwiekszyty sie o
0,7% w odniesieniu do analogicznego okresu 2023 r. do kwoty 14,9 min zt. Byt to efekt wzrostu wptywdéw zaréwno w
internetowej jak i papierowej wersji dziennika.

W pierwszym pétroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do
tych osiggnietych w miesigcach styczen - czerwiec 2023 r. i wyniosty 26,1 min zt. Byt to efekt wzrostu wptywoéw
reklamowych w internetowej wersji dziennika, przy zmniejszajagcym sie poziomie wptywdéw w papierowej wersji
dziennika.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w drugim kwartale 2024 r.
wyniosty juz blisko 18,9 min zt. Stanowito to 47,3% jego catkowitych wptywdéw, co oznacza wzrost o 1,5 p.p. w
poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To przede wszystkim rezultat wyzszych przychodéw z
subskrypcji tresci Wyborcza.pl. Liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec
czerwca 2024 r. wyniosta 290,7 tys.
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W pierwszym poétroczu 2024 r. przychody cyfrowe dziennika wyniosty 35,7 min zt., co stanowito 47,5% jego
catkowitych wptywodw i oznacza wzrost o 2,4 p.p. w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To rowniez
rezultat wyzszych przychoddw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o 4,5% w stosunku
drugiego kwartatu poprzedniego roku i wyniosty 52,6 min zt.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosc sprzedanych towardéw i materiatéw spadty o 23,5% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 8,8 min zt. Byt to gtéwnie efekt nizszych kosztow papieru (co
wynika z nizszej ceny) oraz pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych. Wyzsze byty natomiast koszty
energii elektrycznej.

W drugim kwartale 2024 r. koszty ustug obcych wzrosty o 9,4% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. do
poziomu 15,1 min zt. Wzrost ten to giéwnie efekt zwiekszenia obcigzen kosztami IT oraz wyiszych kosztéw
pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali).

Koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 5,5% do poziomu 22,3 min zt. Najwiekszy spadek stanowity koszty
wynagrodzen zasadniczych i zmiennych elementéw tego komponentu, co wynika z nizszego poziomu zatrudnienia w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r.

Koszty amortyzacji segmentu zmniejszyty sie w drugim kwartale 2024 r. o 57,1% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2023 r. do poziomu 0,9 min. Wynika to przede wszystkim z zakonczenia okresu amortyzowania sie czesci
projektow Gazety Wyborczej.

Koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 3,4% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. i wyniosty 3,0 min zi.
To efekt zmian strategii w dziataniach promocyjnych Gazety Wyborcze;.

W pierwszym potroczu 2024 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wzrosty o 0,8% stosunku do
tych osiggnietych w miesigcach styczen - czerwiec 2023 r. i wyniosty 110,1 min zt.

W pierwszym pétroczu 2024 r. koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
spadty o 21,8% i wyniosty 18,7 min zt. Spadek ten zwigzany jest gtdwnie z mniejszym kosztem materiatéw
bezposrednio produkcyjnych. Ma to przede wszystkim zwigzek z nizszg ceng papieru w poréwnaniu rok do roku
Rosty za to koszty energii elektryczne;.

Koszty ustug obcych wzrosty o 7,5% w pordwnaniu z pierwszym poétroczem 2023 r. do poziomu 28,5 min zt. Do
wzrostu tej kategorii kosztowej najbardziej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen kosztami IT oraz wyzsze koszty
pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali).

Koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 3,8% do poziomu 45,2 min, z czego najwyzszy spadek odnotowano na
wynagrodzeniach zasadniczych i zmiennych elementach tego komponentu w zwigzku z nizszym zatrudnieniem w
pordéwnaniu z analogicznym okresem w 2023r.

W pierwszym potroczu 2024 r. koszty amortyzacji spadty o 31,8% w stosunku do tych osiggnietych w miesigcach
styczen - czerwiec 2023 r. i stanowity 3,0 min zt. To efekt zakoriczenia okresu amortyzowania sie czesci projektow
Gazety Wyborczej.

W catym pierwszym poétroczu koszty reprezentacji i reklamy zmniejszyty sie o 3,8% w poréwnaniu do tego samego
okresu poprzedniego roku i osiggnety poziom 5,0 min zt. To efekt zmian w strategii dziatan promocyjnych Gazety
Wyborczej.

3. NOWE INICJATYWY

1 kwietnia br. dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta Wyborcza Sp. z o0.0., jedna ze spoétek wydzielonych jako
zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa w ramach procesu tworzenia nowego zarzadczego modelu operacyjnego
firmy. W sktad trzyosobowego zarzadu spétki weszli: Wojciech Bartkowiak — prezes zarzadu, Mikotaj Chrzan - cztonek
zarzadu, Joanna Kwas - cztonek zarzadu.

W pierwszym pétroczu 2024 r. przeprowadzono proces restrukturyzacji. To element strategii, ktéra ma na celu
poprawienie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2024 r. AGORASA

W czerwcu Wyborcza Sp. z o.0. powotata zespdt ds. wzrostu, ktéry odpowiada za projekty w obszarze tresci
strategicznie waznych dla rozwoju i wizerunku marki. Zespét jest multidyscyplinarng komérka, w sktad ktérej
wchodzg osoby z kilku kluczowych obszaréw, dysponujgce wiedzg i narzedziami majgcymi bezposrednie przetozenie
na wyniki serwiséw spoétki.
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I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z o0.0.

Tab. 18
Il kwartat Il kwartat % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
w min zt 2024 2023 2024 do 2023 2024 2023 2024 do 2023
taczne przychody, w tym: 64,7 52,4 23,5% 104,6 89,2 17,3%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 61,3 50,4 21,6% 98,1 84,8 15,7%
:(2")?“" operacyjne netto, w tym (1) (45,5) (41,8) 8,9% (86,6) (78,5) 10,3%
Koszty operacyjne netto bez MSSF (47,3) (42,7) 10,8% (89,5) (80,1) 11,7%
16 (1) (2)
Ustugi obce (1) (2) (21,3) (20,7) 2,9% (39,7) (37,9) 4,7%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (9,6) (9,0) 6,7% (27,9) (17,2) 4,1%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartosc sprzedanych towardw i (2,5) (2,5) - (5,6) (5,0) 12,0%
materiatéw (1)
Amortyzacja (2) (9,9) (8,9) 11,2% (20,1) (17,2) 16,9%
Reprezentacja i reklama (1,5) (1,0) 50,0% (2,6) (1,8) 44,4%
Odpisy aktualizujace (3) 0,1 - - 0,1 - -
EBIT (1) (2) 19,2 10,6 81,1% 18,0 10,7 68,2%
marza EBIT 29,7% 20,2% 9,5p.p. 17,2% 12,0% 5,2p.p.
EBIT bez MISSF 16 (1) (2) 17,4 9,7 79,4% 15,1 9,1 65,9%
marza EBIT bez MSSF 16 26,9% 18,5% 8,4p.p. 14,4% 10,2% 4,2p.p.
EBITDA (1) (2) (3) 29,0 19,5 48,7% 38,0 27,9 36,2%
marza EBITDA 44,8% 37,2% 7,6p.p 36,3% 31,3% 5,0p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (1) (2) (3) 21,3 13,5 57,8% 23,1 16,6 39,2%
marza EBITDA bez MSSF 16 32,9% 25,8% 7,1p.p. 22,1% 18,6% 3,5p.p.
Liczba powierzchni reklamowych (4) 22 536 24 186 (6,8%) 22 536 24 186 (6,8%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane pierwszego i drugiego kwartatu 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane koszty
czesci dziatow wspomagajgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;

(4) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W drugim kwartale 2024 r. wynik na poziomie EBIT byt wyzszy o 81,1% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. i
wynidst 19,2 min zt. Segment odnotowat réwniez wyzszy wynik na poziomie EBITDA, ktéry osiggnat 29,0 min zt.

W okresie styczen-czerwiec 2024 r. EBIT segmentu byt wyzszy o 68,2% niz w analogicznym okresie roku 2023 i
wynidst 18,0 min zt. Wynik segmentu na poziomie EBITDA réwniez byt wyzszy niz w roku 2023 i wyniést 38,0 min zt.

W drugim kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 17,4 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit w tym ujeciu 21,3 min zi.
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W pierwszym potroczu 2024 wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 15,1 mlin zt, zas analogiczny wynik na poziomie EBITDA stanowit 23,1 min zt.

W drugim kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2023
r. o 21,6% i wyniosty 61,3 min zt. Na tak pozytywna dynamike najistotniej wptynety wydatki na kampanie
realizowane na nosnikach typu digital, backlight, billboard 18 m?, ambient oraz citylight. Wedtug raportu IGRZ
wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce wzrosta o ponad 20,5% w stosunku do drugiego kwartatu 2023
r. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst niemal 28,0%. [7]

W okresie styczen-czerwiec 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym
okresie 2023 r. 0 15,7%, osiggajac 98,1 min zt. Na pozytywna dynamike przychoddéw najistotniej wptynety wydatki na
kampanie realizowane na nosnikach typu digital, backlight, billboard 18m? oraz ambient. Wedtug raportu IGRZ
wartos¢ wydatkow na reklame zewnetrzng w Polsce w okresie styczen-czerwiec wzrosta o ponad 23,5% w stosunku
do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w
pierwszej potowie 2024 r. wynidst niemal 25,5%. [7]

W drugim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 8,9% w pordownaniu z drugim kwartatem 2023 r. i
wyniosty 45,5 min zt.

Wzrost kosztéw ustug obcych w drugim kwartale 2024 r. 0 2,9% do kwoty 21,3 min zt wynikat gtéwnie z wyzszych
kosztéw realizacji kampanii i utrzymania systemu. W kosztach realizacji kampanii zwiekszyty sie koszty druku i
wymiany plakatéw w zwigzku ze wzrostem liczby zrealizowanych kampanii reklamowych. Z kolei na wzrost kosztow
utrzymania systemu w gtdwnej mierze wptynety wyzsze koszty czynszow.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 6,7% do 9,6 min zt w drugim kwartale 2024 r. To
efekt wzrostu wysokosci wynagrodzen statych oraz wzrostu zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzszej
realizacji zaktadanych celdw sprzedazowych.

Koszty amortyzacji w czwartym kwartale 2024 r. byty wyzsze o 11,2% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co wynika z zakwalifikowania do MSSF16 umdw o wyzszej tacznej wartosci.

Wzrost naktadéw na reprezentacje i reklame w drugim kwartale 2024 r. o 50%, do poziomu 1,5 mIn zt wynikat z
wyzszych tgcznych barterowych kosztéw kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczba.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie kwiecien-czerwiec 2024 r.
byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosty 47,3 min zi.

W pierwszej potowie roku 2024, koszty operacyjne byty wyzsze 0 10,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego i osiggnety poziom 86,6 min zi.

Wzrost kosztédw ustug obcych w pierwszej potowie 2024 r. 0 4,7% do kwoty 39,7 min zt wynikat z wyzszych kosztow
realizacji kampanii i utrzymania systemu. W kosztach realizacji kampanii zwiekszyty sie koszty druku i wymiany
plakatéw, bedace pochodng wzrostu liczby zrealizowanych kampanii reklamowych. Z kolei na wzrost kosztéw
utrzymania systemu w gtéwnej mierze wptynety wyzsze koszty czynszéw.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w okresie styczen-czerwiec 2024 r. wzrosty 0 4,1% do 17,9
min zt. Byt to gtdwnie efekt wyzszych wynagrodzen statych.

Wyisze byty réwniez koszty zuzycia materiatow i energii, ktére w pierwszej potowie 2024 r. wzrosty o 12,0% w
stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wynikat z kosztéw modernizacji oswietlenia nosnikéw reklamowych oraz
wyzszych kosztdw energii elektrycznej uzywanej do oswietlenia nosnikéw.

Koszty amortyzacji w okresie styczen-czerwiec 2024 r. byty wyzsze o 16,9% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, osiggajgc wartos¢ 20,1 min zt. Wzrost wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 umoéw o wyzszej facznej
wartosci.

Wzrost naktadow na reprezentacje i reklame w pierwszym pdtroczu 2024 r. wynikat z wyzszych tacznych
barterowych kosztow kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczba.




AGORA.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen-czerwiec 2024 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosty 89,5 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

1 kwietnia br. AMS opublikowat aktualizacje cennika i polityki handlowej na 2024 rok. Uwzglednit w nim skutki
uchwat krajobrazowych i wprowadzit tzw. indeks aglomeracyjny dla czterech aglomeracji: warszawskiej, poznanskie;j,
krakowskiej i tréjmiejskiej. Indeks wynosi 1,2 i dotyczy cennika klasycznej reklamy OOH.

9 kwietnia AMS zawart aneks do umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie.
Konsorcjum AMS S.A. — Stréer Polska Sp. z 0.0., dziatajagc na podstawie punktu 28.1 i 18.11 Umowy Koncesji
(,Umowa”) podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy, wydtuzajgcy okres jej obowigzywania do
dnia 10 czerwca 2025 .

Réwniez w kwietniu AMS wprowadzit do oferty nowy format reklamowy na nosnikach Digital Cityscreen. Umozliwia
on osiggniecie efektu 3D w spotach reklamowych. To pierwszy format w ofercie AMS, ktéry daje mozliwos¢
prezentowania video w miescie i pozwala na prowadzenie spéjnej komunikacji reklamowej na nosnikach Digital
OOH, online oraz w telewizji. Digital Cityscreen to zaawansowany technicznie format reklamy 8m2 i 18m2 dostepny
w trzech aglomeracjach: warszawskiej, wroctawskiej i poznanskiej.

Ponadto, AMS wprowadzit elastyczny czas emisji spotéw we wszystkich formatach Digital OOH. To nowos¢ na rynku
Digital OOH, na ktérym dotychczas realizowano emisje tylko 10-sekundowych reklam.
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J IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. do 31 marca 2024 r. i Gazeta.pl
Sp. z 0.0. od 1 kwietnia 2024 r. (nazywane dalej Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRlink (do
31 grudnia 2023 r.).

Tab. 19
I I , I I .
w min zt kwartat kwartat 202:6;:72'3'2’; potrocze potrocze 202?;:’ Z'Zg
2024 2023 2024 2023
Przychody ze sprzedaiy, w tym: 30,9 37,8 (18,3%) 60,2 75,2 (19,9%)
Przychody ze sprzedazy reklam
internetowych (1) 29,2 33,4 (12,6%) 57,0 66,8 (14,7%)
Koszty operacyjne, w tym (1),(2): (32,1) (40,1) (20,0%) (68,5) (80,8) (15,2%)
Koszty operacyjne bez MISSF 16 (1),(2) | (32,1) (40,1) (20,0%) (68,5) (80,8) (15,2%)
Ustugi obce (2) (12,7)  (18,9) (32,8%) (26,2) (38,0) (31,1%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (14,1) (14,1) - (29,3) (29,0) 1,0%
Amortyzacja (2) (1,9) (2,9) (34,5%) (4,3) (6,0) (28,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (2,8) (3,7) (24,3%) (6,7) (6,6) 1,5%
Koszty restrukturyzacji (3) 0,1 - - (2,1) - -
EBIT (1,2) (2,3) 47,8% (8,3) (5,6) (48,2%)
marzZa EBIT (3,9%) (6,1%) 2,2p.p. (13,8%) (7,4%) (6,4p.p.)
EBIT bez MISSF 16 (1,2) (2,3) 47,8% (8,3) (5,6) (48,2%)
marza EBIT bez MISSF 16 (3,9%) (6,1%) 2,2p.p. (13,8%) (7,4%) (6,4p.p.)
EBITDA 0,7 0,6 16,7% (4,0) 0,4 -
marza EBITDA 2,3% 1,6% 0,7p.p. (6,6%) 0,5% (7,1p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 0,7 0,6 16,7% (4,0) 0,4 -
marza EBITDA bez MSSF 16 2,3% 1,6% 0,7p.p. (6,6%) 0,5% (7,1p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy Gazeta.pl, Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink;

(2) dane pierwszego i drugiego kwartatu 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajqg alokowane koszty
czesci dziatow wspomagajqgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w Gazeta.pl.

Segment Internet zakonczyt drugi kwartat 2024 r. z wyzszym wynikiem niz w analogicznym okresie 2023 r. zaréwno
na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wskazniki te wyniosty odpowiednio strata 1,2 mIn zt oraz zysk 0,7 min zt [1].

W pierwszym potroczu 2024 r. segment Internet osiggnat nizsze niz rok wczesniej wyniki na poziomie EBIT i EBITDA.
Wskazniki te wyniosty odpowiednio strata 8,3 mlin zt oraz strata 4,0 min zt [1]. Gtéwng przyczyng tego stanu rzeczy
byty nizsze niz w pierwszym podtroczu 2023 r. wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych oraz brak
przychodéw z ogtoszen — to efekt sprzedazy spotki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci
spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.
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1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2024 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze o 18,3% i wyniosty 30,9 min zt.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych zmniejszyty sie o 12,6% w stosunku do drugiego kwartatu 2023 r. i
stanowity 29,2 min zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz
reklam internetowych przez spétke Yieldbird, przede wszystkim w wyniku nizszego r/r ruchu w serwisach wydawcéw
oraz w wyniku rozwijania wspéfpracy w modelu Saa$, a co za tym idzie ograniczenia sprzedazy ustug reklamowych.

Segment Internet odnotowat brak przychodéw z ogtoszen — to efekt sprzedazy spdtki HRlink podmiotowi
zewnetrznemu oraz przeniesieniu dziatalnosci spétki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Natomiast wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez Gazeta.pl byty na podobnym poziomie jak w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byly na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego w zwigzku ze sprzedazg spotki HRIink i przeniesieniem Goldenline Sp. z o.0.

W pierwszym potroczu 2024 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty o0 19,9% do 60,2 min zt z uwagi na
nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spétke Yieldbird, a takze Gazeta.pl.

Segment Internet odnotowat brak przychodéw z ogtoszen — to efekt sprzedazy spdtki HRlink podmiotowi
zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci sp6tki Goldenline Sp. z 0.0. do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego w zwigzku ze sprzedazg spoétki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z 0.0. przy jednoczesnie
wyzszych przychodach w spotce Yieldbird.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 20,0% niz w analogicznym okresie
2023 r. i stanowity 32,1 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztéw ustug obcych o0 32,8% do 12,7
min zt. Wydatki te byty nizsze w spétce Yieldbird, co wigzato sie przede wszystkim ze spadkiem kosztéw dzierzawy
powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych, a takze w Gazeta.pl.

W drugim kwartale 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty takze koszty
amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 34,5% do 1,9 min, a ich spadek nastgpit gtdwnie w Gazeta.pl. Na spadek kosztéw
ustug obcych oraz amortyzacji miaty réwniez wptyw sprzedaz spotki HRLink i przeniesienie Goldenline Sp. z o.0.,
ktore nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow sg na tym samym poziomie i wynosza 14,1 min zt.

Koszty reprezentacji i reklamy w drugim kwartale 2024 r. zmniejszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu
2023 r. 0 24,3% do 2,8 miIn zt. Nastgpito to z uwagi na nizsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.

W pierwszym potroczu 2024 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 15,2% i stanowity 68,5 min zt.
Whptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztéw ustug obcych 0 31,1% do 26,2 min zt. Wydatki te byty nizsze
przede wszystkim w spétce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztéow dzierzawy powierzchni reklamowych i z
nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych, a takze w Gazeta.pl.

W omawianym okresie nizsze byty takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 28,3% do 4,3 min, a ich spadek
nastapit gtéwnie w Gazeta.pl.

Na spadek kosztéw ustug obcych oraz amortyzacji miaty réwniez wptyw sprzedaz spétki HRLink i przeniesienie
Goldenline Sp. z o0.0., ktére nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw byly w omawianym okresie 2024 r. wyisze o 1,0% w
poréwnaniu do roku poprzedniego i wyniosty 29,3 min zt. To przede wszystkim efekt wzrostu wynagrodzen statych w
Gazeta.pl oraz w Yieldbird, przy nizszych kosztach zwigzanych ze sprzedazg spétki HRlink i przeniesieniem Goldenline
Sp. z 0. 0. do Segmentu Prasa.
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Koszty reprezentacji i reklamy w pierwszym poétroczu 2024 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do 2023 r. 0 1,5% do 6,7
min zt, na co wptyw miaty wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl. Warto pamietaé, ze na wzrost wydatkéw
operacyjnych w tym okresie wptyw miata rezerwa na koszty restrukturyzacji w wysokosci 1,1 min zt.

3.ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W czerwcu 2024 r. faczny zasieg serwisdw grupy Agora wsrdod polskich internautéw wyniést 57%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 16,9 min, co dato Grupie Agora siddme miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 709 min odston i spedzili na stronach
Grupy Agora $rednio 40 minut. [6]

W czerwcu 2024 r. przez urzadzenia mobilne z serwisow grupy Agora skorzystato 16,4 min internautéw. Liczba
odston wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 605 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora
wynidst 85% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych (Grupa Wirtualna Polska, Grupa RAS Polska,
Grupa Polsat-Interia, Grupa Agora). [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za czerwiec 2024 r., Grupa Agora jest wiceliderem w kategorii ‘Rodzicielstwo’ (serwis edziecko.pl) oraz
zajmuje trzecie miejsca w kategoriach: ’‘Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne wyborcza.pl,
metrowarszawa.pl) oraz ‘Sport’ (serwisy sport.pl, sport.radiozet.pl). Serwisy grupy Agora zajmujg takze wysokie
miejsca w kategoriach: ‘Informacje i publicystyka — ogdlne’ (czwarte miejsce; m.in. serwisy wyborcza.pl,
wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl, tokfm.pl), ‘Wielotematyczne serwisy kobiece’ (czwarte miejsce;
serwisy kobieta.gazeta.pl, stylzycia.radiozet.pl, wysokieobsacy.pl), ‘Plotki, zycie gwiazd’ (czwarte miejsce; serwis
plotek.pl), oraz ‘Moda i uroda’ (czwarte miejsce; serwis avanti24.pl). [6]

4. NOWE INICJATYWY

1 kwietnia br. dziatalno$s¢ operacyjng rozpoczeta Gazeta.pl Sp. z o.0., jedna ze spétek wydzielonych jako
zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa w ramach procesu tworzenia nowego zarzgdczego modelu operacyjnego
firmy. W sktad czteroosobowego zarzadu spotki weszli Agnieszka Siuzdak-Zyga, prezeska zarzgdu oraz Matgorzata
Blada, Artur Birnbaum i Bartosz Wysocki.

Strona 41
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT | EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majqg ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne od stosowanych przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentdw operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego
segmentu Grupy oraz po kosztach alokowanych do segmentdéw, bez alokacji kosztéow ogdlnofirmowych Spétki (np.
kosztow ogdlnokorporacyjnych i Zarzqdu Agory S.A.), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszenn w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqgce wydatkow na reklame kinowq w pierwszym kwartale
2024 r., wydatkow na reklame internetowq w pierwszym i drugim kwartale 2023 r. oraz w pierwszym kwartale 2024
r. a takze wydatkow na reklame telewizyjng w drugim kwartale 2023 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkdow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na
biezqco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszeri wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszenr drobnych i nekrologow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Publicis
Media; szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan
sponsorskich wraz z lokowaniem produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi
formami promocji.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcdw do PBC. Wszystkie srednie wyliczane sq z danych prezentowanych przez PBC.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowiqzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczgtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzgdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywdéw

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktérych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tqczqcych sie z serwerdow znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdéw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Od paZdziernika 2020 r. obowiqzuje nowa metodologia badania: badanie cross-mediowe Mediapanel zastgpito
wczesniejsze badanie o nazwie Gemius/PBI i tym samym wyniki nie sq poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.

Dane odzwierciedlajqg zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou). Prezentowane
sq takze dane tgczne.

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspdtpracy z domem mediowym Publicis Media. Od 2024 roku liczba podmiotéw raportujgcych do Izby
Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej ulegta zwiekszeniu. Podawana dynamika rynku reklamy zewnetrznej dotyczy
porownywalnej liczby podmiotéow w pierwszym i drugim kwartale 2023 i 2024 roku. Analogicznie, aby zachowac
porownywalnosc¢ danych, dynamika catego rynku reklamowego oraz udziaty mediow liczone sq w analogiczny sposéb
- dotyczq poréwnywalnej liczby podmiotow rynku reklamy zewnetrznej. Natomiast prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu udziaty grupy AMSu w pierwszym i drugim kwartale 2024 dotyczq juz petnej listy podmiotow
raportujgcych w tym okresie do I1zby Gospodarczej Reklamy Zewnetrzne;.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+; proba ogdlnopolska za kwiecieri-czerwiec w 2023 r.: 20 963, w 2024 r.: 21
037; préba miast 100 tys+ za kwiecien-czerwiec w 2023 r.: 10 394, w 2024 r.: 9 652; préba ogdlnopolska za styczen-
czerwiec w 2023 r.: 41 902, w 2024 r.: 42 079; proba miast 100 tys+ za styczen-czerwiec w 2023 r.: 20 619, w 2024 r.:
16 876.

[9] Ze wzgledu na to, Ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filméw, dane rynkowe
dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl (kinowy) na podstawie
informacji przekazywanych przez pozostatych dystrybutoréw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletow do kin
raportowana jest w okresach, ktore nie sq toZzsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba
sprzedanych biletow w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesiqca, kwartatu czy
roku do pierwszego czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPEENIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Zbycie udziatéw w spétce HRIlink Sp. z o.0.

Ujawnienie opdznionej informacji poufnej dotyczacej rozpoczecia przez Spotke negocjacji w przedmiocie zbycia
udziatéw w spotce HRlink Sp. z 0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 4 stycznia 2024 r. na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (“MAR”), Zarzad spotki Agora S.A. (,Spotka”) (,Zarzad”)
przekazat opdzniong w dniu 29 listopada 2023 roku informacje poufng dotyczacg rozpoczecia przez Spoétke negocjacji
z eRecruitment Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktérej jedynym wspdlnikiem jest Grupa Pracuj S.A.
(“eRecruitment Solutions”)w przedmiocie zbycia udziatéw w spétce HRlink Sp. z o.0. (,Informacja Poufna”)
(,Negocjacje”).

Tre$¢ opdznionej Informacji Poufne;j:

Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka"), niniejszym informuje, ze w dniu dzisiejszym, wobec
ustalenia przez Spotke i eRecruitment Solutions podstawowych zatozen transakcji, Spétka podjeta decyzje o
rozpoczeciu negocjacji z Erecruitment Solutions w przedmiocie zbycia udziatéw w spdtce HRlink Sp. z 0.0 z siedzibg w
Warszawie (,,HRIlink”).

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkow zbycia udziatéw w HRIlink.

Przyczyny uzasadniajgce opdznienie przekazania Informacji Poufnej do publicznej wiadomosci:

W ocenie Zarzagdu opdznienie przekazania powyzszej Informacji Poufnej spetniato w momencie podjecia decyzji o
opdznieniu warunki okreslone w MAR oraz w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierdw
Wartosciowych (ESMA) dotyczacych opdznienia ujawnienia informacji poufnych i interakcji z nadzorem
ostroznosciowym z dnia 13 kwietnia 2022 roku (,, Wytyczne ESMA”).

W ocenie Zarzadu niezwtoczne ujawnienie Informacji Poufnej rodzito ryzyko negatywnego wptywu na przebieg i
wynik Negocjacji, oraz prawdopodobienstwo ich finalizacji. Ujawnienie informacji o rozpoczeciu przez Spétke
Negocjacji mogtoby przyczyni¢ sie do ingerencji stron trzecich, co mogto mie¢ negatywny wptyw na czas trwania
Negocjacji oraz ich warunki.

Powyzsze mogto, w szczegdlnosci, skutkowac uzyskaniem warunkéw gorszych anizeli w przypadku utrzymania
informacji w poufnosci, a nawet brakiem pomysinego zakonczenia negocjacji w przysztosci. W ocenie Zarzadu,
powyzsze przestanki spetniajg kryteria mozliwosci naruszenia uzasadnionego prawnie interesu emitenta okreslonych
w pkt 5.1.10a Wytycznych ESMA.

Z uwagi na trudny do przewidzenia wynik prowadzonych negocjacji, Zarzad uznat, ze podanie do publicznej
wiadomos¢ Informacji Poufnej mogtoby spowodowaé niewtasciwg ocene tej informacji i jej potencjalnego wptywu
na wartos¢ Spétki przez opinie publiczna.

W ocenie Spotki nie istniaty przestanki wskazujace na to, ze opdznienie ujawnienia Informacji Poufnej mogtoby
prawdopodobnie wprowadzi¢ w btad opinie publiczna.

Spotka podjeta réwniez dziatania i zastosowata $rodki niezbedne do zachowania w poufnosci Informacji Poufnej do
momentu podania jej do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie na poziomie grupy kapitatowej
Spotki wewnetrznej procedury obiegu i ochrony informacji. W momencie podjecia decyzji o opdznieniu podania do
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publicznej wiadomosci Informacji Poufnej, zgodnie z art. 18 MAR, zostata sporzgdzona lista oséb posiadajgcych do
dostep do Informacji Poufnej, ktéra byta na biezgco monitorowana i w razie potrzeby aktualizowana.

Zgodnie z trescig art. 17 ust. 4 MAR, natychmiast po publikacji niniejszego raportu Spétka poinformuje Komisje
Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia Informacji Poufnej wraz ze wskazaniem spetnienia przestanek
takiego opdznienia.

Zakonczenie negocjacji i sprzedaz udziatéw w spétce HRlink Sp. z o.0.

W raporcie biezgcym z dnia 4 stycznia 2024 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”), w nawigzaniu do
raportu biezgcego nr 1/2024 z dnia 4 stycznia 2024 r., poinformowat, ze 4 stycznia 2024 r. Agora zawarta z
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spétkg nalezgcg do grupy kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
(,eRecruitment Solutions”) umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore udziatéw w spétce HRIink Sp. z 0.0. z
siedzibg w Szczecinie (,,HRIlink”) (,, Transakcja”).

W wyniku Transakcji, Agora zbyta wszystkie posiadane w HRlink udziaty (tj. 95 udziatéw, stanowigcych 79,83%
kapitatu zaktadowego HRIink) za cene 6.204.196,53 zt.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczgca HRlink zawarta pomiedzy Agorg a osobami
fizycznymi bedacymi mniejszo$ciowymi udziatowcami HRIlink oraz HRlink, o ktérej Agora informowata w raporcie
biezgcym nr 25/2019 z 12 wrzesénia 2019 r.

Transakcja nie objeta spdtki Goldenline Sp. z 0.0. — spodtki, w ktorej HRlink posiadat 100% kapitatu zaktadowego.
Spdtka Goldenline sp. z 0.0. pozostaje w grupie kapitatowej Agora.

Agora informowata o inwestycji w HRlink w raportach biezgcych nr 23/2019 z 29 sierpnia 2019 r. i 25/2019 z 12
wrze$nia 2019 r. Przeprowadzenie Transakcji oznacza zakoniczenie inwestycji w HRIlink przez Agore.

D Procedura zmniejszenia zatrudnienia w Spoétce

D Rozpoczecie procedury konsultacji w sprawie zmniejszenia zatrudnienia w spétce Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 9 stycznia 2024 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 9 stycznia 2024 roku,
zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw, podjat uchwate o wdrozeniu procedury
zwolniend grupowych i o rozpoczeciu konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkami zawodowymi
dziatajgcymi przy Spotce. Dodatkowo, w zwigzku z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu
pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, konsultacje prowadzone byty réwniez z Radg Pracownikow
Spotki.

Zamiarem Zarzadu Spétki byto przeprowadzenie zwolnien do 190 pracownikéw zatrudnionych w Spotce w
obszarze Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet (co stanowi 14,15% wszystkich zatrudnionych w Spétce na
dzien 9 stycznia 2024 r.), w okresie od 5 lutego 2024 do 31 marca 2024 r.

Przyczyng zamierzonego zwolnienia grupowego w obszarze Prasa Cyfrowa i Drukowana byty czynniki rynkowe
wynikajace ze statego trendu spadkowego sprzedazy prasy drukowanej zwigzanego z odptywem czytelnikéw do
innych kanatéw komunikacji, natomiast w obszarze Internet przyczyng jest wyrazne pogorszenie przychodow ze
sprzedazy reklam w modelu open market oraz wzrost pozycji platform globalnych. Z uwagi na te czynniki Spotka
musi podjg¢ dziatania zmierzajace do dostosowania sie do zmieniajgcego otoczenia rynkowego i oczekiwan
odbiorcéw, a przeprowadzana restrukturyzacja byta warunkiem koniecznym do ustabilizowania sytuacji
finansowej obszaréw Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet, jak i zadbania o ich stabilnos¢ i rozwdj oraz
pozycje rynkowa w nastepnych latach.
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Spoétka przeprowadzita te zmiany z dbatoscig o pracownikéow oferujgc im ustawowe odprawy i Swiadczenie
dodatkowe, ktérego wysokos$é i warunki przyznania bedg przedmiotem ustalen ze zwigzkami zawodowymi.

Zarzad Spotki w dniu 9 stycznia 2024 r. zwrdcita sie do zwigzkéw zawodowych dziatajgcych przy Spoétce i Rady
Pracownikéw Spotki o przystgpienie do konsultacji w powyzszej sprawie oraz powiadomi wtasciwy urzad pracy o
zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w Spoétce.

Zawarcie porozumienia w sprawie zwolnienia grupowego w Agora S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 29 stycznia 2024 r. Zarzad Agory S.A. ("Spotka") z siedzibg w Warszawie, w
nawigzaniu do raportu biezgcego nr 3/2024 z dnia 9 stycznia 2024 r., poinformowat o:

(i) zawarciu przez Spétke, w dniu 29 stycznia 2024 roku, porozumienia ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
przy Spétce (ktore wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o
szczegllnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéow pracy z przyczyn niedotyczgcych
pracownikow) oraz z radg pracownikdw Spotki (ktdre stanowi porozumienie w trybie przepiséw Ustawy z dnia 7
kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) ("Porozumienie"),

(ii) podjeciu przez Zarzad Spotki, w dniu 29 stycznia 2024 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego
w Spodtce na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienie grupowe zostaty przeprowadzone w okresie od 12 lutego 2024 do 31 marca 2024 roku i objety do
180 pracownikow.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymajg wsparcie szersze niz to, ktére wynika z obowigzujgcych
Spotke przepiséw prawa. W przypadku zawarcia porozumienia o rozwigzania stosunku pracy, do odprawy
wynikajacej z przepiséw prawa doliczone zostanie dodatkowe odszkodowanie, ktérego wysokos¢ zalezata od
stazu pracy danego pracownika w Spétce oraz dodatkowe $wiadczenie dla osdb, ktére przed zatrudnieniem
miaty zawartg ze Spotkg umowe cywilnoprawng przez okres co najmniej 1 roku. Pracownicy objeci zostang takze
dziataniami ostonowymi obejmujgcymi m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu, opieke
psychologiczng oraz podstawowg opieke medyczng do konca 2024. Spétka, zgodnie z wymogami prawa,
przekaze stosowne informacje, w tym tres¢ zawartego Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Spotka w ww. Raporcie wskazywata, ze rezerwa z tytutu zwolnien grupowych obcigzajgca wynik Spétki i Grupy
Agora w pierwszym kwartale 2024 r. wyniesie okoto 10 min zt. Ostatecznie, koszty z tytutu zwolnien grupowych,
ktore obcigzyty wynik Spotki i Grupy Agora w drugim kwartale 2024 r. wyniosty 8,3 min zt.

D Terminy publikacji raportéw okresowych w 2024 r.

W raporcie biezacym z dnia 25 stycznia 2024 r. Zarzad Spotki poinformowat o zamiarze przekazywania w roku
obrotowym 2024 skonsolidowanych raportéw okresowych w nastepujacych terminach:

I. Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2024 r. - 24 maja 2024 .,

- za trzeci kwartat 2024 r. - 15 listopada 2024 r.

1. Skonsolidowany raport za pierwsze poétrocze 2024 r. - 14 sierpnia 2024 r.

Ill. Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2023 r. - 20 marca 2024 r.

Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze:

- na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
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informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”) nie
bedzie publikowata jednostkowych raportéw kwartalnych. W zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne
beda zawieraty kwartalng informacje finansowg;

- na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z
czym w skonsolidowanym raporcie pétrocznym bedzie zamieszczone skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkows;

- na podstawie § 79 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2023 r. oraz za drugi kwartat 2024 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spotki www.agora.pl w zaktadce Dla
inwestoréw/raporty finansowe.

D  Uczestnictwo w postepowaniu zainicjowanym przez grupe europejskich wydawcéw przeciwko Google
Netherlands B.V.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2024 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Agora”) informuje,
ze w dniu 28 lutego 2024 r., w holenderskim Sgdzie Okregowym w Amsterdamie (Gerechtshof) zostat ztozony pozew
przeciwko Google Netherlands B.V. (dalej: ,,Pozwany”), w ktérym spdtka Greyfield Capital (dalej: ,Powdd”) domaga
sie od Pozwanego odszkodowania wynikajacego z roszczen europejskich wydawcéw publikacji prasowych, w kwocie
okofto 2,1 mld Euro z tytutu naruszenia zasad uczciwej konkurencji na europejskim rynku technologii reklamy
internetowej w latach 2014 -2023.

Jedna z ponad 30 europejskich mediowych grup kapitatowych zaangazowanych we wszczety proces jest Agora oraz
jej spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Eurozet Sp. z o0.0. Z uwagi na charakter wszczetego
postepowania europejscy wydawcy dokonali na rzecz Powoda (spotki celowej) przelewu wierzytelnosci
odszkodowawczych naleznych z powodu dziatan naruszajgcych uczciwg konkurencje przez grupe kapitatowa
Pozwanego. Powdd w interesie i w imieniu wydawcow wszczat postepowanie przed sgdem jurysdykcji holenderskiej,
ktéry w wyniku wczeséniejszej analizy prawnej zostat oceniony jako witasciwy dla prowadzenia sprawy dotyczacej
odszkodowan na terenie kilkunastu panstw Unii Europejskiej.

Argumentacja w przedmiocie zasadnosci dochodzonych roszczen opiera sie w gtédwnym przedmiocie na
wczesniejszej prawomocnej decyzji z dnia 7 czerwca 2021 r. (nr 21-D-11) francuskiego organu ochrony konkurencji
(Autorité de la concurrence), ktéry stwierdzit, ze Google naduzywat swojej dominujgcej pozycji na rynku technologii
reklamy internetowej i natozyt na niego kare 220 min Euro.

Kwota roszczenia zostata obliczona przez wspétpracujgcy z Powodem zespét ekspertdéw ekonomicznych z Charles
River Associates (CRA International, Inc.) na podstawie analiz i testéw rynkowych, publicznych informacji oraz
danych dostarczonych przez wydawcéw. Potencjalne odszkodowanie nalezne spétkom z grupy kapitatowej Agora
zostato ocenione na wartos¢ ponad 44 min Euro. Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze kwoty stanowig szacunek wysokosci
odszkodowania obliczony przez CRA International, Inc. i w konsekwencji wskazane kwoty nie sg ostateczne i mogg
ulec zmianie w szczegélnosci z powodu ewentualnego miarkowania dokonanego przez sad oraz koniecznych do
poniesienia dodatkowych kosztéw i wynagrodzen na rzecz doradcéw. Warto rdwniez zaznaczy¢, iz postepowanie
wszczete przez Powoda ma w duzej mierze charakter precedensowy i bedzie bazowato na analizach i szacunkach
stron, co réwniez wptywa na zwiekszenie niepewnosci zarowno w zakresie jego wyniku jak i ewentualnej kwoty
zasgdzonego odszkodowania.

Powdd wspétpracuje z europejskimi kancelariami prawnymi — Geradin Partners Limited oraz Stek Advocaten B.V.
Podmiotem finansujagcym postepowanie jest Harbour Fund V L.P., ktéry ponosi rowniez ryzyko ewentualnego
niepowodzenia w zakresie dochodzonego roszczenia (tj. poniesie koszty procesu i wynagrodzen doradcow w razie
braku zasgdzenia odszkodowania od Pozwanego). W przypadku, uzyskania przez Powoda odszkodowania jego
odpowiednia czes$¢ przypadajgca na Agora oraz jej spotki zalezne, po potrgceniu kosztéw procesu i wynagrodzen
doradcdéw i finansujgcego postepowanie, zostanie przekazana do Agora oraz jej spotek zaleznych.

Agora bedzie informowata o istotnych zdarzeniach dotyczacych postepowania bedgcego przedmiotem niniejszego
raportu zgodnie z wymogami prawa.
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D Podwyiszenie kapitatéw zaktadowych spétek zaleznych

W raporcie biezagcym z dnia 1 kwietnia 2024 r. w nawigzaniu do raportu biezgcego Spétki nr 18/2023 z 27 marca
2023 r. dotyczacego uchwat podjetych po przerwie w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
dniu 27 marca 2023 r.,, w tym uchwat ws. wyrazenia zgody na zbycie na rzecz okreslonych spétek zaleznych
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spétki (,,Zbycie ZCP”) oraz do raportu biezgcego Spotki nr 39/2023 z 20
grudnia 2023 r. dotyczacego decyzji kierunkowej Zarzadu Spotki w kwestii Zbycia ZCP, w ramach ktdrej Zarzad Spoétki
zadecydowat o ograniczeniu projektu Zbycia ZCP na rzecz spoétek zaleznych do nastepujgcych wybranych ZCP: (i) ZCP
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Wydawnictwa Agora, (ii) ZCP przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci
portalu Gazeta.pl, (iii) ZCP przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Gazety Wyborczej i (iv) ZCP przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania pozytkdw z nieruchomosci Spotki,

Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 1 kwietnia 2024 r. odbyty sie zgromadzenia wspdlnikéw nastepujgcych spétek
zaleznych w zwigzku ze Zbyciem ZCP:

e WyborczaSp.zo.0.,

e  Gazeta.plSp.zo.0.,
e  AGORA KSIAZKA | MUZYKA Sp. z 0.0., oraz
e (Czerska 8/10Sp.zo.0.

(tgcznie jako ,,Spoétki Zalezne”),

na ktdérych zostaty podjete uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatow zaktadowych i zmiany aktow zatozycielskich
Spoétek Zaleznych.

Spotka poinformowata ponadto, ze w dniu 1 kwietnia 2024 r., w zwigzku ze Zbyciem ZCP, zostaty podpisane umowy
whiesienia wktaddw niepienieznych (aportéw) na podwyzszony kapitat zaktadowy pomiedzy Spdtka a kazidg ze
Spotek Zaleznych.

D  Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez
Spétke z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezacym z dnia 11 kwietnia 2024 r. Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”, ,,Spotka”)
W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2022 z 14 kwietnia 2022 roku i 10/2023 z dnia 27 lutego 2023 roku
poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz do umowy o kredyt
inwestycyjny zawartych przez Spotke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”).

Na mocy aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym przedtuzono okres dostepnosci kredytu w rachunku
biezgcym do dnia 30 czerwca 2024 r.

Ponadto, aneksy do umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny wprowadzajg
dodatkowe zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie poreczen w wysokosci 150% kwoty kredytu udzielonych
przez spotki zalezne Agory, tj. Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0. oraz Agora Ksigzka i
Muzyka Sp. z 0.0.

Pozostate istotne postanowienia umowy pozostaty bez zmian.
D Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezagcym zawartym przez Spétke z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 29 maja 2024 r., w nawigzaniu do raportow biezacych nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022
r., nr 11/2022 z dnia 14 kwietnia 2022 roku oraz nr 10/2024 z dnia 11 kwietnia 2024 roku, informuje, ze w dniu 29
maja 2024 r. Spétka zawarta z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna aneks nr 2 do Umowy o Kredyt w Rachunku
Biezgcym nr K00245/22 z dnia 14 kwietnia 2022 r. wraz z pdzniejszymi zmianami (,,Aneks”, ,Umowa”).

Na mocy Aneksu strony ustality, ze z postanowien Umowy wykreslone zostaje zabezpieczenie w postaci Gwarancji
Ptynnosciowej PLG FGP w wysokosci stanowigcej 80,00% kwoty kredytu, tj. 28.000.000,00 PLN na okres do dnia 13
lipca 2024 r.

Pozostate warunki Umowy nie zostaty istotnie zmienione.




AGORA.

D Nabycie 49% udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet Sp. z 0.0.
D Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania finansowania

W raporcie biezacym z dnia 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Spédtka rozpoczeta negocjacje z
instytucjami finansowymi dziatajgcymi na rynku polskim w sprawie pozyskania finansowania dla catosci lub czesci
Grupy Kapitatowej Agora S.A.

Pozyskane finansowanie zostanie w szczegdlnosci przeznaczone na nabycie 49 % udziatéw w kapitale zaktadowym
Eurozet sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie oraz refinansowanie obecnego zadtuzenia catosci lub czesci Grupy
Kapitatowej Agora S.A. Zamiarem Spotki jest pozyskanie finansowania do tacznej kwoty 362 min zt.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze negocjacje zakonczg sie pozyskaniem przez Spotke
finansowania. Pozyskanie finansowania bedzie uzaleznione m.in. od pozytywnych decyzji komitetow kredytowych
poszczegdlnych instytucji finansowych, podjecia odpowiednich uchwat korporacyjnych przez poszczegdlne spétki z
Grupy Kapitatowej Agora S.A. oraz zawarcia odpowiednich umoéw i podpisania innej odpowiedniej dokumentacji.
Agora bedzie informowata o dalszych etapach procesu zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez przepisy prawa.

D Zawarcie umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych

W raporcie biezagcym z dnia 29 maja 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2024 z dnia 15
kwietnia 2024 r., poinformowat, ze 29 maja 2024 r. zostata zawarta Umowa kredytéw terminowych oraz kredytéw
obrotowych (,,Umowa Kredytéw”) pomiedzy Spdtka, spdtkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,,Helios”) oraz AMS S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (,,Pierwotni Kredytobiorcy”) — oraz spotka
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum bankéw w
sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry zostat organizatorem, agentem kredytu, agentem
zabezpieczen oraz pierwotnym kredytodawcy (,,Santander”, ,Agent Kredytu”) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.
z siedzibg w Warszawie, ktory zostat organizatorem oraz pierwotnym kredytodawcg (,,Bank Handlowy”) (fgcznie jako
,Pierwotni Kredytodawcy”), na podstawie ktérej, zgodnie z warunkami w niej wskazanymi, Pierwotni Kredytodawcy
zgodzili sie udzieli¢ Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw w tgcznej kwocie do 362 min PLN.

Na mocy Umowy Kredytow i po spetnieniu warunkéw dotyczacych ustanowienia prawnych zabezpieczen sptaty
kredytéw udzielanych na podstawie Umowy Kredytdw oraz spetnieniu innych warunkéw (wymagan) standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o porownywalnej wysokosci lub przeznaczeniu, Kredytobiorcom bedg mogty
zostac wyptacone srodki w ramach nastepujacych kredytéw:

i. Kredyt terminowy A udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w rownych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

ii. Kredyt terminowy B udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z terminem sptaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytéw;

iii. Kredyt terminowy A udzielony Helios w wysoko$ci 19.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w réwnych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

iv. Kredyt terminowy B udzielony Helios w wysokosci 19.000.000 PLN z terminem sptfaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytow;

v. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Santander do maksymalnej kwoty 33.000.000 PLN, obejmujgcy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 3.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

vi. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Santander do maksymalnej kwoty 25.000.000 PLN, obejmujgcy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 19.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcow na takie
wydtuzenie);

vii. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 5.000.000 PLN z 3-letnim
okresem dostepnosci (z mozliwoscig wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem
uzyskania zgody Kredytodawcdw na takie wydtuzenie);
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viii. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 38.000.000 PLN,
obejmujacy limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 18.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z
mozliwoscia wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody
Kredytodawcéw na takie wydtuzenie);

ix. Kredyt obrotowy udzielony AMS przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 15.000.000 PLN, obejmujacy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 10.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcow na takie
wydtuzenie);

Poszczegdlne kredyty mogg by¢ przeznaczone przez Pierwotnych Kredytobiorcédw na nastepujace cele:

a. Kredyty wskazane w pkt (i) i (ii) na: (i) finansowanie lub refinansowanie nabycia przez Spotke 49% udziatéw w
kapitale zaktadowym spotki Eurozet sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie oraz kosztow i optat zwigzanych z tym
nabyciem, (ii) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Spotki oraz kosztow i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem,
(iii) finansowanie lub refinansowanie kosztéw i optat wynikajgcych z Umowy Kredytéw i zwigzanych z nig
dokumentéw finansowych oraz (iv) finansowanie (refinansowanie) kosztow poniesionych przez Spotke na sptate
pozyczki od SFS Ventures s.r.o. sptaconej dniu 29 grudnia 2023 r. w kwocie nie wyzszej niz 21.000.000 PLN;

b. Kredyty wskazane w pkt (iii) i (iv) na: (i) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Helios oraz kosztow i optat
zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) finansowanie lub refinansowanie kosztéw i optat wynikajgcych z Umowy
Kredytow i zwigzanych z nig dokumentéw finansowych;

c. Kredyty wskazane w pkt (v) — (ix) na (i) refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Pierwotnych Kredytobiorcéw oraz
kosztéw i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) ogdlne cele korporacyjne, w tym finansowanie biezgcej
dziatalnosci Pierwotnych Kredytobiorcéw.

Kredyty oprocentowane beda wedtug stopy procentowej bedgcej suma odpowiedniej uzgodnionej stawki WIBOR i
marzy, ktérej wysokos¢ bedzie uzalezniona od wysokosci wskaznika zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spotki do
EBITDA. W przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytéw Kredytodawcy mogg podwyzszyé marze kredytu.

Pierwotni Kredytobiorcy, Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. oraz wskazane spoétki z Grupy Kapitatowej Agora S.A. (tj.
Helios Media sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z
0.0., Plan A sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0. — ktdre przystgpig do dtugu w pdzniejszym terminie) (tgcznie jako ,Podmioty
Zobowigzane”) ustanowig na rzecz Kredytodawcow uzgodnione pomiedzy stronami Umowy Kredytow
zabezpieczenia typowe dla tego typu umdéw obejmujgce m.in.: (1) hipoteki (i) na nieruchomosci potozonej w
Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10 bedacej w uzytkowaniu wieczystym spétki Czerska 8/10 sp. z o0.0. oraz (ii) na
nieruchomosciach bedacych wtasnoscig Helios S.A., potozonych w Opolu przy ul. Kopernika 17, w Radomiu przy ul.
Poniatowskiego 5 i ul. Poniatowskiego (bez oznaczenia numeru) oraz w Sosnowcu przy ul. Modrzejowskiej 32b; (2)
zastawy (rejestrowe i finansowe) na catosci lub czesci akcji, udziatéw lub innych tytutéw lub jednostek uczestnictwa
w Podmiotach Zobowigzanych, z wyjatkiem akcji w Spdtce oraz udziatéw lub akcji w niektdérych innych Podmiotach
Zobowigzanych posiadajgcych koncesje radiowe; (3) zastawy rejestrowe na nalezgcych do Podmiotow
Zobowigzanych zbiorach rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majgtkowych o zmiennym sktadzie stanowigcych
catos¢ gospodarcza chociazby ich sktad byt zmienny; (4) zastawy (rejestrowe i finansowe) na rachunkach bankowych
nalezgcych do Podmiotéw Zobowigzanych; (5) przelewy na zabezpieczenie wierzytelnosci lub innych praw z uméw
(polis) ubezpieczeniowych zawartych przez Podmioty Zobowigzane; (6) poreczenia udzielone wzajemnie przez
Podmioty Zobowigzane za swoje zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytéw i innych dokumentéw finansowania;
(7) oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego ztozone przez
Podmioty Zobowigzane (przy czym tam, gdzie podanie wysokosci maksymalnej jest wymagane — do wysokosci 150%
tacznej kwoty kredytéw).

Kredytobiorcy, w trakcie okresu finansowania, zobowigzani sg utrzymywaé¢ na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe obejmujace (i) zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Spétki do EBITDA oraz (ii) wskaznik pokrycia obstugi
dtugu (ang. DSCR).

Umowa Kredytéw zawiera szereg zobowigzan Kredytobiorcéw i innych Podmiotéw Zobowigzanych standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytow o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu. Podmioty Zobowigzane, bez
pisemnej zgody Kredytodawcow, nie mogg (poza okreslonymi w umowie przypadkami) w szczegdlnosci: dokonywac
reorganizacji, dysponowac aktywami, w tym zbywa¢ udziatéw/akcji w spétkach zaleznych ani nabywac udziatéw/akgji
w innych podmiotach, ustanawiac¢ zabezpieczen na aktywach, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych.
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Spdtka moze dokonywac wyptaty dywidendy pod warunkiem, ze nie trwa przypadek naruszenia Umowy Kredytow, a
wskaznik zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spétki do EBITDA jest utrzymany na poziomie uzgodnionym w Umowie
Kredytow.

Agent Kredytu na polecenie Kredytodawcow moze m.in. wypowiedzie¢ Umowe Kredytow lub odstgpi¢ od wyptaty
srodkéw z kredytow lub ograniczyé kwote dostepnego kredytu obrotowego m.in. w przypadku braku terminowej
sptaty zadtuzenia, a takze braku utrzymania uzgodnionych pozioméw wskaznikéw finansowych, ztozenia wniosku o
upadtos¢ Podmiotu Zobowigzanego, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, ztozenia nieprawdziwych
oswiadczen lub naruszenia innych zobowigzan okreslonych w Umowie Kredytéw.

D Podjecie przez Spétke decyzji o zamiarze wykonania opcji kupna 49% udziatéw spétki Eurozet Sp. z o.0. i
ztozenie przez Spotke zawiadomienia o zgdaniu wykonania Opcji Call 2

W raporcie biezagcym z dnia 31 maja 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2023 z dnia 27
lutego 2023 r. oraz raportu biezgcego nr 36/2023 z dnia 30 listopada 2023 r., poinformowata, ze Spdtka podjeta
decyzje o wykonaniu przystugujacej jej, na podstawie Umowy Wspdlnikdw Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku
zawartej przez Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,SFS Ventures”) wraz z pdzniejszymi aneksami, w
szczegblnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. oraz aneksem nr 14 z dnia 30 listopada 2023 r. (,Umowa”), opcji
nabycia od SFS Ventures pozostatych 490 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet stanowigcych 49% kapitatu
zaktadowego i 49% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,,Opcja Call 2”).

Jednoczesnie Spdtka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opcji Call 2.

D Zawarcie umowy sprzedazy 490 udziatéw w spétce Eurozet sp. z 0.0. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze
w wykonaniu Opcji Call 2

W raporcie biezagcym z dnia 14 czerwca 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 19/2024 z dnia
31 maja 2024 r., poinformowat, ze w dniu 14 czerwca 2024 r. Spotka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze
(,SFS Ventures”) umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie ktérej Spdtka kupita od SFS Ventures 490 udziatow w
spotce Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”) (,Umowa”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49%
ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet (,Udziaty”), zgodnie z postanowieniami Umowy
Wspdlnikdw Eurozet zawartej przez Spotke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z pdzniejszymi aneksami
(,Umowa Wspdlnikow”). Zawarcie Umowy nastgpito w wykonaniu przez Spdtke Opcji Call 2 przewidziane] w
Umowie Wspdlnikéw oraz na zasadach przewidzianych w Umowie Wspdlnikéw.

Cena nabycia Udziatow, zgodnie z Umowa oraz Umowg Wspdlnikow, wynosi 38.750.000 EUR i jest ceng ostateczng
niepodlegajgcy korektom.

Przeniesienie witasnosci Udziatdw na Spodtke nastgpito w momencie zaptaty przez Spotke petnej ceny nabycia
Udziatéw na rachunek SFS Ventures.

Szczegbtowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.

W wyniku zawarcia Umowy oraz w chwili zaptaty ceny sprzedazy za Udziaty Spétka stanie sie jedynym wspdlnikiem
posiadajacym facznie wszystkie 1000 udziatéw Eurozet, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych
100% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet.

D Przejscie tytutu do 490 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet Sp. z 0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 20 czerwca 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 22/2024 z dnia
14 czerwca 2024 r., poinformowata, ze w dniu 20 czerwca 2024 r. na rachunek bankowy SFS Ventures s.r.o. z
siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) wptyneta kwota 38.750.000 EUR stanowigca cene sprzedazy 490 udziatéw w
spotce Eurozet sp. z 0.0. (,,Eurozet”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 49% ogdlnej liczby
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow Eurozet (,,Udziaty”) nabytych przez Spotke.
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Wobec powyzszego, zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy udziatow zawartej pomiedzy Spdtka a SFS
Ventures 14 czerwca 2024 i Umowy Wspdlnikéw Eurozet zawartej przez Spotke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019
roku z pdzniejszymi aneksami, w dniu 20 czerwca 2024 r. nastgpito przeniesienie tytutu do Udziatow, a Spotka stata
sie jedynym wspdlnikiem posiadajgcym tacznie 1000 udziatéw Eurozet, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i
reprezentujacych 100% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet.

D Walne Zgromadzenia Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 17 kwietnia 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwofaniu na dzien 14 maja 2024
r., na godzine 10:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”) i opublikowat projekty uchwat podlegajace przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezgcym z dnia 14 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tre$¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 14 maja 2024 r.

W raporcie biezacym z dnia 14 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 14 maja 2024 r. dysponowali 44 369 550 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spodtki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 58,49% (27 243 150 akgji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia posiadali:

Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 50,76% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtoséw.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,31% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtoséw.

MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 12,07% gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41%
ogolnej liczby gtoséw.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.487 gtoséw tj. 9,28% gtosdw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtoséw.

W raporcie biezacym z dnia 24 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu pokrycie straty netto Spotki za rok 2023 z kapitatu zapasowego Spétki oraz niewyptacanie dywidendy.

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 28 czerwca 2024
r., na godzine 14:00, Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”) i
opublikowat projekty uchwat podlegajgce przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu informacji od pana
Tomasza Grabowskiego, cztonka Zarzgdu Spotki, o podjeciu przez niego decyzji o rezygnacji z ubiegania sie o
powotanie w sktad Zarzadu Spétki nastepnej kadencji. Przyczyng podjecia decyzji s wzgledy osobiste.

W raporcie biezacym z dnia 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu przez akcjonariusza
Spotki Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie reprezentowanego przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki, w
trybie art. 401 § 1 kodeksu spdétek handlowych, zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dziefi 28 czerwca 2024 r. Zadanie dotyczyto wprowadzenia punktu
,Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej”.

W raporcie biezacym z dnia 14 czerwca 2024 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu, zgodnie z
postanowieniami § 30 ust. 1 statutu Spoétki, przez akcjonariusza Spétki Agora-Holding sp. z 0.0. posiadajgcego 100%
uprzywilejowanych akcji imiennych serii A, kandydatur do Zarzadu Spétki w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu
podczas najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Zgodnie ze zgtoszeniem,
kandydatami do Zarzadu Spoétki nowej kadencji byli Bartosz Hojka, Tomasz Jagietto, Anna Krynska-Godlewska,
Wojciech Bartkowiak, Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki.

W raporcie biezagcym z dnia 25 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu przez akcjonariusza
Spoétki Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie reprezentowanego przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spofki,
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zamiaru zgtoszenia kandydata do Rady Nadzorczej Spotki podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwotfanego na dzien 28 czerwca 2024 r. Zgodnie ze zgtoszeniem, kandydatem do Rady Nadzorczej spotki byt Jacek
Levernes.

W raportach biezacych z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2024 r., w tym uchwat w sprawie powotania cztonkéw Zarzgdu
Spotki nowej kadencji oraz zmian dokonanych w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, do Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje powotani zostali Bartosz Hojka, Tomasz Jagietto,
Anna Krynska-Godlewska, Wojciech Bartkowiak, Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki. Decyzja Zarzadu Spofki,
Prezesem Zarzgdu Spotki zostat wybrany Bartosz Hojka. Cztonkowie Zarzadu powotali zostali na wspdlng 5-letnig
kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2029 rok.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, petnomocnik akcjonariusza Spétki Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie zgtosit zmiany do projektéw uchwat w punkcie porzadku obrad ,Zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej”. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotany zostat Tomasz Karusewicz, a w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Levernes. Odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej Spétki odbyto sie zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki.

W raporcie biezacym z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 28 czerwca 2024 r. dysponowali 44 345 872 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 58,43% (27 219 472 akcji akcji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia posiadali:

Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 50,80% gtoséow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtoséw.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,33% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 12,08% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41%
ogolnej liczby gtoséw.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtoséw tj. 9,29% gtosédw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtoséw.

W raporcie biezagcym z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w zwigzku z powotaniem pani
Agnieszki Siuzdak-Zygi w sktad Zarzadu Spétki, w zycie weszta uchwata o odwotaniu prokury tgcznej udzielonej
Agnieszce Siuzdak-Zydze 4 grudnia 2023 r.

D Zawarcie aneksu do umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie przez AMS
S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 10 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do komunikatu 27/2013 z dnia 18
grudnia 2013 r. oraz 33/2022 z dnia 8 wrzesnia 2022 r., poinformowat, ze w dniu 10 kwietnia 2024 r. powziat
informacje, iz w dniu 9 kwietnia 2024 r. Konsorcjum AMS S.A. - Stroer Polska Sp. z o.0., dziatajgc na podstawie
punktu 28.1 i 18.11 Umowy Koncesji (,Umowa”) podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy,
wydtuzajacy okres jej obowigzywania do dnia 10 czerwca 2025 r.

D AMSsp.zo.o.
Matgorzata Augustyniak ztozyta rezygnacje z funkcji wiceprezesa i cztonka zarzadu spoétki skuteczng z dniem 30

czerwca 2024 r.
Z dniem 1 lipca 2024 r., w skfad zarzagdu powotana zostata Grazyna Gotebiowska.
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D  EurozetSp.zo.o.

Z dniem 20 czerwca 2024 r. Joanna Rdzycka-lwan i Barbara Rudnicka ztozyty rezygnacje z funkcji cztonkéw rady
nadzorczej, a w sktad rady nadzorczej powotani zostali Bartosz Hojka i Anna Krynska-Godlewska.

D Goldenline Sp. z 0.0.
Z dniem 14 lutego 2024 r. z funkcji cztonka zarzgdu odwotany zostat Arkadiusz Kuchto.

Z dniem 14 lutego 2024 r. w sktad zarzadu spoétki na funkcje cztonkédw zarzadu powotani zostali Joanna Kwas i
Mateusz Nowak.

Z dniem 30 kwietnia 2024 r. spo6tka zostata postawiona w stan likwidacji, a likwidatorem zostat Mateusz Nowak.

D  StepInside Sp.zo.0.

Z dniem 24 czerwca 2024 r. wygast mandat do sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej przez Anne Krynska-
Godlewska.

Z dniem 24 czerwca 2024 r. Katarzyna Borkowska zostata powotana w skfad rady nadzorczej spotki.
Z dniem 10 lipca 2024 r. Kamil Patyska ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.
D  Yieldbird Sp. z 0.0.

Z dniem 29 lutego 2024 r. J6zef Skoéra zostat odwotany z funkcji cztonka zarzgdu spotki.

D  Wyborcza Sp. zo.0.

W dniu 1 stycznia 2024 r. do zarzadu spotki powotani zostali Joanna Kwas i Mikotaj Chrzan.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. Wojciech Bartkowiak zostat powotany na prezesa zarzgdu spétki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spétki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D  Gazeta.pl Sp.zo.0.
Z dniem 31 marca 2024 r. Bartosz Hojka zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spotki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzadu spotki powotani zostali Agnieszka Siuzdak-Zyga na stanowisko prezesa zarzadu
spotki, oraz Matgorzata Blada, Bartosz Wysocki i Artur Birnbaum na stanowiska cztonkéw zarzadu spétki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spétki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o.0.
Z dniem 31 marca 2024 r. Tomasz Jagietto zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spoéfki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzadu spétki powotani zostali Robert Kijak na stanowisko prezesa zarzadu spoétki, oraz
Matgorzata Skowronska i Beata Gutowska na stanowiska cztonkdw zarzadu spétki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spétki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D Czerska 8/10Sp.zo.0.
Z dniem 31 marca 2024 r. Wojciech Bartkowiak zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spofki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzgdu spotki powotani zostali Marcin Tkaczyk na stanowisko prezesa zarzadu spétki,
oraz Kamil Patyska na stanowisko cztonka zarzgdu spétki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spétki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.
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1A. ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

D HRlink Sp. z 0.0.

4 stycznia 2024 r. Spoétka zbyta wszystkie posiadane 95 udziatéw, stanowigce 79,83% kapitatu zaktadowego w spétce
HRlink Sp. z 0.0. Szczegdty transakcji opisane zostaty w punkcie 1 powyze;.

D  EurozetSp.zo.o.

20 czerwca 2024 r. Spotka uzyskata tytut do 490 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Eurozet Sp. z 0.0. i tym
samym stata sie jedynym wspdlnikiem posiadajgcym tacznie 1000 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet Sp. z
0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujgcych 100% ogélnej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw Eurozet Sp. z 0.0. Szczegdty transakcji opisane zostaty w punkcie 1 powyze;j.

D Video OOH sp.zo.0.

24 lipca 2024 r. spotka AMS S.A. nabyta od wspdlnika spétki Video OOH sp. z 0.0. Michata Maciuka 4 udziaty w
kapitale zaktadowym spétki Video OOH sp. z o.0. i stata sie jedynym wspdlnikiem spétki posiadajgcym tacznie 50
udziatéw w kapitale zaktadowym spotki, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujgcych 100% ogdlnej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Video OOH sp. z o.0.

D  StepInside Sp.zo.0.

W raporcie biezacym z dnia 21 marca 2024 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 21 marca 2024 r. powziat
informacje o rozpoczeciu przez jej spotke zalezng Helios S.A. z siedzibg w todzi ze Step Outside sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu negocjacji w przedmiocie zbycia udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Step Inside Sp. z 0.0. z
siedzibg w todzi (,,Step Inside”) nalezgcych do Helios S.A.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkow zbycia udziatéw w Step Inside.

D Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Odkup akgcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzient 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wiasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
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odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spoétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spétce, w terminie dwdéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.
D PlanGSp.zo.o0.
W dniu 1 lutego 2024 r. podwyiszony zostat kapitat zaktadowy spoétki Plan G Sp. z o0.0. poprzez utworzenie 700

nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére zostaty objete przez jedynego wspdlnika spdtki - Agora
S.A. Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. wynosi 50 000 zt.

D Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 4 stycznia 2024 r. spotka HRIink Sp. z 0.0. zbyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Goldenline Sp.
Z 0.0. na rzecz spotki Wyborcza sp. z o.0.

Z dniem 30 kwietnia 2024 r. spotka zostata postawiona w stan likwidacji.
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2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W DRUGIM KWARTALE 2024 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 20
Akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
13.08.2024 30.06.2024
Bartosz Hojka 2900 - - 2900
Wojciech Bartkowiak 0 - - 0
Tomasz Grabowski (1) = - - =
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Anna Krynska-Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Siuzdak-Zyga (2) 0 - - 0
Maciej Strzelecki (3) 0 - - 0

(1) cztonek Zarzqdu do dnia 28 czerwca 2024 r.
(2) cztonek Zarzqdu od dnia 28 czerwca 2024 r.
(3) cztonek Zarzqdu od dnia 28 czerwca 2024 r.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5
do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W DRUGIM KWARTALE 2024 R. 1DODNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 21
akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
13.08.2024 30.06.2024
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz (1) - - - -
Wanda Rapaczynski 882990 - - 882990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0
Jacek Levernes (2) 0 - - 0

(1) Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 28 czerwca 2024 r.
(2) Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 28 czerwca 2024 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
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poprzedniego okresowego raportu, tj. na 24 maja 2024 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 13 sierpnia 2024 r.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 22

liczba akcji

% udziat w
kapitale
zaktadowym

liczba gtosow % udziat w liczbie
na WZ gtoséw na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

5401 852

11,60

22 528 252 35,36

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

8126434

18,33

8126434 12,76

Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

5355 645

12,08

5355 645 8,41

Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

4119 000

9,29

4119 000 6,47

(1) udziaty w gfosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia kapitatu

zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.
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5. POZOSTALE INFORMACJE

D Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

D Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skroconego podtrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

D Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W pierwszej potowie 2024 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

D Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. OPIS ISTOTNYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

D Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddéw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg
ograniczeniu. Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych czwarty kwartat 2023 r. oraz kolejne kwartaty 2024 r.
przyniosg wyzszg dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy, malejaca inflacje oraz
powolng stabilizacje cen surowcdw energetycznych, zywnosci, towardw i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w
kolejnych okresach charakteryzowaé bedzie rowniez duza niepewnosé m.in. z uwagi na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego
w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Czynniki te mogg mie¢ wptyw na decyzje o ewentualnym wstrzymaniu
wydatkéw na promocje ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju gospodarczego i sytuacji na Ukrainie oraz
ich konsekwencji dla gospodarki w kraju. Mimo tych okolicznosci, w 2023 r. reklamodawcy wydali na reklame o 6,5%
wiecej niz rok wczesniej. Pamietac nalezy, ze wartosé¢ wptywoéw reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i
ogtoszen, ale réwniez od cen uzyskiwanych za publikacje tych reklam przez media. W 2024 r. na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce wptyng¢ moze nadal toczgca sie wojna po napasci Rosji na Ukraine. Jej skutki sg juz
widoczne w ostabieniu polskiej waluty, co wraz z rosngcymi cenami surowcéw, w szczegdlnosci paliw, bedzie
powodowacé utrzymywanie sie wysokiej inflacji.

Jednoczesnie trwajg prace nad uwolnieniem srodkéw z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez
Fundusz Europejski. Uwolnienie tych srodkéw pozytywnie wptynie na parytet ztotego wzgledem innych walut oraz
przyczyni sie do wzrostu PKB w dtugim okresie.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.
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D Ryzyko zwigzane z COVID-19

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Agora zaréwno w 2020 r., 2021 r. jak i w 2022 r. Nowe warianty
wirusa i wprowadzane obostrzenia w dziatalnosci gospodarczej sprawiajg, ze wyniki Grupy Agora pozostang wrazliwe
na negatywny wptyw restrykcji sanitarnych wywotanych ewentualng pandemia.

Wiekszo$¢ czynnikdw powigzanych z pandemia, ktére zdecydowaty i mogg zdecydowaé w przysztosci o wynikach
Grupy Agora, pozostaje catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od dziatan podejmowanych przez wtadze
panstwowe (w tym wprowadzanych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej), tempa powrotu rdéznych branz
gospodarki do petnej dziatalnosci operacyjnej, zmian w wartosci PKB czy poziomu inflacji w Polsce.

Zarowno Agora, jak i wszystkie spétki z jej Grupy podjety oraz beda podejmowac szereg dziatan majgcych na celu
minimalizowanie strat wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrdt Grupy na Sciezke wzrostu zaréwno
przychodéw, jak i wynikdw operacyjnych. Na dzien niniejszego sprawozdania Zarzagd Agory spodziewa sie, ze podjete
starania, przyniosg pozytywny skutek. Powyzsze zatozenia opierajg sie jednak na analizach i prognozach, ktérych
trafnosci nie sposéb oceni¢, ze wzgledu na fakt, ze zostaty przygotowane w bezprecedensowej sytuacji. Wybuch
pandemii COVID-19 wymusit na rzgdach panstw na catym swiecie dziatania, ktére w istotny sposdb zaingerowaty w
rozwéj gospodarczy kazdego z nich poprzez wprowadzenie restrykcji majgcych na celu dalsze rozprzestrzenianie sie
wirusa. Dalszy rozwéj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w
celu walki z pandemig nie sg znane Spodtce. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposdb wptynac¢ na
przygotowane przez Spoétke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych
biletéw do kin oraz sprzedazy barowej, a takze przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw.

D Ryzyko klimatyczne

Ryzyka klimatyczne, czyli ryzyka wynikajgce z konsekwencji zmian klimatu. S3 to ryzyka zaréwno zdeterminowane
przez gwattowne zjawiska pogodowe jak i wynikajgce z koniecznosci dostosowania sie gospodarki do stopniowych
zmian klimatu, w szczegdlnosci wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych. Ryzyka klimatyczne stanowig realne
zagrozenie dla dziatalnosci Agory, gdyz w przypadku braku/ograniczenia surowcéw umozliwiajgcych wytwarzanie
produktéw oraz swiadczenie ustug przez wszystkie spotki z Grupy, organizacja bedzie zmuszona zmieni¢ sposdb
prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci.

W 2021 r. Grupa Agora przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajacych z nich zagrozen
i szans. Dodatkowo okreslono ich horyzont czasowy oraz sposéb zarzadzania.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure) i
obejmowato trzy etapy:
1. Analize istotnych ryzyk klimatycznych w grupie spétek poréwnywalnych do Grupy Agora;
2. Badanie kwestionariuszowe obejmujgce Zarzad i kadre kierowniczg wszystkich segmentdéw operacyjnych
Grupy Agora;
3. Kalkulacje wynikéw i kategoryzacje zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

Zgodnie z zastosowang metodologig 2 szanse i 4 zagrozenia zaklasyfikowano do kategorii S (Seizure), czyli uznano je
za istotne i podlegajgce aktywnemu zarzgdzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | (Itensification) oraz A
(Amplification) podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach zarzadzaniu. Wiekszos¢ zagrozen i szans
nalezgcych do kategorii X (eXclusion) podlega wytgcznie monitoringowi. Wnioski z przeprowadzonego badania ryzyk
klimatycznych zostaty wtaczone do funkcjonujgcego w Grupie Agora systemu zarzadzania ryzykiem. Dalszy
monitoring i identyfikacja ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu jest prowadzony cyklicznie w ramach przeglagdu ryzyk
niefinansowych. Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradcza. Badanie zostato
przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY.

Wyniki analizy ryzyk klimatycznych przeprowadzonej w 2021 r. obowigzujg réwniez w roku 2022 r. oraz 2023 r.
Badanie bedzie aktualizowane w 2024 r.

Wyniki oraz szczegétowy opis metodologii aktualnego badania znajduje sie w ,,Raporcie ESG Grupy Agora S.A. oraz
spotki Agora S.A.” dostepnym na stronie: www.agora.pl/esg https://agora.pl/esg
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D Sezonowos¢ wydatkéw reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzuja sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego. W ostatnich
latach cyklicznos¢ przychoddéw reklamowych zostata powaznie zaburzona przez wybuch pandemii COVID-19, wybuch
wojny na Ukrainie czy generalnym ostabieniu gospodarczym w Polsce. W 2023 roku rynek czesciowo sie odbudowat,
aczkolwiek obecnie trudno jest oceni¢ jak w 2024 r. w Polsce ksztattowac sie bedg wydatki na reklame i w ktérym
kwartale. Wigze sie to réwniez z tym, ze ciezko jest oszacowal jak wptyw wojny na Ukrainie oraz ostabienie
gospodarcze bedzie zaburza¢ dziatalno$é gospodarcza.

D  Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegélnych medidw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane s3g przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W 2022 r. i 2023 r. na strukture rynku reklamy powaznie wptynat przebieg wojny na Ukrainie. W
wyniku zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce sie w portfolio
Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentéw, ale réwniez z
nadawcami telewizyjnymi, ktérzy stanowili 39,0% rynku reklamowego w 2023 r. Kolejnym duzym segmentem rynku
reklamowego, z 44,0% udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w magazynach i dziennikach stanowity
odpowiednio 2,0% oraz 1,0% wszystkich wydatkéw reklamowych. Za pomocg nosnikdow reklamy zewnetrznej
zrealizowano w 2023 r. 5,5% wszystkich wydatkéw reklamowych, natomiast wydatki na reklame radiowa stanowity
7,0% wszystkich wydatkow reklamowych. W tym czasie, na reklame w kinach przeznaczono 1,5% wszystkich
wydatkow reklamowych. Obserwujgc dynamiki poszczegdlnych mediéw oraz biorgc pod uwage duzg niepewnosé
dotyczgcag wartosci rynku reklamy w 2024 r. istnieje ryzyko, ze udziaty poszczegdlnych medidw w tacznym rynku
reklamy bedg sie zmienia¢, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i jej przychody. Czynnikiem, ktory bedzie miat
wptyw na strukture tego rynku w 2024 r. beda miaty skutki wojny na Ukrainie oraz sytuacja makroekonomiczna w
Polsce, ktére w réznym stopniu dotknety poszczegdlne segmenty rynku reklamy. Dodatkowo, w wyniku zmian
opisywanych powyzej oraz konsolidacji na rynku reklamy nasila sie konkurencja pomiedzy poszczegélnymi mediami,
co moze mieé¢ wptyw na przychody reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze zmianami zachodzgcymi w mediach
oraz rozwojem technologicznym nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we wtasciwym stopniu i czasie reagowad
na powyzsze zmiany, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki. Przychody reklamowe zalezg réwniez
od pozycji na rynku czytelniczym, stuchalnosci i oglgdalnosci. Ze wzgledu na proces strukturalnych zmian
zachodzacych w sposobie konsumpcji mediow, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne segmenty mogg zyskiwac, a
inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w poszczegdlnych segmentach medidw
nie ulegnie zmianie.

D Dystrybucja prasy

Gtéwnym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystajg wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktéw
sprzedazy prasy zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu oraz sieci sklepdéw spozywczych i stacje paliw.
Historycznie rynek dystrybucji w Polsce byt skoncentrowany — dwdch najwiekszych dystrybutoréw miato ponad 80%
udziat w kolportazu prasy. W 2018 r. firma RUCH S.A. przestata regulowac swoje naleznosci wobec wydawcéw. Zta
kondycja finansowa tego podmiotu wptyneta na ograniczenie z nim wspétpracy i dalsze spadki w sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej. W 2020 r. RUCH S.A. zostat nabyty przez PKN Orlen S.A., a z koricem kwietnia
2024 roku RUCH S.A. wycofuje sie z dystrybucji prasy.

Wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. poza okresowym zmniejszeniem liczby punkéw detalicznych spowodowat
skokowy spadek sprzedazy prasy papierowej. Przetozyto sie to na rentowno$¢ dziatalnosci dystrybutordéw, a co za
tym idzie kolejne perturbacje na rynku dystrybucji. Z dniem 1 sierpnia 2021 r. trzeci co do wielkosci dystrybutor
prasy - Garmond Press S.A. - rozpoczat uproszczone postepowanie ukfadowe, ktére w grudniu 2021 r. zostato
zatwierdzone przez sad | instancji. Obecnie w spdtce wprowadzane sg procesy restrukturyzacyjne. W sytuacji
wystepowania problemow u wymienionych dystrybutordw - najwiekszy Kolporter S.A. zwiekszyt swéj udziat w rynku
i raportuje pozytywne wyniki ze swojej dziatalnosci, aczkolwiek zmiany te istotnie wptyng na kanaty dystrybucji prasy
w 2024 roku. Na obecny moment nie jesteSmy w stanie oszacowac¢ wptywu tych zmian na kanaty dystrybucji i
sposoby rozliczania z kolporterami.
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Sytuacja pandemiczna spowodowata wiele zmian w sposobie konsumpcji medidow, w tym prasy. W rezultacie czes¢
czytelnikéw prasy drukowanej zamienita wydania tradycyjne na cyfrowe. Rekompensuje to czesciowo spadki
sprzedazy prasy w formie papierowej, ale wigze sie jednocze$nie ze zmiang modelu funkcjonowania wiekszosci
wydawcow prasy oraz wptywa istotnie na kondycje rynku dystrybucji prasy.

D Prasa

Rynek prasy doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Trend ten zostat dodatkowo przyspieszony i pogtebiony przez pandemie. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie s3 odporne na zmiany zachodzace na rynku —ich liczba
i wolumen kurczy sie. Dynamika powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzowa
prasy i osiggane przez Grupe przychody. Dodatkowo, na dziatalnos¢ wydawcéw prasy i ich wyniki finansowe
powaznie wptywajg problemy zwigzane z dostepnoscia papieru w catej Europie oraz jego rosngce ceny. Jednoczes$nie
Grupa prowadzi cyfryzacje swoich tresci i w 2014 r. wprowadzita system tzw. mierzonego paywalla w serwisach
internetowych zwigzanych z Gazetq Wyborczq. Na koniec grudnia 2023 r. liczba ptatnych aktywnych subskrypcji
cyfrowych wyniosta ponad 300 tys. Obecnie Spotka koncentruje swoje dziatania na zwiekszeniu sredniego przychodu
z kazdej prenumeraty i zwiekszeniu wptywéw z reklamy na serwisach zwigzanych z Gazetqg Wyborczq. Trudno jest
oceni¢, czy cele te uda sie Spdtce zrealizowaé, biorgc pod uwage duzg konkurencje na rynku internetowym.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikéw internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos$¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje rowniez dostepna infrastruktura.
Zmienia sie tez sposdb dostepu do internetu, co moze istotnie wptywac na dynamike rozwoju tego rynku. Wzrasta
liczba podmiotéw korzystajgcych z potaczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno zmiany w
sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci pofaczerr, mogg wptywaé¢ na dynamike rozwoju
poszczegdlnych segmentéw rynku reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w tym
segmencie, jak i wptywy z internetowych ustug reklamowych nie ulegng zmianie. Dodatkowo, rynek reklamy
internetowej ulega istotnym przeksztatceniom. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie reklama w wyszukiwarkach
oraz w mediach spotecznosciowych, a takze reklama programatyczna, wideo oraz mobilna. Silna pozycja na szybko
zmieniajacym sie rynku reklamy internetowej wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie
ma pewnosci, ze Grupa zdota konkurowaé w tej dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym
zapleczu finansowym.

D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystéw czy uzytkownikéw foréw internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscig lub
wspoétodpowiedzialnoscia wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumyslnie naruszyé takie prawa i w
efekcie pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystgpic
koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Reklama zewnetrzna

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. AMS S.A. konkuruje z polskimi spoétkami i
miedzynarodowymi koncernami zaréwno o pozyskanie i utrzymanie klientéw, jak i przedtuzenie oraz zdobywanie
nowych kontraktéw na dysponowanie lokalizacjami pod nosniki reklamowe. Ponadto, dziatalnos$¢ na rynku reklamy
zewnetrznej obarczona jest duzym ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig zmian prawa, w tym budowlanego i
podatkowego, oraz jego wyktadni. Wprowadzanie nowych zasad prowadzenia dziatalnosci reklamowej w
aglomeracjach miejskich, a takze zmiana w interpretacji i stosowaniu obowigzujgcych przepisdw i uméw implikuje
wysokos¢ optat, podatkéw i potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, co moze wptynac¢ na wynik
Grupy.
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W 2020 roku AMS otrzymat zawiadomienie o wszczeciu przez prezesa UOKiK postepowania wyjasniajacego w
sprawie mozliwego naruszenia prawa konkurencji w wyniku wspodtpracy z firmg Stroer. Po ztozeniu przez AMS
wyjasnien Urzad nie podjat dalszych dziatan.

W dniu 11 wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu. Na mocy jej przepiséw, samorzady gminne nabyty szersze uprawnienia do stanowienia prawa
miejscowego regulujacego obecnos¢ reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobierania
tzw. optat reklamowych. W kwietniu 2020 roku skonczyt sie okres dostosowawczy gdanskiej uchwaty krajobrazowe;j.
Koszty demontazy nosnikéw reklamowych w Gdansku obcigzyty biezgce wyniki spotki. Zmniejszona podaz nosnikéw
w tym miescie nie wywotata na dzi$ istotnych negatywnych reakcji ze strony klientéw. Z duzych miast w 2023 roku
uchwaty krajobrazowe z 12-to miesiecznym okresem dostosowawczym przyjety Poznan i Gdynia. Jednak Trybunat
Konstytucyjny orzekt 12.12.2023 roku o niekonstytucyjnosci art. 37a ust. 9 ustawy z 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym w zakresie, w jakim nie przewiduje on zapewnienia trybu dochodzenia
odszkodowania przez podmioty, ktére zostaty zobowigzane do usuniecia tablic i urzadzen reklamowych
posiadajacych zgode budowlang na podstawie uchwaty krajobrazowej. Moze to spowodowac, ze realne skutki tych
uchwat zostang przesuniete poza rok 2024 do czasu poprawy wadliwych przepiséw przez ustawodawce i oznaczac
okresowe pogorszenie wynikdw w okresie przejsciowym pierwszych lat obowigzywania nowych przepiséw
miejscowych dotyczgcych reklamy zewnetrzne;.

D Kino

W lutym 2022 nastgpit wybuch wojny w Ukrainie, w konsekwencji ktérej nastgpit wysoki, skokowy wzrost kosztow
energii, ktéry najprawdopodobniej bedzie sie utrzymywat w kolejnych latach. Na to natozyty sie kolejne niekorzystne
zjawiska gospodarcze takie jak: wysoka inflacja, wysoki poziom stop procentowych, nie nadgzajgce za inflacjg
wzrosty ptacy w ostabionej przez 2 lata pandemii COVID-19 gospodarce.

To wszystko wptywa na zmniejszenie sie sity nabywczej klientéw kin, co w niekorzystny sposéb przetozyto sie i moze
przektada¢ na spadek sprzedazy biletow oraz mniejszej sktonnosci do zakupu napojow i przekasek w barach
kinowych.

Wysoka inflacja to wyraznie zwiekszenie sie kosztow prowadzenia dziatalnosci kinowej we wszelkich aspektach, nie
tylko cen energii i ptac, a wysokie stopy procentowe spowodowaty znaczgcy wzrost kosztow obstugi dtugi
zmniejszajac ptynnosc¢ spotki.

Dwuletni okres COVID-19 oraz przeprowadzone strajki scenarzystéw i aktorow w 2023 roku wptynety na zatrzymanie
prac na wielu planach filmowych, przez co wyraznie mniej tytutow filmowych znalazto sie na ekranach kin. Ta
sytuacja powoli wraca do normy, ale podazy takiej liczby filméw rocznie jak przed pandemia bedzie sie mozna
spodziewac najwczesniej w roku 2025. W 2022 i 2023 roku dato sie réwniez dodatkowo zaobserwowac nagty spadek
zainteresowania widzéw polskimi filmami. Nie ma pewnosci, czy ta tendencja ma charakter krétkookresowy i juz w
2024 polskie tytuty bedg osigga¢ poziom frekwencji porownywalny z tym sprzed pandemii, a dotad filmy polskie
miaty swodj wyrazny udziat we frekwencji kinowej. Ponadto, w trakcie pandemii popularnosé zyskaty platformy
streamingowe, w zwigzku z czym operatorzy kinowi w wiekszym niz do tej pory stopniu konkurujg z innymi
technologiami odtwarzania filméw m.in. w internecie. Istotny wptyw na frekwencje ma réwniez pogoda oraz zakaz
handlu w niedziele, ktéry powoduje odptyw klientéw z galerii handlowych. Okresowe zamkniecia galerii handlowych
oraz obiektdw kinowych mogg trwale zmieni¢ zwyczaje konsumentdéw - nie sposdb obecnie ocenié, w jaki sposdb
zmienig oni swoje nawyki i sposdb spedzania wolnego czasu.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktory podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktory nadawca radiowy otrzymuje koncesje. Istnieje wiec ryzyko, ze
zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze male¢, a zapisy koncesyjne mogg w znacznym stopniu ograniczy¢
mozliwos$¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania stuchaczy na dany format.

Istnieje réwniez ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepiséw, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych, mogg spowodowac sankcje ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRIiT”).




AGORA.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRIiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one
pierwotnie wydane lub tez, ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo uméw zwigzanych z koncesjami) bedg z
punktu widzenia Grupy mniej korzystne niz obecne.

Regulator prowadzi prace zmierzajgce do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+ w Polsce. W zwigzku z brakiem
jasnych wytycznych i jednolitej polityki organdéw panstwowych nie mozna oszacowaé wptywu wdrazania nowego
sposobu nadawania na obecny rynek stacji nadajgcych analogowo.

D Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny i radiostacje Grupy Agora rywalizujg na nim o wyniki
stuchalnosci i przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym ze stacjami o zasiegu ogdlnopolskim, a takze z
innymi mediami: telewizjg, prasg, internetem i reklamg zewnetrzna.

Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma format stacji. Nie ma pewnosci, czy obecna pozycja
radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie. Konkurujac na rynku reklamowym, poszczegélne
radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworzg pakiety reklamowe, ktérych popularnos¢ wsrod
reklamodawcow moze istotnie wptywa¢ na pozycje rynkowg poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.
Dodatkowo nalezy pamietac, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami,
w tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalnosé filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptyng¢ na duzg zmiennosé wynikow z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszos¢ naktadow -
zwigzana w szczegdlnosci z koprodukcja filmowa - ponoszona jest duzo wczesniej, zanim pojawig sie przychody z
tego zrddta. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takie od popularnosci i frekwencji, jaka
zdobedzie dany film.

D Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw witasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw wtasnosci intelektualnej i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw wifasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktdrych Grupa mogtaby nieumysinie naruszy¢
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych
mogtaby wystgpi¢ konieczno$é zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegdlnosci regulujgcych dziatalnos$é Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mieé¢ negatywny wptyw
dziatalnos¢ Grupy oraz pocigga¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos$¢ Grupy mogg mieé¢ wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalno$¢, w tym zmiany w zapisach
Ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepiséw wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze zmiana aktow regulujacych dziatalnos¢ rynku kapitatowego w Polsce. Regulacje prawne mogg
tez potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sgdy lub organy administracji publiczne;j.

Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce charakteryzujg sie duzg zmiennosciag. Ewentualne zmiany dotyczace
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zaréowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardéw i ustug,
jak tez innych podatkéw i danin, moga wptynac negatywnie na dziatalnosc i poziom wynikéw Grupy. Grupa narazona
jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji zarowno przepisdw prawa podatkowego, jak i
innych danin publicznych, co moze mie¢ wplyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.




AGORA.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest na biezgco poddawana kontrolom przez
instytucje nadzorujgce okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spotki wszystkie dziatania podejmowane przez
Grupe sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spdtka nie spodziewa sie obecnie, aby
ktérekolwiek z postepowan, ktérych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg i
wyniki dziatalnosci - brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat
takiego wptywu na wyniki lub sytuacje finansowa Grupy.

D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywéw. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testéw byty negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testébw na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w
szczegolnosci w okresie, w ktorym negatywne skutki wywotane wojng na Ukrainie wptywajg na wiekszo$¢ sektoréw
gospodarki.

D Ptynnosé finansowa

Dtugotrwate spowolnienie koniunktury gospodarczej wywotanej przez wojne na Ukrainie moze sprawi¢, ze Grupa
Agora bedzie osiggac nizsze przychody, przy jednoczesnym wzroscie kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
wysokiej inflacji oraz kosztach pozyskania finansowania. Te czynniki oraz problemy ze sptatg wymagalnych
naleznosci przez dtuznikdw Agory mogg mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa Grupy. W obliczu
negatywnych zjawisk w otoczeniu rynkowym Spétka i Grupa mogg znalez¢ sie w sytuacji, w ktérej nie bedg réwniez
w stanie zabezpieczy¢ finansowania zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan w Grupie. W
celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Agory S.A. prowadzi wzmozony monitoring $Sciggalnosci naleznosci oraz
zabezpieczyt dtugoterminowe finansowanie zewnetrzne dla Spotki oraz Grupy. W obliczu olbrzymiej niepewnosci co
do dalszego przebiegu wojny na Ukrainie i jej skutkédw gospodarczych oraz mniejszej sktonnosci instytucji
finansowych do udzielenia kredytow ryzyko wystgpienia problemdw z ptynnoscig finansowa w Grupie jest wyzsze niz
w okresie przed 2020 rokiem, czyli jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19.

D Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztéw operacyjnych Grupy zwigzana
gtéwnie z dziatalnoscig kinowg, ustugami i materiatami produkcyjnymi (papier) oraz ustugami IT, powigzana jest z
kursami wymiany walut obcych. Zmiana wartosci polskiej waluty, w szczegdlnosci w relacji PLN/EUR moze mieé
wptyw na poziom kosztéw operacyjnych i osiggane przez Grupe wyniki.

D Ryzyko braku finansowania

Mozliwos¢ inwestycji w dziatania rozwojowe moze zostaé ograniczona przez rosngcy koszt pozyskania finansowania.
W konsekwencji czesci przedsiebiorcow nie bedzie sta¢ na zaciggniecie nowych zobowigzan, gdyz nawet mate
wzrosty stop procentowych przektadajg sie na duzo wyzsze koszty obstugi zadtuzenia. Brak mozliwosci zaciggniecia
nowych zobowigzan przyczyni sie do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej, gdyz tylko niewielka grupa
przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowa¢ duze dziatania rozwojowe z wtasnych srodkéw. W tej sytuacji instytucje
finansowe moga stac sie znacznie bardziej rygorystycznie w udzielaniu finansowania na dziatania inwestycyjne.

D Ryzyko windykacyjne

Wskutek wybuchu pandemii Covid-19, wybuchu wojny na Ukrainie oraz pogarszajagcej sie sytuacji
makroekonomicznej zwiekszyta sie liczba firm w Polsce, ktére ogtaszajg upadtosé - dotyczy to réwniez kontrahentow,
z ktérymi wspotpracuje Grupa. Trudnosci finansowe przedsiebiorcow wspétpracujgcych z réznymi segmentami
Grupy mogg mie¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Nie mozna mieé¢ tez pewnosci, czy w przypadku upadtosci
danego przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.
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D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75,0% udziatéw w spétkach
zaleznych wchodzacych w skfad PGK przez przedtuzony na 2024 r. okres funkcjonowania PGK. Biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ konieczno$¢ dokonania zmian w
strukturze wtascicielskiej, co - w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktérejkolwiek ze
spoétek ponizej progu 75,0%, bedzie skutkowaé wsteczng, od dnia 1 stycznia 2024 r. utratg statusu PGK. Wigze sie to
z utratg oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztéw zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscig
sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych. Jednakzie Spdtka zaktada, ze wszystkie wymogi
ustawowe zostang spetnione przez caty okres trwania PGK.

D Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Grupe zaleza m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikdéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spétce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej procesdw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymaé wszystkich kluczowych pracownikéw w obliczu narastajacej
presji ptacowe;j.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

W Grupie Agora aktualnie dziatajg trzy organizacje zwigzkowe. Pierwsza z nich - Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ
,Solidarnos¢” AGORA S.A. i INFORADIO SP. Z.0.0 (,,0M”) — zostata utworzona 12 grudnia 2011 r. i dziata przy Agorze
S.A,, Inforadio sp. z 0.0., AMS S.A,, Plan D sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Goldenline sp. z 0.0. oraz Grupie
Radiowej Agory sp. z 0.0.

W maju 2020 r. Agora S.A. otrzymata formalne zawiadomienie o utworzeniu drugiej organizacji zwigzkowej - Komisji
Zaktadowej OZZ Inicjatywa Pracownicza przy spétce Agora S.A.

W potowie 2021 r., Grupa otrzymata informacje o powstaniu trzeciego zwigzku zawodowego - Zwigzek Zawodowy
Komitetu Obrony Gazety Wyborczej dziatajgcy przy spotce Agora S.A. Organizacja ta powstata po ogtoszeniu przez
Zarzad Agory S.A. planu integracji pionu Gazeta.pl oraz dziatalnosci prasowej Spétki. Gtdwnym zatozeniem i ideg
skupiajgcg dziataczy nowego zwigzku jest obrona niezaleznosci Gazety Wyborczej. Ryzyko sporu zbiorowego
ogtoszonego przez Komitet Obrony Gazety Wyborczej jest wysokie, w przypadku decyzji Zarzadu Agory S.A. o
dziataniach biznesowych obejmujgcych pion Prasa.

W grudniu 2022 roku Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” AGORA S.A. i INFORADIO SP. Z.0.0 (,,0M”)
objeta swoim dziataniem réwniez spétke Helios S.A.

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spoétek, przy ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg
konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z OM.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

Dodatkowo, wewnetrzne uregulowania w Agorze S.A., ktére zostaty stworzone w celu zabezpieczenia niezaleznosci
redakcyjnej Gazety Wyborczej zostaty w minionym roku wykorzystane w celu zatrzymania prac nad dziataniami
biznesowymi zmierzajgcymi do skutecznej realizacji celu strategicznego Agory zwigzanego z rozwojem modelu
subskrypcyjnego oraz wzrostem wptywow ze sprzedazy ustug reklamowych. Pomimo dziatan majacych na celu
wyjasnienie zaistniatej sytuacji nie mozna wykluczyé, ze moze sie ona powtdrzy¢ w przysztosci i mie¢ negatywny
wptyw na dziatania rozwojowe Agory S.A. i catej Grupy Agora.
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] V1. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, skrécone poétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa
emitenta oraz Grupy Kapitatowej emitenta oraz ich wynik finansowy.

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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