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“Uchwata nr [...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 12 maja 2016 roku
w sprawie oceny sytuacji Spotki w 2015 roku

W zwiazku z przyjeciem przez Agorg S.A. ("Spoétka") Dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

1.

Rada Nadzorcza Spoiki ocenita sytuacje Grupy Agora w roku 2015.

Swoja ocen¢ Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora ("Grupa") i
dyskusji z Zarzadem Spoéiki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach oraz doraznych
spotkaniach odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspotpracy. Rada bierze takze pod
uwagg ocene sprawozdan finansowych za pierwsze poétrocze i rok obrotowy 2015 dokonang przez
Komitet Audytu, ktory odbywal posiedzenia z udziatem audytora Spotki. Ocena sytuacji rynkowej
oparta jest o powszechnie dostgpne informacje o dzialaniach innych podmiotow, w zwiazku z czym
Rada Nadzorcza zwraca uwage na jedynie szacunkowy charakter danych i formutowanych na ich
podstawie wnioskow.

W opinii Rady Nadzorczej w 2015 r. Zarzad Spotki skutecznie kontynuowat realizacje
srednioterminowych planéw rozwoju Grupy Agora na najblizsze lata. Plany te zostaty ogloszone w
pierwszym kwartale 2014 r. Ich realizacja ma skutkowa¢ wzrostem skali dziatalno$ci Grupy poprzez
wzrost przychodow, przy jednoczesnej poprawie rentownosci.

Skuteczna implementacja inicjatyw rozwojowych oraz poprawa kondycji rynku reklamy i rekordowa
frekwencja w polskich kinach przyniosty wzrost catkowitych przychodow Grupy w 2015 r. Co
wazne, wszystkie biznesy wchodzace w sktad Grupy Agora poprawity swoja rentownosc.

Stan srodkoéw pieni¢znych w Grupie na koniec 2015 r. wynidst 117,0 min zt, na ktore sktadaty sig¢
gotowka 1 jej ekwiwalenty w wysokosci 31,2 mln zt oraz 85,8 mIn zl zainwestowane w
krétkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo Grupa posiadata naleznos$ci z tytulu ztozonych
przez spotke AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 29,6 min zt, stanowigcych zabezpieczenie
gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowg i
modernizacj¢ wiat przystankowych w Warszawie (z tego 10,8 mln zt jest prezentowane w bilansie w
nalezno$ciach dlugoterminowych).

Zadhuzenie kredytowe Grupy wyniosto 107,6 mln zt (w tym zadluzenie zewnetrzne grupy Helios
S.A. (,,Helios”) obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytulu leasingu finansowego w
wysokosci 89,8 min zt).

Na wysoko$¢ srodkéw pienieznych posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2015 r. wptyneta
réwniez realizacja drugiego etapu programu skupu akcji wlasnych. Spoétka nabyta 771 960 akcji
wilasnych po 12,0 zt za akcje poza rynkiem regulowanym. Transakcja nabycia akcji zostata
rozliczona 24 kwietnia 2015 r., a calos¢ wydatkdbw poniesionych na jej przeprowadzenie i
rozliczenie wyniosta 9,2 min zl.

Spoéiki zalezne Agory realizowaly réwniez duze projekty inwestycyjne zwigzane z ich rozwojem.
Sie¢ kin Helios powigkszyta si¢ o 4 kolejne obiekty, a AMS w porozumieniu z miastem stolecznym
Warszawa oddat do uzytku ponad potowe z planowych 1 580 wiat.

Rok 2015 byt trudnym okresem dla catego rynku prasowego, przynoszac dalsze spadki sprzedazy
egzemplarzowej gazet. Gazeta Wyborcza w swojej tradycyjnej formie utrzymata pozycje
najpopularniejszego dziennika opiniotwoérczego w Polsce, z najwigkszym udzialem w
wydatkach reklamowych w dziennikach. Bogate oferty wydan dwucenowych oraz ptatnego
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cyfrowego dostepu do tresci przygotowywanych przez redakcje pozwolity po raz kolejny
zwickszy¢ przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej.

Proces transformacji cyfrowej Gazety Wyborczej przebiega sprawnie. Na koniec 2015 r. Spotka
odnotowala ponad 77 tys. ptatnych subskrypcji dziennika, co oznacza, ze stawiany przez nig cel
zrealizowany zostat nie tylko lepiej, ale rowniez o rok wczesniej.

Zespol segmentu Prasa (obejmujacego Gazete Wyborczq oraz pion Czasopisma i Prasa
Bezplatna) prowadzit takze intensywne prace nad cyfryzacjg treSci czasopism oraz nowymi
aplikacjami mobilnymi wszystkich tytulow wydawanych przez Spotke. Segment Prasa
wprowadzit réwniez do oferty nowe tytuly w wersji papierowej oraz rozwijat oferte dla
reklamodawcow.

ii. W 2015 r. nastgpit dalszy rozw¢j branzy kinowej w Polsce. Dzigki konsekwentnie prowadzone;j
polityce inwestycyjnej na koniec 2015 r. sie¢ kin Helios skladata si¢ z 37 nowoczesnych kin
wielosalowych z 206 salami projekcyjnymi. W efekcie Helios pozostaje najwigkszym
operatorem w Polsce pod wzgledem liczby obiektow wielosalowych. Dzigki rekordowe;j
frekwencji w polskich kinach segment Film i Ksiazka (obejmujacy spotki Helios S.A. i NEXT
FILM Sp. z o.0. oraz pion Projektéw Specjalnych) istotnie zwigkszyt przychody ze sprzedazy
biletow 1 produktow w barach kinowych. Dodatkowo, wspolpraca z producentem gry Wiedzmin
3: Dziki Gon przyniosta 25,8 min zt dodatkowych przychodow, przyczyniajac si¢ do poprawy
wynikoéw tego segmentu.

NEXT FILM, spotka z grupy Helios zajmujaca si¢ dystrybucja filméw kinowych, wprowadzita
na ekrany polskich kin nastgpujace produkcje: Ziarno prawdy, Polskie gowno, Disco Polo,
Karbala, Krol zycia, Obce niebo oraz pierwszy zagraniczny tytul Ze wszystkich sif. Agora byta
tez koproducentem filmow Ziarno prawdy, Disco Polo, Karbala i Obce niebo. W rezultacie
wynik operacyjny segmentu Film i Ksigzka - zaro6wno na poziomie EBIT, jak i EBITDA - ulegt
istotnej poprawie.

iii. Rynek reklamy zewnetrznej w 2015 r. pozostawal w stagnacji. Jednak segment Reklamy
Zewngetrznej Agory (obejmujacy spotki AMS S.A. oraz Adpol Sp. z 0.0) poprawit wyniki
operacyjne dzigki konsekwentnie realizowanej polityce kontroli i ograniczania kosztow
operacyjnych w kazdym z kwartalow minionego roku. W 2015 r. dziatalno$¢ segmentu Reklamy
Zewngetrznej koncentrowata si¢ wokot realizacji przetomowego dla calego rynku outdooru
projektu budowy wiat w Warszawie. Do konca 2015 r. na ulicach Warszawy zbudowano 895
wiat, a prawie 800 z nich zostato wlaczonych do oferty AMS. Byt to wazny czynnik wplywajacy
na wzrost przychodow i poprawe wynikow operacyjnych segmentu.

iv. Miniony rok przyniost - kolejny raz z rzedu - poprawe wynikéw dziatalnosci internetowej Grupy.
Odnotowany poziom przychodow i wynik operacyjny byly najlepsze w historii segmentu
Internet (obejmujacego pion Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z
0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local Sp. z 0.0.). Udalo si¢ tego dokona¢ dzigki istotnie
wyzszym przychodom segmentu Internet (wzrost o 18,4%). Na ich wzrost wplyw mialy m.in.:
wyzsza sprzedaz reklam internetowych w portalu Gazeta.pl 1 poprzez sie¢ reklamy internetowe;j
AdTaily, wzrost sprzedazy reklam na urzadzenia mobilne, a takze rozwoj sprzedazy formatow
wideo. W 2015 r. segment Internet intensywnie rozwijat aplikacje mobilne, w tym te zwigzane z
portalem Gazeta.pl oraz serwisem Sport.pl.

v. Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora po raz kolejny odnotowaly istotng poprawe wyniku.
Udato si¢ tego dokona¢ dzigki wzrostowi przychodéw segmentu Radio (obejmujacego pion
radiowy w Agorze S.A., wszystkie radiostacje lokalne i stacj¢ ponadregionalng TOK FM) do
kwoty 107,7 mln zt. W 2015 r. segment Radio wzbogacit oferte Swiadczonych ustug - zespot
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Tandem Media oprocz posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach radiowych
zajmuje si¢ tez sprzedaza powierzchni on-screen i off-screen w sieci kin Helios.

Z koncem grudnia 2014 r. Radio Zlote Przeboje rozpoczeto nadawanie w Jedrzejowie koto
Kielc, a na przetomie pierwszego i drugiego kwartalu 2015 r. - w Tarnowie. Swoj zasigg
zwigkszyto takze Radio TOK FM. W sierpniu 2015 r. radiostacja rozpoczeta nadawanie w
Bialymstoku i Czestochowie. W listopadzie 2015 r. Radio TOK FM wygrato konkurs ogtoszony
przez Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji i bedzie moglo poszerzy¢ zasieg o Bydgoszcz i
Rzeszow. 12 czerwca 2015 r. Grupa Radiowa Agory (GRA) rozpoczgta nadawanie programu
pod marka Radio Pogoda w 3 miastach - Krakowie, Poznaniu i Opolu. Radio Pogoda to czwarta
marka w portfolio GRA, obok Radia TOK FM, Ztote Przeboje i Rock Radia. Na poczatku lipca
2015 r. do portfela radiostacji nadajacych pod marka Radio Pogoda dotaczyta czwarta rozgtosnia
w Warszawie. W styczniu 2016 r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wyrazita zgod¢ na
zmian¢ nazwy wybranych stacji dziatajacych jako Rock Radio na Radio Pogoda i w rezultacie
pod ta ostatnig marka funkcjonuje juz 7 radiostacji.

vi. W 2015 r., dzigki ograniczeniu kosztow o 5,9%, segment Druk (obejmujacy pionu Druk Agory S.A.
oraz Agore Poligrafi¢ Sp. z 0.0.) istotnie poprawit wynik operacyjny w poréwnaniu z 2014 r.
Zaréwno EBIT, jak i EBITDA znaczgco wzrosty i wyniosty odpowiednio 2,3 min zt i 18,1 mln
zt [1].

vii. Rada Nadzorcza docenia takze wygrana w konkursie na nadawce programu telewizyjnego
uniwersalnego o charakterze lifestyle’owym na MUX-8. To kolejny etap zwigkszania obecnosci
Spotki na rynku telewizyjnym, co jest zgodne z ogloszonymi przez Zarzad Spoétki planami
rozwoju na najblizsze lata.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem obserwuje skuteczno$¢ realizacji $rednioterminowych plandéw
rozwoju Grupy Agora. W 2015 r. inicjatywy zrealizowane przez Zarzad Spotki przyniosty bardzo
dobry efekt. Grupa odnotowata nie tylko wzrost przychodow, ale poprawila takze rentownoscé.
Biorac pod uwage wyzwania rynkowe, z jakimi Grupa zmierzyta si¢ w 2015 r., a takze r6znorodne
inicjatywy rozwojowe zmierzajace do dywersyfikacji zrédet przychoddéw oraz wejscia na nowe rynki
dziatalno$ci, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ Spotki i Grupy Agora.

2. Ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. Grupa
utrzymuje plynno$¢ i niskie zadluzenie, ktoére pozwalaja jej ograniczy¢ ryzyko finansowe. W
przypadku zmian przepiséw Grupa odpowiednio reaguje poprzez odpowiednie dostosowanie do nich
swojej dziatalnosci.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania ryzykiem. Gtéwne
elementy systemu kontroli wewng¢trznej sa sktadnikami proceséw biznesowych Grupy i obejmuja
m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektow biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikow poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci,

- kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proceséw biznesowych oraz
monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz
stalego nadzoru nad jego efektywnos$cig w ramach zarzadzania poszczegolnymi segmentami Grupy.
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Ponadto, w Spoétce funkcjonuje dzial Audytu wewnetrznego, ktorego zadaniem jest miedzy innymi
identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewngtrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie
Zarzadowi dzialan zmierzajacych do ich ograniczenia. Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania
z Audytorem Wewnetrznym Spotki, na ktérych omawia raporty dotyczace wybranych obszarow
dziatalnosci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W 2015 r. przedstawiciele Rady Nadzorczej spotkali
si¢ szeSciokrotnie z Audytorem wewngtrznym Spoétki. Rada Nadzorcza ustala wspolnie z Audytorem
Wewnetrznym plan prac na caly rok oraz szczegdétowy harmonogram dziatan. Zakres informacji
przekazywanych na spotkaniach z Audytorem Wewnetrznym, w opinii Rady Nadzorczej, pozwala
jej nie tylko zrozumie¢ gltowne obszary ryzyka, na ktore narazona jest Spoétka, ale réwniez
rekomendowaé sposoby, dzigki ktorym mozna poszczegolne ryzyka najefektywniej zaadresowac.

Dziat Audytu wewnetrznego wspomaga rowniez kontrole efektywnosci systemu poprzez
systematyczne badanie wybranych obszaréw dziatalnos$ci Spédtki w celu eliminacji ewentualnych
ryzyk. Na system zarzadzania ryzykiem skltadajg si¢: system kontroli wewngtrznej oraz staty i
wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi. Ponadto, na biezagco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka dla realizacji
poszczegblnych celow biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii. W odpowiedzi
na identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra kierownicza dokonuja na biezaco zmian w
obowiazujacych procedurach.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i
przedstawicielami dzialu Audytu Wewngtrznego, Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujacy system
kontroli wewng¢trznej i zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢ w dotychczasowej dziatalnosci Spoiki i
Grupy.

W ramach Spoétki nie zostal wyodrebniony dzial Compliance. Rolg tg spetnia dedykowany sprawom
korporacyjnym zespot w dziale prawnym Spotki, ktory nadzorowany jest bezposrednio przez
Dyrektora Grupy Agora ds. Prawnych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zarowno kompetencje
merytoryczne, jak i zaangazowanie w prac¢ wspomnianego zespolu, w szczegélnosci w obliczu
dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia legislacyjnego oraz zréznicowania obszarow, w ktorych
funkcjonuja spotki Grupy Agora.

3. Ocena sposobu wypehiania przez spolke obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen do sposobu realizacji przez Spotke obowiazkéw informacyjnych
zaréwno tych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy, jak i tych wymaganych przez przepisy dotyczace informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. W opinii Rady Nadzorczej dziatania
Spotki przy wypetnieniu tych obowigzkéw charakteryzuja si¢ najwyzszg starannoscig i
przejrzystoscia.

4. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez spélke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze.

Spotka wdrozyta przedmiotowa Polityke dziatan spoteczno-sponsoringowych zgodnie z wymogami
DPSN 2016 od 1 stycznia 2016 r. W opinii Rady Nadzorczej trudno jest sformutowaé ocene powyzszej
polityki po uplywie tak krotkiego czasu, a tym bardziej oceni¢ w petni czy shuzy ona interesom spotki i
jej akcjonariuszy. Niemniej jednak z dotychczasowych obserwacji Rady Nadzorczej wynika, iz dziatania
spoleczno-sponsoringowe w Grupie Agora w wigkszosci przypadkéw realizowane sg na poziomie
poszczegdlnych medidw wchodzacych w sktad Grupy 1 wspieraja cele zwigzane z rozpoznawalnoscia
marek Agory oraz budowaniem jej pozytywnego wizerunku. Dziatania te majg zarowno charakter
ogolnopolski, jak i lokalny, dedykowany potrzebom mieszkancoéw poszczegolnych regionow

Polski. Dodatkowo, media i przedsiewzigcia Agory realizujg szereg projektow prospotecznych,
patronujg wielu inicjatywom i wlaczaja si¢ w kampanie realizowane przez inne podmioty. Wszystkie te
dziatania koncentruja si¢ wokot najwazniejszych zagadnien spotecznych - sg nimi:
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1. edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny;

2. ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;

3. promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

4. promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;

5. troska o Srodowisko naturalne;

6. troska o innych wyrazajaca si¢ w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Wigkszo$¢ projektow spotecznych realizowanych przez media i przedsigwzigcia Agory to dzialania
wlasne. Cz¢$¢ prowadzona jest z podmiotami zewngtrznymi na zasadzie wzajemnej wymiany
$wiadczen, patronatdw czy partnerstw.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Spoétki dziatania stricte sponsoringowe to niewielka czgsé
realizowanych przez Grupeg projektow.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej
odpowiedzialnosci oraz troski o losy regionow, w ktorych funkcjonuje Grupa. Dziatania te majg tez na celu

budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotow przyjaznych ludziom oraz
zaangazowanych w zycie spotecznosci.

[1] EBIT oraz EBITDA dla segmentow Prasa, Druk, Internet oraz Film i Ksiqzka wyliczane sq po kosztach
bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych
Spotki (np. kosztow zarzqdu, wigkszosci kosztow pionow wspomagajqcych Spotki), ktore sq zawarte w
pozycjach uzgadniajgcych.



