REGULAMIN ORGANIZACJII I PRACY ZARZADU AGORY SPOLKI AKCYINEJ

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu Agory Spoétki Akcyijne;j.
2. Regulamin petni jednoczesnie funkcje porozumienia o wspotpracy miedzy Cztonkami
Zarzadu w trakcie reprezentowania Spétki, wykonywania zarzadu i prowadzenia spraw

Spoiki.
3. Podstawe dziatania Zarzadu stanowia:

1) ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych wraz ze

Zmianami,
2) statut Spotki,
3) uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
4) niniejszy Regulamin,

5) przyjete przez spotke osSwiadczenie w sprawie zasad dobrych praktyk w spoétkach

publicznych.

§2

Uzyte w regulaminie okreSlenia oznaczaja:
1) Regulamin - niniejszy regulamin, przyjety w formie uchwaty Zarzadu,

2) Spotka - spotke akcyjng pod firmg AGORA SA z siedzibg w Warszawie,
zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod

numerem KRS 59944,

3) Statut - statut Spétki w brzmieniu przyjetym w akcie notarialnym z dnia 11 marca

1998 roku z pdzniejszymi zmianami,
4) Zarzad - zarzad Spotki,
5) Prezes lub Prezes Zarzadu - prezesa Zarzadu,

6) Wiceprezes (-si) lub Wiceprezes (-si) Zarzadu - wiceprezesa (-éw) Zarzadu,
7) Czlonek(-owie) Zarzadu - osoba(-y) fizyczna(-e) powotana(-e) do Zarzadu

W sposob przewidziany Statutem,

8) prowadzenie spraw Spotki - wszelkie czynnosci faktyczne lub prawne wszystkich
badZz poszczegdinych Cztonkdéw Zarzadu podejmowane w ramach dziatalnosci

Cztonkdéw Zarzadu,

9) wykonywanie zarzadu - prowadzenie spraw Spotki wykonywane przez Zarzad
kolegialnie lub w ramach samodzielnego zarzadu wykonywanego przez

poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,

10) nadzorowane spoétki badz spétki zalezne - spotki handlowe, bedace jednostkami
zaleznymi w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci

(tekst jednolity - Dz. U. z 2002 r., Nr 76, poz 694 z pézn. zm.),

11)Grupa Kapitalowa - Agora SA., spotki zalezne oraz nie bedgce spotkami

handlowymi jednostki wspétzalezne,



12)jednostka wspodtzalezna - spoétka handlowa lub inna jednostka, ktéra jest
wspotkontrolowana przez Agore SA na podstawie statutu, umowy spotki lub
umowy zawartej na okres dtuzszy niz rok,

13)jednostka stowarzyszona - spdtka handlowa nie bedaca spotkg zalezng, ani
jednostkg wspotzalezng, na ktorej polityke finansowa i operacyjng, w tym réwniez
dotyczacg podziatu lub pokrycia wyniku finansowego, Spdtka moze skutecznie
wpltywac,

14) wewnetrzne akty normatywne - zarzadzenia wewnetrzne lub instrukcje stuzbowe,
regulaminy, procedury i inne przepisy regulujgce dziatalno$¢ catej Spotki
wydawane przez Zarzad Spoiki lub Prezesa Zarzaduy,

15) budzet - roczny lub wieloletni plan finansowy zawierajgcy wysokoS¢ przychoddéw
i kosztdbw w rozbiciu na poszczegdlne pozycje oraz wysoko$¢ naktaddw
inwestycyjnych w rozbiciu na poszczegdlne inwestycje,

16) rozporzadzenie aktywami — jakiekolwiek rozporzadzenie rzeczg materialng lub
zbywalnym prawem, w tym zbycie, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego
lub wydzierzawienie, a takze przyznanie jakiejkolwiek opcji czy prawa
w odniesieniu do rzeczy materialnej lub zbywalnego prawa.

II. FUNKCJONARIUSZE ZARZADU
§3

1. W zwigzku z treScig § 33 ust. 1 Statutu, Cztonkowie Zarzadu wybierajg sposrdd siebie
Prezesa i Wiceprezesow. Wybor nastepuje poprzez podjecie uchwaty "za" lub "przeciw"
kazdemu z kandydatow. Postanowienie niniejsze nie wytgcza mozliwosci powotywania
innych funkcjonariuszy Zarzadu; w takim przypadku postanowienia zdania
poprzedniego bedg stosowane odpowiednio.

2. Prezes i Wiceprezesi mogg by¢ wybierani wytgcznie sposrdéd Cztonkéw Zarzadu
powofanych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

III. WYKONYWANIE ZARZADU
§4

1. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub
czasowej niemoznosci sprawowania przez niego funkcji, pracg Zarzadu kieruje Cztonek
Zarzadu albo Prokurent Spotki wyznaczeni przez Prezesa Zarzadu.

2. Do spraw Spétki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegdlnosci:

1) wytyczanie dtugo- i Sredniookresowej strategii rozwoju Spétki i wzrostu jej wartosci
dla akcjonariuszy, ocena osiggania tych celéw i ewentualna ich modyfikacja,

2) definiowanie celéw finansowych Spdfki,

3) akceptacja istotnych projektow inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

4) ustalanie zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:



— obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spoétce i podmiotach z nig
powigzanych, jezeli Spotka bedzie miata wptyw na takg obsade (przez wazne
stanowiska kierownicze rozumie sie cztonkdw organdw nadzorujgcych
i zarzadzajacych podmiotéw powigzanych ze Spotkg oraz dyrektoréow piondw
w Spétce),

— okre$lanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz
okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spotce,

5) decyzje dotyczace zatozen do plandw motywacyjnych oraz wyznaczanie celu
Spoiki,

6) okreslanie struktury organizacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowe;.

3. Uchwaly Zarzadu wymaga podjecie nastepujgcych czynnosci:

1) przyjecie rocznego lub wieloletniego budzetu Spétki lub Grupy Kapitatowej,

2) rozporzadzanie aktywami Spétki lub zacigganie zobowigzan przez Spétke, ktdrych
warto$¢ przekracza kwote 5 miliondw ztotych lub odpowiednik tej kwoty w innej
walucie, ustalony zgodnie z kursem opublikowanym przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacym w dacie podejmowania uchwaty przez Zarzad,

3) ustalanie wewnetrznych aktdw normatywnych Spoétki, z wyjatkiem aktéw, do
wydawania ktérych upowazniony jest Prezes Zarzadu,

4) przyjecie celdw strategicznych Grupy Kapitatowej i strategii ich osiggania,

5) zwoftanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

6) przyjecie sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej,

7) projekt podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat,

8) inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

9) przyjecie struktury organizacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowej oraz dokonywanie jej
istotnych zmian,

10) ustalanie Regulaminu Zarzadu,

11) udzielenie prokury,

12) dysponowanie $rodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji
Spoiki,

13) podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia przez Spotke dziatalnosci o
istotnym ryzyku finansowym, lub znacznych nakfadach finansowych na nowym
rynku lub w nowej branzy,

14) sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rowniez sprawy i transakcje, w tym réwniez
majace istotne znaczenie dla Spotki sprawy z zakresu wykonywania czynnosci
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami zaleznymi ktére, w uzasadnionej ocenie
Cztonka Zarzadu, majg istotne znaczenie dla Spotki,

15) wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spotka,

16) udzielenie petnomocnictwa zgodnie z § 6 ust. 2.

3a. W przypadku podejmowania przez Zarzad uchwaty, o ktérej mowa w ust. 3 pkt 2, za
warto$¢ rozporzadzenia aktywami albo zaciggniecia zobowigzania uznaje sie wartos¢
rynkowg Swiadczenia Spotki przewidzianego w tresci danej umowy, ustalong na
moment podejmowania uchwaty przez Zarzad, przy czym:

1) w przypadku przewidywania przez takg umowe $wiadczen powtarzajgcych sie:



a) w przypadku jej zawarcia na czas okreslony — za wartos¢ te uznaje sie sume
wartosci rynkowych $wiadczen Spofki za caty czas trwania umowy, ustalong na
moment podejmowania uchwaty przez Zarzad; oraz

b) w przypadku jej zawarcia na czas nieokreslony — za jej wartos¢ uznaje sie sume
wartosci rynkowych $wiadczen Spofki za pierwsze 3 lata trwania umowy, ustalong
na moment podejmowania uchwaty przez Zarzad;

oraz

2) za dokonanie rozporzgdzenia aktywami albo zaciggniecia zobowigzania o takiej
wartosci uznaje sie takze zawarcie kilku umoéw, ktére przewidujg $wiadczenia
o wartosci, ustalonej zgodnie z niniejszym ustepem, tgcznie przekraczajgce prdg
wartosci, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 2, jezeli mogg one by¢ postrzegane jako
elementy jednej transakdji.

Podjecie uchwaty w danej sprawie stanowi upowaznienie do wydania wewnetrznego

aktu normatywnego o ile przy zatatwieniu danej sprawy wydanie takiego aktu jest

konieczne. Akt ten bedzie wskazywat okreSlong uchwate Zarzadu jako podstawe jego

wydania.

§5

. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 4, poszczegolni Cztonkowie Zarzadu s3
uprawnieni i zobowigzani do samodzielnego dziatania zgodnie z postanowieniami
niniejszego paragrafu. W zakresie spraw im powierzonych zgodnie z postanowieniami
ust. 3, Cztonkowie Zarzadu ponoszg odpowiedzialno$¢ wobec Spdiki, jak rowniez wobec
0sob trzecich, chyba Ze inaczej stanowig bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa,
postanowienia Statutu lub niniejszego regulaminu; w szczegdlnosci pozostali
Cztonkowie Zarzadu nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje, ktdére na mocy
niniejszego regulaminu podejmuje Prezes Zarzadu.

. Skiadanie o$wiadczen woli i podpiséw w imieniu Spotki wymaga wspdtdziatania dwdch
Cztonkdéw Zarzadu. Jednym z Cztonkdw Zarzadu reprezentujgcym Spoétke powinien byc
Cztonek Zarzadu kierujgcy, zgodnie z ust. 3, dziedzing dziatalnosci Spotki, ktorej
dotyczy sktadane o$wiadczenie.

Prezes Zarzadu odpowiada za koordynacje i organizacje pracy Zarzadu.

. Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spotki w zakresie
okreslonym przez Prezesa Zarzadu w drodze zarzadzenia.

Kazdy z Czlonkdw Zarzadu obowigzany jest do informowania Prezesa Zarzadu
o dziataniach podejmowanych w ramach kompetencji mu przydzielonych zgodnie
Z postanowieniami ust. 4.

. W zakresie powierzonych mu zadan Cztonek Zarzadu realizujgc czynnos¢, ktora z uwagi
na swoj zakres nalezy réwniez do kompetencji innego Cztonka Zarzadu lub ma wplyw
na wykonywanie jego kompetencji, podejmuje dziatania w porozumieniu z tym
Cztonkiem Zarzadu oraz powiadamia o tym Prezesa Zarzadu.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu niezwtocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym
istotnym zdarzeniu, ktérego skutek moze niekorzystnie wptyngé na interesy Spotki lub
jej wizerunek.

. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, Czionek Zarzadu



powinien niezwlocznie przedstawi¢ Prezesowi Zarzadu takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji
przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza interesu Spotki.

9. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowac Prezesa Zarzadu o niemoznosci wykonywania
swoich obowigzkdw. Na wniosek Prezesa Zarzadu, Zarzad zdecyduje, ktory
z pozostatych Cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w zastepstwie.

10. Cztonkowie Zarzadu winni wspotpracowac i informowac sie wzajemnie o czynnosciach
podejmowanych w ramach kompetencji im przydzielonych zgodnie z postanowieniami
ust. 4, o ile czynnosci te odbiegajg od ustalonych zasad postepowania w danym typie
spraw lub tez dotyczg one zakreséw czynnosci powierzonych innym Cztonkom Zarzadu.
Cztonek Zarzadu, w ramach ktérego kompetencji dokonywana jest czynnos$¢
wymagajgca reprezentacji tgcznej udziela drugiemu Cztonkowi Zarzadu sktadajgcemu
oSwiadczenie w imieniu Spotki niezbednych informacji zwigzanych z dokonywana
czynnoscig. Cztonkowie Zarzadu na posiedzeniach Zarzadu sktadajg zwieztg informacje
o istotnych czynnos$ciach podjetych w ramach kompetencji im przydzielonych zgodnie
z postanowieniami ust. 3 od czasu ostatniego posiedzenia Zarzadu.

11. W przypadku koniecznosci pozyskania przez Cztonka Zarzadu od innego Cztonka
Zarzadu lub pracownika Spoétki dostepu do informacji lub dokumentéw dotyczacych (w
catosci albo w czesci) spraw, ktore wykraczajg poza dziedziny dziatalnosci Spofki
powierzone zgodnie z ust. 4 Cztonkowi Zarzadu chcgcemu uzyska¢ dostep, moze to
nastgpi¢ wytgcznie za uprzednig zgoda przez Cztonka Zarzadu, ktdremu dana dziedzina
dziatalnosci Spétki zostata powierzona zgodnie z ust. 4. Jezeli sprawy, ktorych dotycza
informacje albo dokumenty, przynalezg do dziedzin dziatalnosci Spotki powierzonych
zgodnie z ust. 4 wiecej niz jednemu Cztonkowi Zarzadu, zgoda okreslona w zdaniu
poprzedzajgcym powinna zosta¢ udzielona przez wszystkich tych Cztonkéw Zarzadu.
W przypadku odmowy udzielenia zgody Cztonek Zarzadu chcacy uzyskaé dostep moze
zwroci¢ sie w tej sprawie do Prezesa Zarzadu, ktéry w taki wypadku organizuje
udostepnienie tych informacji lub dokumentéw na posiedzeniu Zarzadu,
zorganizowanym w rozsadnym terminie od dnia ztozenia stosownego zadania
Prezesowi Zarzadu.

IV. UDZIELANIE PELNOMOCNICTW

§6

1. W zakresie umocowania wynikajgcego z postanowien § 5 Cztonkowie Zarzagdu moga,
przy zachowaniu obowigzujgcych zasad reprezentacji, udziela¢ petnomocnictw osobom
trzecim, w tym zwilaszcza pracownikom Spotki. Charakter petnomocnictwa (rodzajowe
lub szczegodlne) i jego zakres powinien wynika¢ z tresci petnomocnictwa, za$ sposdb
postugiwania sie petnomocnictwem powinien by¢ okreslony w dotgczonej instrukcji lub
w wewnetrznych dokumentach spotki.

2. Udzielenie petnomocnictwa:

1) kwalifikujgcego sie jako petnomocnictwo ogdine;



2) dotyczacego (w catosci albo w czesci) wykonania decyzji Zarzadu, o ktérych mowa
w § 4 ust. 3 pkt 2§ 13-15;

lub

3) dotyczacego (w catosci albo w czesci) spraw, ktére wykraczajg poza dziedziny
dziatalnosci Spotki powierzone Cztonkowi Zarzadu udzielajgcemu petnomocnictwa,
wymaga uprzedniej uchwaty Zarzadu.

V. POSIEDZENIA ZARZADU

§7

1. Podstawowgq formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

3. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na zaprotokotowanym posiedzeniu Cztonkowie
Zarzadu i protokolant.

4. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

1) date i miejsce posiedzenia,

2) liste obecnych na posiedzeniu,

3) porzadek obrad,

4) zwiezte streszczenie omawianej sprawy oraz o$wiadczenia zgtoszone do protokotu,

5) stwierdzenie powziecia uchwaty oraz petny jej tekst, jesli nie jest on dotgczony do
protokotu w formie zatacznika,

6) liczbe gtosow oddanych na poszczegdine uchwaty,

7) terminy i sposéb wykonania poszczegdlnych uchwat oraz wskazanie Cztonkdow
Zarzadu odpowiedzialnych za ich wykonanie,

8) zgtoszone odrebne zdania Cztonkéw Zarzadu oraz na wniosek Cztonka Zarzadu
umotywowanie ztozonego przez niego zdania odrebnego.

5. W sprawach, w ktorych nie podejmowano uchwat, mozna ograniczy¢ sie do
sporzadzenia notatki z posiedzenia Zarzadu, w ktérej wskazana zostanie data
posiedzenia, osoby obecne, tres¢ podjetych decyzji oraz osoby odpowiedzialne za ich
wykonanie. Notatke, po uwzglednieniu w jej tresci uwag wszystkich Cztonkdw Zarzadu,
podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.

6. Jezeli tres¢ uchwaty nie jest zawarta w odrebnym dokumencie, lecz zawarta w
protokole posiedzenia Zarzadu, wéwczas podpisanie protokotu z posiedzenia jest
rownoznaczne z podpisaniem wszystkich protokotdw uchwat, ktére zawiera protokot
Z posiedzenia.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL

§8

1. Glosowanie nad uchwatg Zarzadu przeprowadza sie na jego posiedzeniu, formie
obiegowej (pisemnej) lub przy wykorzystaniu  Srodkdw  bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.



2. Uchwaty podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow
przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Zarzadu.

3. Glosowanie jest jawne.

4. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu, ktéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢
swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania
odrebnego albo zgtoszenia go w formie odrebnego dokumentu. W szczegdlnosci
dotyczy to sytuacji, w ktérej Cztonek Zarzadu uwaza, ze podjecie uchwaty stoi w
sprzecznosci z interesem Spotki.

§9

1. Glosowanie obiegowe moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek innego Cztonka Zarzadu.

2. Uchwata w formie obiegowej zapada, gdy wszyscy Cztonkowie Zarzadu ztozg swoj
podpis pod trescig uchwaty spisanej na jednym egzemplarzu badz na dwdch albo
wiekszej liczbie egzemplarzy.

3. Glosowanie nad uchwalg przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos$¢ przez wszystkich lub niektdrych Cztonkdéw Zarzadu moze zarzadzi¢
Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu.

4. Uchwata, nad ktérg glosowano przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§ 10

O ile przepisy prawa albo Statut nie stanowig inaczej, Zarzad lub upowazniony
pracownik Spotki moze odmoéwi¢ osobom trzecim udostepnienia tresci protokotu
posiedzenia, protokotu uchwaty Zarzadu i notatki.

VII. KONFLIKT INTERESOW, TRANSAKCJE Z AKCJONARIUSZAMI I PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

§11

1. Konflikt intereséw oznacza sytuacje, w ktdrej Cztonek Zarzadu albo osoba blisko z nim
zwigzana (fizyczna lub prawna) sg zainteresowane, bezposrednio lub posrednio w
okreslonym rozstrzygnieciu danej sprawy lub gdy mogg odnies¢ (sami lub podmioty,
ktore s3 z nimi powigzane w jakikolwiek sposéb, w tym osoby bliskie) korzysc
majgtkowg albo jakgkolwiek inng w nastepstwie okreslonego rozstrzygniecia danej
sprawy. W szczegolnosci, do powstania konfliktu interesbw moze dojs¢
w nastepujacych sytuacjach:

1) Czlonek Zarzadu moze osiggnac¢ korzy$¢ majatkowa albo korzy$é innego rodzaju,
lub unikng¢ straty finansowej albo straty innego rodzaju kosztem Spétki;

2) Cztonek Zarzadu ma interes w nabyciu okreslonej ustugi lub towaru przez Spoétke;

3) Czlonek Zarzadu ma interes w osiggnieciu okreslonego wyniku ustugi $wiadczonej
przez Spotke na rzecz jej klienta, ktéry nie pokrywa sie z interesem Spotki;



4) Czlonek Zarzadu ma motywacje majatkowa, lub motywacje innego rodzaju do
sprzyjania interesom innego podmiotu, w szczegdlnosci konkurencyjnego wobec
Spotki, przedktadajac je ponad interes Spotki.

Cztonek Zarzadu bedzie unikat sytuacji, ktére mogtyby prowadzi¢ do konfliktu

intereséw.

2. Czlonek Zarzadu informuje pozostatych Cztonkéw Zarzadu o zaistniatym konflikcie
interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia, wytgcza sie od uczestniczenia w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw w rozumieniu
ustepu poprzedzajgcego, chyba ze pozostali Cztonkowie Zarzadu postanowig inaczej
oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg Zarzadu w sprawie objetej
konfliktem interesow. W takiej sytuacji obecnos¢ Cztonka Zarzadu wytaczonego od
gtosowania nie jest uwzgledniana przy obliczaniu kworum.

§12

Cztonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci ani obietnic ich udzielenia (sobie lub
podmiotom powigzanym z nim w jakikolwiek sposdb), ktdre mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sdow.

§13

1. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej umowy
z Podmiotem Powigzanym w rozumieniu Statutu, podejmuje Walne Zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji Zarzad powinien zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
Spotki.

2. Czlonkowie Zarzadu sg obowigzani do zapewnienia, ze zawieranie przez Spodtke
transakcji z akcjonariuszami Spotki lub podmiotami z nimi powigzanymi odbywa sie
w sposdb, ktéry zapewni, Zze zaden akcjonariusz nie bedzie uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy Spotki.

VIII. ARCHIWIZOWANIE DOKUMENTOW
§14

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dziatalnoscig oraz
dokumenty wptywajace od Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej co najmniej przez
okres pieciu lat.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
§15

Podejmowanie przez Cztonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej
dziatalno$ci zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujgcej z obowigzkami wynikajgcymi



z faktu bycia Cztonkiem Zarzadu oraz sprawowanie funkcji w organach nadzorczych
i zarzadzajacych innych podmiotéw (wytgczajgc sprawowanie powyzszych funkcji
w jednostkach Grupy Kapitatowej) wymaga uprzedniego zezwolenia Spotki.

§16
Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spotka.
§17

W sprawach nie objetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie
przepisy prawa, Statut, uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

§18

1. Regulamin zostat przyjety przez Zarzad na podstawie § 33 ust. 2 Statutu oraz art. 371
§ 6 Kodeksu spotek handlowych.
2. Regulamin wchodzi w zycie w dniu jego uchwalenia.



