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OTOCZENIE RYNKOWE: STABILNE TEMPO WZROSTU RYNKU REKLAMY AGORA

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH [mviLn wiDzow] DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 4. KW. 2019 R. [MLN Zt]

18,8 189 18,5
17,2 17,3

1400,0 44,0% wzrost
153 wydatkéw na
1200,0 rynku reklamy
1000,0 -
800,0
600,0
400,0
200,0
1.kw. 2.kw. 3.kw. 4 kw. 0.0
dzienniki czasopisma outdoor radio telewizja internet kino
2016 w2017 m2018 m 2019 smiana
P ¥13,5% ¥6,5% 49,0% 40,0% ¥0,5% 411,5% 4 8,0%
REKORDOWA FREKWENCJA 7. ROK Z RZEDU [viLn winzow] STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 4. KW. 2019 R. [UDZIAt %]
A o i 4,0%)
A 61701 366* B dzienniki [1,5%] ~ CZ3Sopisma [o g
¥0,50kt% ¥0,5pkt%
2018 59 731 881 B radio [6,5%)
2017 56 586 851 B outdoor [6,0%]
4 0,5 pkt%
2016 51998 029 Wartos¢ telewizja [45,0%]
rynku ¥2,0pkt%
reklamy
2015 44 695 468 w 4.kw.2019
2,9 mid zt
2014 40 452 557 4 4,0%
B internet [35,0%]
2013 36314770 42,5 pkt%

zmiana

r/r pkt % B kino [2,0%]

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy
graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Starcom); telewizja zawiera przychody zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazari sponsorskich, przychody zwigzane z lokowaniem produktu, 4
nie zawiera iast kwot zwi hz i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

*dane szacunkowe Agory — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoje filmy w Polsce




WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 4. KWARTALE 2019 R.

AGORA.

WZROST PRZYCHODOW GtOWNIE DZIEKI WYZSZYM WPLYWOM ZE SPRZEDAZY UStUG REKLAMOWYCH ORAZ DZIALALNOSCI GASTRONOMICZNE)

4
44kw.2019 kw2018 M3 114 w2019 1-4kw2018 PN

w min zt [bez MSSF 16] r/r r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 378,2 346,1 9,3% 1249,7 1141,2 9,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 187,9 165,2 13,7% 579,7 554,5 4,5%
Sprzedaz biletéw do kin 79,0 80,2 (1,5%) 258,0 236,4 9,1 %*
Sprzedaz wydawnictw 37,9 36,2 4,7% 139,2 131,1 6,2%
Sprzedaz barowa w kinach 33,7 31,3 7,7% 111,0 90,2 23’,1%4
Sprzedaz ustug poligraficznych 10,5 15,2 (30,9%) 47,2 63,7 (25,9%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,0 2,5 60,0% 39,1 10,5 272,4%
Pozostata sprzedaz 25,2 15,5 62,6% 75,5 54,8 37,8%4
Koszty operacyjne netto, w tym: (355,1) (331,4) 7,2% (1232,3) (1140,3) 8,1%
Ustugi obce (156,6)  (127,3)  23,0% (522,0) (438,7)  19,0%%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (89,0) (87,3) 1,9% (336,2) (328,7) 2,3%
Zuzycie materia’fc’)w,i er.1ergii o.razlwa rtos¢ (39.5) (42,3) (6,6%) (153,0) (153,1) (0’1%)*
sprzedanych towardw i materiatow
Amortyzacja (23,9) (22,7) 5,3% (89,9) (87,6) 2,6%*
Reprezentacja i reklama (27,7) (23,2) 19,4% (77,5) (67,5) 14,8%
Koszty restrukturyzacji (2) - - - (5,6) (3,6) 55,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - - - - 13,9 4
Odpisy na naleznosci (4) - (4,0) - - (20,3) -
Odpisy aktualizujace (5) (7,5) (10,1) (25,7%) (7,5) (9,9) (24,2%)
Zysk/(strata) netto 12,2 2,3  430,4% 9,6 9,4 2,1%
Wynik operacyjny - EBIT 23,1 14,7 57,1% 17,4 0,9 1833,3%4
marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,1% 4,2%  1,9pkt% 1,4% 0,1%  1,3pkt%
EBITDA (6) 54,5 47,5 14,7% 114,8 98,4 16,7%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 14,4% 13,7%  0,7pkt% 9,2% 8,6% 0,6pkt%*
Koszty bez wptywu odpisu aktualizujgcego (347,6) (321,3) 8,2% (1224,8) (1130,4) 8,4%
EBIT bez wptywu odpisu aktualizujgcego 30,6 24,8 23,4% 24,9 10,8 130,6%*

v

Zrédto: i P! wg MSSF, 4 kw. 2019r.;
1 poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, ierajg przychody ze spi zy W) ictwa Agora i dzit

wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug reklamowych, gtéwnie dzieki
dynamicznemu rozwojowi spoétki Yieldbird (segment Internet), rozwojowi
ofert Premium Citylight i reklamy cyfrowej w segmencie Reklama
Zewnetrzna oraz wyzszej sprzedazy ustug reklamowych w sieci kin Helios
wyzsze przychody z pozostatej sprzedazy to gtéwnie efekt wptywow
z dziatalnos$ci gastronomicznej

wyzsze wptywy ze sprzedazy barowej w kinach sieci Helios dzieki wyzszym
$rednim cenom w barach

wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie w Wydawnictwie
Agora oraz w segmencie Prasa, ze wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy
prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej

wyzsze przychody z dziatalnosci filmowej w efekcie wiekszej liczby nowych
tytutéw w dystrybucji kinowej

nieznaczny spadek wptywow ze sprzedazy biletéw z powodu nizszej
frekwencji

nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na mniejszy
wolumen zamédwien oraz zamkniecie dwéch z trzech drukarni w lipcu 2019

{vzrost kosztéw operacyjnych w segmentach Internet, Film i Ksigzka oraz
Reklama Zewnetrzna, przy ich nizszym poziomie w segmentach Prasa oraz
Radio

wzrost kosztéw ustug obcych to przede wszystkim efekt wyzszych naktadéw
na dzierzawe powierzchni reklamowych w segmencie Internet, wyzszych
odptatnosci za kopie filmowe i czynsze oraz wyzszych kosztéw dziatalnosci
gastronomicznej w segmencie Film i Ksigzka, a takze wyzszych kosztéow
ustug obcych w segmencie Reklama Zewnetrzna

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy, gtownie ze wzgledu na wyisze
naktady promocyjne w segmentach Film i Ksigzka oraz Reklama
Zewnetrzna, przy ich spadku w segmentach Prasa, Internet oraz Radio

wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw gtéwnie w
segmentach Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna, przy ich ograniczeniu
w segmentach Prasa, oraz Internet

wyzsze koszty amortyzacji, gtéwnie w segmencie Film i Ksigzka ze wzgledu
na wieksza liczbe kin sieci Helios, rozwdj dziatalnosci gastronomicznej oraz
amortyzacje wktadéw koproducenckich w spdtce NEXT FILM

spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych
towardw i materiatdw to gtéwnie wynik ograniczenia dziatalnosci
poligraficznej Grupy po zamknieciu dwdch drukarni

Sci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

2 dotyczy kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w 1. kw. 2019 r.; w 2018 r. dotyczy zwolnienia grupowego w segmencie Druk w 1.kw. 2018 r. i kosztéw zwolnieri zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w drugim kwartale 2018 r.;
3 dotyczy zysku osiggnietego przez spétke Agora S.A. w wyniku transakcji 5prleduzy meruchomoscr potozonych w Gdanisku i w Warszawie w 1.kw. 2018 r.;

4 kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od RUCH S.A. objete

(p.p.u.);

3 podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w 2019 r. odpisy dotyczyty gtéwnie wartosci mematerra/nyrh GoldenLine, w 2018 r. odplsy dotyclyfy gtéwnie domeny GoldenLine i tytutu prasowego tadny Dom;

6 wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje

h zostaty szc

w Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu.



ZDARZENIA WPLYWAJACE NA POROWNYWALNOSC WYNIKOW AG ORA

2018r. 2019r.

Zdarzenia majace wplyw na wynik operacyjny Grupy Agora

13,9 min zt - zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5,6) min zt rezerwa zwigzana z restrukturyzacjg dziatalnosci
poligraficznej (druk i technologia)

(3,6 )mlIn zt rezerwa z tytutu zwolnien grupowych oraz
restrukturyzacji (czasopisma i druk) (7,5) min zt odpis wartosci aktywéw GoldenLine Sp. z o.0.

(20,3) min zt odpisy aktualizujgce naleznosci objete
przyspieszonym postepowaniem uktadowym RUCH S.A.

(9,9) mlIn zt odpis aktualizujgcy wartosé aktywow
(segment Internet i czasopisma)

W sumie: (19,9) min zi W sumie: (13,1) min zt

Zdarzenia majace wptyw na wynik netto Grupy Agora

22,6 min zt zysk ze sprzedazy akcji Stopklatka S. A. 7,0 min zt aktualizacja wartosci 48 udziatéw HRlink Sp. z o.0.
do wartosci godziwej



FILM I KSIAZKA: WZROST WPLtYWOW SEGMENTU

4kw.2019 4kw.2018 XMWY 4 w2019 1-4kw.2018 ©ZMiany
w min zt [bez MISSF 16] r/r r/r
taczne przychody, w tym: 156,9 141,0 11,3% 521,5 419,1 24,4%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 79,1 80,2 (1,4%) 258,1 236,6 9,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 33,7 31,3 7,7% 111,0 90,2 23,1%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 13,1 10,4 26,0% 35,6 30,2 17,9%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2), (6) 4,9 3,2 53,1% 42,0 12,0 250,0%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 15,7 12,7 23,6% 48,3 40,7 18,7%
Razem koszty operacyjne (3), (4) (141,9) (121,6) 16,7% (484,0) (385,7) 25,5%
EBIT 15,0 194 (22,7%) 37,5 33,4 12,3%
marza EBIT 9,6% 13,8% (4,2pkt%) 7,2% 8,0% (0,8pkt%)
EBITDA (4) 24,5 26,8 (8,6%) 71,2 63,6 11,9%
marza EBITDA 15,6%  19,0% (3,4pkt%) 13,7% 15,2% (1,5pkt%)

wzrost przychodow segmentu, gtdéwnie ze wzgledu na wyzsze przychody z dziatalnosci gastronomicznej,
a takze wyisze wptywy z dziatalnosci kinowej, zwtaszcza dzieki wzrostowi wptywow ze sprzedazy barowej
oraz reklam w kinach

wzrost wptywdw ze sprzedazy barowej ze wzgledu na wyzsze $rednie ceny w barach kinowych

wyzsze przychody z tytutu sprzedazy reklam w kinach, gtéwnie ze wzgledu na wzrost liczby nowych
klientow oraz wyzszg liczbe kampanii reklamowych rozliczanych w barterze w poréwnaniu z 4.kw.2018 r.
nizsze przychody ze sprzedazy biletéw do kina ze wzgledu na minimalnie nizszg frekwencje niz
w analogicznym okresie rok wczesniej

wyzsze przychody Wydawnictwa Agora, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy ksigzek oraz z
dziatalnosci muzycznej

wyzsze wptywy z dziatalnosci filmowej w efekcie wiekszej liczby nowych tytutéw w dystrybucji

wyzsze koszty ustug obcych w zwigzku z wyzszymi czynszami i rozliczeniem kosztéw zwigzanych
z wprowadzeniem do kin przez spétke NEXT FILM nowych tytutéw

wyzsze koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw w zwigzku
z rozwojem dziatalnosci gastronomicznej, wyzszg sprzedaza w barach kinowych i wieksza liczba kin

wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na wzrost zatrudnienia zwigzany
z wiekszg liczbg kin sieci Helios, wzrost minimalnej stawki godzinowej oraz rozwdj dziatalnosci
gastronomicznej

wzrost kosztow dziatalnosci Wydawnictwa Agora zwigzany z wyzszymi wptywami ze sprzedazy ksigzek oraz
dziatalnosciag muzyczng

wyzsze koszty reklamy i reprezentacji ze wzgledu na koszty poniesione w zwigzku z promocja filmoéw,
ktérych premiera odbyta sie w 4. kw. 2019 r. i 1.kw. 2020 .

DZIALALNOSC FILMOWA NEXT FILM W 2019 R.
— REKORDOWA LICZBA BLISKO 4,9 MLN WIDZOW

UNDERDOG [904,8 TYS. WIDZOW]
MISZMASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3 [2,4 MLN WIDZOW]
CALE SZCZESCIE [484,9 TYS. WIDZOW]

SLODKI KONIEC DNIA [142,8 TYS. WIDZOW]

NA BANK SIE UDA [285,7 TYS. WIDZOW]

IKAR — LEGENDA MIETKA KOSZA [86,7 TYS. WIDZOW]
UKRYTA GRA [191,3 TYS. WIDZOW]
PILSUDSKI [359,4 TYS. WIDZOW]

KULT. FILM [26,9 TYS. WIDZOW]

NEexT2y
FILM %S

28,7%

udziat NEXT FILM w widowni
polskich filméw

GRUPA HELIOS W 2019 R.

Otwarcie 3 nowych kin, w tym pierwszego w Warszawie

Rozwaj konceptu Premium — 13 sal Helios Dream
(7 w nowo otwartych oraz 6 adaptowanych w istniejacych
kinach)

Wzrost udziatu Heliosa w liczbie sprzedanych biletéw - do
blisko 23%

49 277 52 400

kin w sieci ekranow miejsc

AGORA. _

Zrédto: p wg MSSF, 4. kw. 2019;

1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw j promocji

2 podane kwoty obejmujq gféwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
3 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo,;

4z przychodéw z dziatalnosci filmowej i kosztow ustug obcych wyeliminowane zostafy transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o0.

réznymi Sciami Grupy Agora (jedynie bezpos ie koszty zmienne ii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; 7



PRASA: WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW

AGORA. _

% zmiany % zmiany
w min zt [bez MSSF 16] 4.kw.2019 4.kw.2018 tr 1-4.kw.2019 1-4.kw.2018 tr
taczne przychody, w tym: 64,1 75,1 (14,6%) 254,7 285,5 (10,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw, w tym: 28,9 28,8 0,3% 109,7 106,8 2,7%
Gazeta Wyborcza 26,3 25,9 1,5% 98,3 92,3 6,5%
Czasopisma i Magazyny (4) 2,5 2,8 (10,7%) 11,2 14,0 (20,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam, w tym: (1), (2) 22,6 28,1 (19,6%) 84,8 101,7 (16,6%)
Gazeta Wyborcza (3) 19,1 22,4 (14,7%) 71,5 80,9 (11,6%)
Czasopisma i Magazyny (4) 3,5 54 (35,2%) 13,1 20,6 (36,4%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (5) 10,5 15,2 (30,9%) 47,2 63,7 (25,9%)
Razem koszty operacyjne (6) (57,5) (82,3) (30,1%) (260,1) (319,0) (18,5%)
EBIT 6,6 (7,2) - (5,4) (33,5) 83,9%
marza EBIT 10,3% (9,6%)  19,9pkt% (2,1%) (11,7%) 9,6pkt%
EBITDA 7,7 (1,4) - 2,1 (21,4) -
marza EBITDA 12,0% (1,9%) 13,9pkt% 0,8% (7,5%) 8,3pkt%
Koszty bez odpiséw i restrukturyzacji (7) (57,5) (76,0) (24,3%) (255,2) (292,8) (12,8%)
EBIT bez odpiséw i restrukturyzacji (7) 6,6 (0,9) - (0,5) (7,3) 93,2%
EBITDA bez odpiséw i restrukturyzacji (7) 7,7 2,6 196,2% 7,0 2,5 180,0%

nizsze wptywy segmentu, gtéwnie z powodu nizszych przychoddéw
reklamowych Gazety Wyborczej i czasopism oraz zmniejszenia skali
dziatalnosci poligraficznej Agory

wzrost przychodow ze sprzedazy wydawnictw to efekt wyzszych wptywdw
ze sprzedazy prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej

nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych wynikajace z zamkniecia
w lipcu 2019 r. dwéch z trzech drukarni oraz nizszego wolumenu zamoéwien
nizsze koszty materiatdow, energii, towardéw i ustug ze wzgledu na
ograniczenie dziatalnosci poligraficznej, nizszy wolumen druku Gazety
Wyborczej oraz mniejszg liczbe wydawanych periodykow

nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow ze wzgledu
na nizszy poziom zatrudnienia

nizsze koszty amortyzacji ze wzgledu na zakorczenie dziatalnosci dwdch z
trzech drukarni

nizsze koszty reprezentacji i reklamy zarowno w Gazecie Wyborczej, jak i w
czasopismach

DYNAMICZNY ROZWOJ SUBSKRYPCJI WYBORCZA.PL | DALSZE OGRANICZANIE PORTFELA MALO PERSPEKTYWICZNYCH WYDAWNICTW PAPIEROWYCH

Liczba ptacacych czytelnikéw
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M Gazeta Wyborcza druk ($rednia z grudnia)

Zrédto: i p

wg MSSF, 4. kw. 2019 r.;

2014

2015

2016

2017 2018

54,
| I I I l 3
0 I I I I I I

2019

B Subskrypcje (liczba na koniec okresu)

1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow

j promocji

réznymi

2 podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
3 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane poréwnawcze za 2018 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;
4 podane kwoty zawierajq przychody czasopism i magazynéw Gazety Wyborczej. Dane porownawcze za 2018 r. zastaty odpowtednlo przeksztatcone;

w ramach

5 od 3.kw.2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest p

Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych; dane poréwnawcze za 2018 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

6 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Gazety Wyborczej i pion Cz

oraz koszty dzi

7 dane nie uwzgledniajq odpisu naleznosci Ruch S.A. oraz kosztow restrukturyzacji w pionie Czasopisma i odpisu wartosci jednego z czasopism

i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

b l 218,0
wyborcza.p 1705
100,0
: W . I I
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Rekordowa liczba prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej

61% automatycznych subskrypcji cyfrowych na
koniec 4. kw. 2019 .

Przychody cyfrowe Gazety Wyborczej w 2019 r.
stanowity 24% catkowitych przychodéw dziennika

Sredni przychéd miesieczny od subskrybenta, ktéry
nabyt prenumerate na Wyborcza.pl [ARPU]
w 2019 r. wynosit 14,0 zt — wzrost 0 37% r/r

i 2 z 3 drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktora kontynuuje dziatalnos¢ swiadczy gtownie ustugi druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury segmentu 8

$ci poligraficznej w 4.kw.2019 r. w wysokosci 18,5 min zt oraz w catym 2019 r. w wysokosci 62,0 min zt ;



REKLAMA ZEWNETRZNA: WZROST PRZYCHODOW CYFROWYCH AGORA

% zmiany

w min zt [bez MSSF 16] 4.kw.2019  4.kw.2018 9% zmianyr/r|1-4.kw.2019 1-4.kw.2018 r/r 4 wzrost przychoddéw segmentu dzieki kampaniom zrealizowanym
taczne przychody, w tym (1): 55,6 51,4 8,2% 184,3 171,9 7,2% na nosnikach Citylight Premium oraz Digital, w tym na platformie Move
Przychody ze sprzedazy reklam (2) 53,6 50,9 5,3% 180,5 170,2 6,1% TV
Razem koszty operacyjne (1) (43,7) (40,6) 7,6%)| (154,4) (144,9) 6,6% 3 . . . . .
EBIT 119 108 10.2% 299 27,0 10.7% 4 wz_ros.t kosztovy utrzymanla systemu w Z\_quzku z wyzszy_ml ko.sztam!
marsa EBIT 21,4% 21,0% 0,4pkt% 16.2% 15,7% 0,5pkt% dmerzawy powierzchni reklamo'wych na wiatach w Pozn'amlu,,wy_/zszyml
EBITDA (3) 17,0 15,9 6,9% 49,5 46,7 6,0% kos'zt.ar,m ustug podwykonawcéw oraz wzrostem kosztéw oswietlenia
marza EBITDA 30,6% 30,9%  (0,3pkt%) 26,9% 27,2%  (0,3pkt%) nosnikow reklamowych

V¥ nizsze koszty realizacji kampanii w zwigzku z nizszymi kosztami
EBIT (bez Move TV) 10,6 10,8 (2,1%) 28,7 27,0 6,4% wymiany plakatow, mniejszg liczbg projektéw niestandardowych oraz
marza EBIT (bez Move TV) 19,8% 21,0% (1,2pkt%) 15,9% 15,7% 0,2pkt% kampanii zrealizowanych na srodkach komunikacji miejskiej
EBITDA (bez Move TV) 15,6 15,9 (1,6%) 48,2 46,7 3,3% N . koszt dze i éwiad , ikéw to efekt
marza EBITDA (bez Move TV) 29,4% 30,9%  (1,5pkt%) 26,7% 27,2%  (0,5pkt%) wyzsze koszty wynagrodzen | swiadczen na rzecz pracownikow to ere

planéw motywacyjnych oraz wyzszych kosztéw szkolen
AKWIZYCJA W OBSZARZE DOOH

Move TV to platforma Video out of Home o zasiegu ogdlnopolskim obecna w najwiekszych sieciach i ®
klubach fitness. Na ekranach wtasnych oraz partneréw przedstawia personalizowany kontent, dobrany do moVeiv
potrzeb ¢éwiczacego odbiorcy oraz reklamodawcédw. Partner takich sieci, jak: Zdrofit, Fabryka Formy czy My

Fitness Place i Calypso

GRUPA A M S

NOSNIKI LOKALIZACJE

zakup 60% udziatéw w spétce Piano Group, operatorze platformy Move TV w
sektorze VOOH (video out of home)

Polska 800

Zagranica 179 20

14,9 min zt szacowana cena nabycia ustalona na podstawie wyniku EBITDA za
2019 r. i uzgodnionego mnoznika, pomniejszona o dtug netto

Rynek DOOH wzrést w 2019 r. 0 15,5% do poziomu 65,0 min zi,
opcja call — uprawnienie AMS do nabycia wszystkich pozostatych udziatow co stanowi juz 11 % rynku OOH w Polsce
Piano Group po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za 2021 r. lub 2022 r. ,
e e 8-10%* - tyle Sredniorocznie bedzie rést rynek DOOH
opcja put — uprawnienie sprzedajacych do zbycia 50% pozostatych udziatow w
Piano Group po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za 2021 r. lub
wszystkich pozostatych udziatéw po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za
2022r.

60-70%* - o tyle wzrosnie rynek Indoor DOOH do 2023 r.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2019r.;

1 podane kwoty obejmujq réwniez od przychody i koszty Piano Group Sp. z 0.0 za okres od 1 lipca 2019 r.; dane za poprzednie okresy nie zostaty przeksztatcone;

2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; 9
3 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytufu utraty wartosci aktywdw trwatych uwedniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.

* Zrédto: dane wiasne, Rynek fitness w Polsce w 2018 r, Delloitte



INTERNET: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO AGORA

% zmiany % zmiany
w min zt [bez MSSF 16] 4.kw.2019  4.kw.2018 /v 1-4.kw.2019 1-4.kw.2018 /v
taczne przychody, w tym: 74,7 51,3 45,6% 209,0 177,8 17,5% 4 . hod ot fekt . h W
Przychody ze sprzedazy reklam 52,0 26,5 96,2% 1419 93,3 52,1% wyzsze .przyc o y segmentu to efekt wyzszyc ] wp ywowl ze
internetowych (1) sprzedazy reklam internetowych, odnotowanych gtéwnie w spétce
Razem koszty operacyjne (2) (70,3) (48,4) 45,2% (194,7) (162,2) 20,0% Vieldbird
EBIT 4,4 2,9 51,7% 14,3 15,6 (8,3%) 4 wyzsze koszty operacyjne to rezultat wyzszych wydatkéw na ustugi
marza EBIT 5,9% 5,7% 0,2pkt% 6,8% 8,8% (2,0pkt%) obce zwigzane z wyiszymi kosztami dzierzawy powierzchni
EBITDA 13,9 12,1 14,9% 28,9 28,4 1,8% reklamowych, gtéwnie w spotce Yieldbird
marza EBITDA Lo 23,6%  (5,0pkt%) e 16,0%  (2,2pkt%) V¥ niisze koszty wynagrodzen i $wiadczern na rzecz pracownikéw to
efekt nizszego zatrudnienia w segmencie
EBIT (bez odpiséw) 11,8 10,4 13,5% 21,7 23,1 (6,1%) B o o
marza EBIT (bez odpiséw) 15,8% 20,3%  (4,5pkt%) 10,4% 13,0% (2,6pkt%) Vv nizsze k.oszty r_er,)rezentaql i .reklar.ny dzieki nizszym wydatkom na
EBITDA (bez odpiséw) 13,9 12,1 14,9% 28,9 28,4 1,8% promocig serwisow Gazeta.pl i Domiporta.pl
marza EBITDA (bez odpisow) 18,6% 23,6%  (5,0pkt%) 13,8% 16,0% (2,2pkt%)
~ YIELDBIRD Rekordowe przychody spotki Yieldbird
Od lat konsekwentnie zwieksza skale swojej dziatalnosci i rozwija innowacyjne ustugi. Najwazniejsze [w min PLN] 2019 2018
projekty w 2019 r. to automatyzacja optymalizacji w oparciu o Al/Machine Learning oraz wprowadzenie
produktéw SaaS. W lipcu 2019 r. spétka otrzymata decyzje o przyznaniu 3,8 min zt dotacji z NCBiR na Przychody 141,9 93,3
opracowanie i wdrozenie innowacyjnego systemu zarzadzania sprzedazg powierzchni reklamowe;j Koszty wraz z dz. oper. 133,9 86,7
wydawcéw internetowych w czasie rzeczywistym. W pazdzierniku 2019 r. spétka Yieldbird dotgczyta do IAB EBIT 79 6.6
Europe — wiodacej organizacji zrzeszajacej podmioty europejskiego ekosystemu reklamy cyfrowe;j. EBITDA 88 70
[ ]
— [Hlink..
Specjalizuje sie w optymalizacji i unowoczesnianiu procesdw e-rekrutacji. Firma ogranicza czas i koszty
klientéw, udostepniajgc im nowoczesne i bezpieczne narzedzie informatyczne w modelu Saa$S — platforme [w min PLN] 2019 2018
HRlink.pl. Brokerski model wspdtpracy pozwala HRlink.pl oferowa¢ unikalne pakiety ustug
w konkurencyjnych cenach. W 2019 r. firma zostata wyrdiniona w prestizowym zestawieniu Deloitte Przychody 7,7 5,5
,Technology Fast 50 CE” z 509% dynamika wzrostu przychoddw w latach 2015-2018. Koszty wraz z dz. oper. 8,4 5,4
Agora S.A. jest akcjonariuszem HRLink Sp. z 0.0. (wcze$niej Online Technologies HR) od 2012 r., a we EBIT (0,7) 0,1
wrze$niu 2019 r. zostata wiekszo$ciowym udziatowcem tej firmy.
& v jnirmy EBITDA (0,4) 0,3
Zrédio: I 7 ie fil wg MSSF, 4. kw. 2019 r.;
1podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z ji j promocji i réznymi dziaf iami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje

wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0 . (do 30.06.2019 r.) oraz Online Technologies HR Sp. z 0.0. za okres od 1 wrzesnia 2019 r.; 1 O
2 dane catkowite przychody ze sprzedazy w spéice Yieldbird

3 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

4 podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych segmentu (w 2019 r. odpis dotyczyt spétki GoldenLine, w 2018 r. odpisy dotyczyty gtéwnie domeny GoldenLine.pl).



RADIO: WYMAGAIJACY RYNEK DLA MAtEJ GRUPY RADIOWEJ

AGORA. _

% zmiany % zmiany

w min zt [bez MISSF 16] 4.kw.2019 4.kw.2018 r/r 1-4.kw.2019 1-4.kw.2018 r/r
taczne przychody, w tym: 37,5 38,1 (1,6%) 113,1 116,0 (2,5%)
Przy‘/chotjjy ze sprzedazy reklamy 28,6 29,7 (3,7%) 90,2 95,6 (5,6%)
radiowej (1), (2)

Razem koszty operacyjne (2) (30,4) (30,8) (1,3%) (98,9) (98,8) (0,1%)
EBIT 7,1 73 (2,7%) 14,2 17,2 (17,4%)
marza EBIT 18,9% 19,2%  (0,3pkt%) 12,6% 14,8%  (2,2pkt%)
EBITDA 8,2 8,4 (2,4%) 18,5 21,3 (13,1%)
marza EBITDA 21,9% 22,0%  (0,1pkt%) 16,4% 18,4%  (2,0pkt%)

PLATNE SUBSKRYPCJE PREMIUM TOK FM NA KONIEC GRUDNIA 2019 R.

20000

subskrybentow

TOK® to dopiero poczatek 10 594
. =

2017

15518

2018

Wedtug danych Voxnest, Polska jest w pierwszej 10. najszybciej

rozwijajacych sie rynkow podcastow na sSwiecie.

CZAS NA PODCASTY!

BADANIE POLSKICH ODBIORCOW PODCASTOW

podcastow

o 0 Q co trzeci internauta w Polsce stucha
o o di

Zrédto: i ie fir wg MSSF, 4. kw. 2018 r.;

miesieczny zasieg stuchaczy

488,8%

20000

2019

podcastéw w Polsce

P
1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzang ze $wiadczonymi ustugami posrednictwa;

2 podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow j j promocji i réznymi dzic

éciami Grupy (jedynie bezpos

3dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przepi przez firme Mil
styczeri-grudzieni: proba dla 2018 r.: 83 404; dla 2019 r.: 84 024.

wn SMG/KRC ( kich miejsc stuchania,

spadek przychoddw segmentu ze wzgledu na nizsze wptywy z posrednictwa
w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow

nizsze koszty ustug obcych w efekcie nizszych naktadéw na posrednictwo
w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw, przy wyzszych
kosztach zwigzanych z ustugg posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy ze wzgledu na naktady na kampanie
promocyjng Radia Ztote Przeboje, Rock Radia i Radia Pogoda oraz wyzsze

wydatki w obszarze sprzedazy

wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw to efekt
wyzszych wynagrodzen statych, zmiennych oraz kurséw i szkolen

UDZIAt % W StUCHALNOSCI3

0,
b i o

4.kw.2017 4.kw.2018 4.kw.2019

stacje muzyczne (Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda) M Radio TOK FM

Wrzesien 2019 - podjecie przez Agore decyzji o zamiarze
wykonania opcji kupna 60% udziatéw spétki Eurozet sp. z o.0.

Pazdziernik 2019 - ztozenie przez Agore wniosku o zgode na
koncentracje do Prezesa UOKIK

(eurozet

pik cﬁ"izet mradio

ie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

5w) w catej populacji i grupie wiekowej 15+ za pazdziernik-grudzien: préba dla 2018 r.: 20 903; dla 2019 r.: 20 997; za okres

kich dni stuchania i




REALIZACJA GROWNYCH ZAtOZEN STRATEGICZNYCH (MARZEC 2020 R.)

PRZYSPIESZENIE ROZWOIJU | WZROST SKALI GRUPY AGORA

CYFRYZACJA, OFERTA PREMIUM, DYWERSYFIKACJA ZRODEL PRZYCHODOW

AGORA. _

LIDER TRESCI PREMIUM W MODELU SUBSKRYPCYJNYM
- 218 TYS. SUBSKRYBENTOW WYBORCZA.PL | 20 TYS.
SUBSKRYBENTOW PREMIUM TOK FM NA KONIEC 2019 R.

WZROST ORGANICZNY, UMACNIANIE POZYCJI SIECI KIN
HELIOS ORAZ ROZWOJ KONCEPTU PREMIUM HELIOS DREAM

STALE POSZERZANIE OFERTY NOSNIKOW PREMIUM
| CYFROWYCH PRZEZ SPOLKE AMS — AKWIZYCJA MOVE TV

UTRZYMANIE TRENDU WZROSTOWEGO W SPOLCE
YIELDBIRD

UStUGI B2B DLA E-COMMERCE — INWESTYCJA W HRLINK
SPZ0.0.W 2019 R.

RADIO - ZAKUP 40% PAKIETU UDZIAtOW W GRUPIE
EUROZET | ZtOZENIE WNIOSKU O ZGODE PREZESA UOKIK NA
ZAKUP KOLEJNYCH 60%

GASTRONOMIA — PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ |
ROZWOJ MARKI PASIBUS, A TAKZE PRACA NAD ROZWOJEM
LOKALI DZIAtAJACYCH POD MARKA WtASNA PAPA DIEGO

DRUK — RESTRUKTURYZACJA | OGRANICZENIE SKALI
DZIALALNOSCI POLIGRAFICZNE)

PRZYCHODY [W MLN Zt]

11412 1249,7
2018 2019

EBITDA BEZ MSSF 16 [W MLN Zt]

411,1%

108,4 120,4

1600,0

2022

200,0

2018 bez wptywu one-offow 2019 bez wptywu one-offow

2022

12



AGORA. _

ZAtACZNIKI

13



LOKALIZACJA OTWARCIE EKRANY MIEJSCA
I I
GDANSK 2. KW. 2018 2 92
I I
KATOWICE 3. KW. 2018 2 154
| WARSZAWA | 1. KW. 2019 3 203
| RADOM | 3. KW. 2019 1 158
| RZESZOW | 3. KW. 2019 1 60
| toDZ | 4. KW. 2019 2 243
| POZNAN | 4.KW. 2019 2 225

13 3 X 27 zt

uruchomionych sal wieksze wypetnienie Srednia
Helios Dream niz w standardowej cena biletu
14 w ciggu 18 miesiecy sali

CHFKISTIE 4K XIDOLBY ATMOS®




KINO: LOW COST

KONWESRJA
LOKALIZACJA OTWARCIE NALOwcosT  EKRANY MIEJSCA
BYDGOSZCZ 2012 2018 7 1110
GDANSK ALFA 2003 2019 8 1712
GDANSK
METROPOLIA 2016 2019 7 1074
SZCZECIN 2003 2018 4 1114
KUPIEC
SOSNOWIEC 2005 2018 4 1213
STARACHOWICE 2014 2019 4 637
KATOWICE 2018 2019 8 1129

KIELCE 2003 2019 7 1595

*Stan na 31.12.2019r.




GASTRONOMIA - PODSUMOWANIE 2019

AGORA. _

OBECNIE DZIAtAJACE LOKALE PAPA DIEGO/VAN DOG

KATOWICE (LIBERO) — PD

GDANSK (FORUM) — PD

POZNAN (POSNANIA) — PD
KATOWICE (GALERIA KATOWICKA) — PD
GDANSK (GALERIA BAtTYCKA) — PD
WARSZAWA (KONESER) — PD, VD
WARSZAWA (BLUE CITY) - PD, VD
WARSZAWA (MtOCINY) — PD
WARSZAWA (SADYBA) — PD

+ODZ (MANUFAKTURA) — PD
SZCZECIN (GALAXY CHR) - PD

GDYNIA (CENTRUM RIVIERA) - PD

OBECNIE DZIALAJACE LOKALE PASIBUS

16

WARSZAWA (MtOCINY)

OPOLE (SOLARIS)

OLSZTYN (GALERIA WARMINSKA)
KATOWICE (SILESIA CENTER)
LUBLIN (TARASY ZAMKOWE)

CZESTOCHOWA (GALERIA JURAJSKA)

11.2018
11.2019
12.2019
02.2019
04.2019
04.2019
05.2019
05.2019
06.2019
07.2019
11.2019

12.2019

05.2019
06.2019
08.2019
09.2019
12.2019

12.2019

WYNIKI DZIAtALNOSCI GASTRONOMICZNEJ W 2019 R. [W MLN 7t]

PRZYCHODY 16,3

EBITDA (9,0)

EBIT (10,1)

PLANOWANE OTWARCIA

PASIBUS - BYDGOSZCZ (STARY RYNEK) 04.2020
PASIBUS - SZCZECIN (GALAXY CHR) 04.2020
PASIBUS - GDYNIA (CENTRUM RIVIERA) 04.2020
PASIBUS — KALISZ (AMBER) 04.2020
PASIBUS — POZNAN (UL.SW. MARCINA) 06.2020




STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY AGORA W 2019 R.
AGORA

PODZIAt PRZYCHODOW W UJECIU SEGMENTOWYM! PODZIAt PRZYCHODOW WEDLUG GEOWNYCH KATEGORII3

(2,6%)? 6,1% Pozostata
sprzedaz

Pozycje 3,1% Przychody z
9,1% uzgadniajagce 3,8% dziatalnosci
Sprzedaz filmowej
ustug _\
poligraficznych

14,7%
o,
Reklama 11,1% 46,4%
Zewnetrzna 41,7% Sprzedaz Sprzedaz
Film i Ksigika ~ Wydawnictw ustug
reklamowych
8,9%
Sprzedaz
barowa
w kinach
16,7%
Internet
20,6%
20,4% s
p Sprzedaz
rasa . < .
biletéw do kin
Zrédto: i pr ie fil wg MSSF, 4. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw promocji i j bez wczesniejszej rezerwacji i i Grupy
2 pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegéinych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty pionéw wspomagajqcych (scentralizowane funkcje technologiczne, inistracyji i i ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spétki, ktére sq 1 7
alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spétki Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach mrlqdczych do i h danych fii ych Grupy
3 poszczegoine pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, ierajq przychody ze 'y ictwa Agora i dzi $ci filmowej (funkcjonujqcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania

Zarzqdu.



STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY AGORA (OBROT POZA GRUPA) AGORA

PODZIAt PRZYCHODOW W UJECIU SEGMENTOWYM!

Pozycje

Film i Ksigzka Prasa Internet Reklama zewnetrzna Radio . .o Razem
uzgadniajace
2019 521,5 254,7 209,0 184,3 113,1 (32,9) 1249,7
udziat % 41,7% 20,4% 16,7% 14,7% 9,1% (2,6%) 100,0%
2018 419,1 285,6 177,8 171,9 116,0 (29,2) 1141,2
udziat % 36,7% 25,0% 15,6% 15,1% 10,2% (2,6%) 100,0%
PODZIAt PRZYCHODOW WEDtUG GtOWNYCH KATEGORII?
Sprzedaz ustug Sprzedaz biletéw Sprzedaz barowa Sprzedaz Sprzedaz ustug Przychody z Sprzedaz Razem
reklamowych do kin w kinach wydawnictw  poligraficznych  dziatalnosci filmowej pozostata
2019 579,7 258,0 111,0 139,2 47,2 39,1 75,5 1249,7
udziat % 46,4% 20,6% 8,9% 11,1% 3,8% 3,1% 6,1% 100,0%
2018 554,5 236,4 90,2 131,1 63,7 10,5 54,8 1141,2
udziat % 48,6% 20,7% 7,9% 11,5% 5,6% 0,9% 4,8% 100,0%
Zrédto: i P ie fil wg MSSF, 4. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw promocji i j bez wczesniejszej rezerwacji i i Grupy
2 pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegéinych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty pionéw wspomagajqcych (scentralizowane funkcje technologiczne, inistracy, i i ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spétki, ktére sq
alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spétki Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach Iarlqdczych do i h danych fii ych Grupy
3 poszczegoine pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, ierajq przychody ze 'y ictwa Agora i dzi i filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania

Zarzqdu.



WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH NA KONIEC 2019 R.
AGORA.

Wybrane spétki zalezne % posiadanych akcji/udziatéw Przychody Wynik netto
(dane jednostkowe) (efektywnie) 2019 2018 2019 2018
ams 100,0% 181 775 173 741 27 218 27 581
AGORA
tormEreme 100,0% 51 296 51936 16 107 12737
MR 100,0%! 105 463 108 706 3721 3914
; 0
domiporta 100,0%2 9269 9 655 (807) 348

LAHELIOS 91,4% 417 565 367 915 29 655 32345

NexT;
FILM 91,4%3 53341 14 490 693 (3 823)
> YIELDBIRD 93,7%" 141916 93310 6298 5731
geigentine 92,7% 6949 14 251 (5 817) (700)
Eg?,gg’pts 82,3%" 9314 295 (9 034) (1589)

S T 91,4%56 6975 - (1352) -

’ 60,0%’ 3 495* - 1391* -
moYev :

GAUPA AMS

% 79,8%8 2788 . (304) -
link..
- 46,2%° 4919 5547 (293) 104
link..
40,0%10 187 658 - 17 394 -

(eurozet

Zrédto: i P ie fi wg MSSF, 4. kw. 2019r.;
* dane jednostkowe
1 posrednio przez GRA Sp. z o.o.
2w dniu 30 pazdziernika 2018 r. w Sqdzie Rejonowym w Warszawie zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. na Domiporta Sp. z 0.0.;
3 posrednio przez Helios S.A.
“nabycie dodatkowych udziatéw w spétce w dniu 8 sierpnia 2019r.;
S posrednio przez Helios S.A.;
6w dniu 11 stycznia 2019 r. Sqd Rejc y dla todzi — Srédmi zenie Spétki, w ktorej Helios S.A. posiada 100% udziatu w kapitale;
7 posrednio przez AMS S.A.; nabycie udziatéw w spétce w dniu 15 lipca 2019 r., dane z rachunku zyskéw i strat obejmujg dane od dnia nabycia; dane skonsolidowane dla 3 spétek: Piano Group Sp. z 0.0., Benefit Multimedia Sp. z 0.0., Benefit Multimedia SKA, po eliminacji rozliczeri wzajemnych;
8 nabycie dodatkowych udziatow w spétce w dniu 12 wrzesnia 2019 r. oraz zmiana nazwy sp6tki z Online Technologies HR Sp. z 0.0. na HRlink Sp. z 0.0. w dniu 28 listopada 2019 r., dane z rachunku zyskéw i strat obejmuja dane od dnia przejecia kontroli nad spétka;
9 udziaty w spétce oraz dane z rachunku zyskéw i strat obejmuja dane do dnia przejgcia kontroli nad spétka, wyceniane metoda praw wtasnosci
10 nabycie udziatéw w spétce w dniu 20 lutego 2019 ., pr i w tabeli dane obejmuja skonsoli dane fi Grupy Eurozet od dnia nabycia, ponadto, przedstawione dane bilansowe oraz rachunku zyskéw i strat uwzgledniaja korekty konsolidacyjne wynikajgce z wyceny aktywow do wartosci godziwej
na dzieri nabycia udziatéw w spétce zgodnie z wymaganiami MSR 28, korekta wyniku netto z tytutu amortyzacji przeszacowar do wartosci godziwej po uwzglednieniu podatku odroczonego wyniosta 9 732 tys. zt.

w tys. zt



WARTOSC AKTYWOW PRZYPISANA POSZCZEGOLNYM SEGMENTOM

AGORA. _

GRUPA KAPITALOWA AGORA

wtys. zt F|'Irr'1 ! Prasa Reklama Internet Radio POZYC!E Razem
Ksigzka Zewnetrzna uzgadniajgce !
Rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne 241981 86 621 276 431 46 538 94 474 157 905 903 950

Zrddto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 4. kw.2019 r.

1 pozycje pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (95 665 tys. zt), budynki drukarni, w ktdrych zakoriczono dziatalnos¢ poligraficzng oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i Agory 20
TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W pozycjach uzgadniajgcych zawarte sq réwniez aktywa trwate, ktére na dzieri 31 grudnia 2019 r. zostaty zaprezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 4b. Sprawozdanie Finansowego.



POLITYKA DYWIDENDOWA AGORY S.A.
AGORA. _

POLITYKA AGORY DOTYCZACA UDZIAtU AKCJONARIUSZY W ZYSKU SPOtKI - DYWIDENDA W WYSOKOSCI 0,5 Zt NA AKCJE

L 271,0 MLN Zt W SUMIE 621,1 MLN Zt
’ WYPLACONYCH SRODKOW WYP{ACONYCH SRODKOW
L IBE N I W RAMACH PROGRAMOW SKUPU — W LATACH
AKCJI WEASNYCH 2005 - 2019
DYWIDENDA [min Zt] BUY BACK [min 7]
120,0
82,5
71,0
50,9
35,7
28,4 27,5 27,5 25,5 25,5 23,3 23,3 30,0
19,0 21,7
9,3
2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2016 2018 2019 2005 2008 2009 2014 2015 2017
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AGORA. _

Z uwzglednieniem MSSF 16

WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA



GRUPA AGORA

AGORA.

bez MSSF 16 z MISSF 16 bez MSSF 16 z MISSF 16
4.kw.2019 4.kw.2018 % zmiany r/r | 4.kw.2019 4.kw.2018 % zmiany r/r 1-240::’ 1-240:\8N % zmiany r/r 1-2‘:):‘: 1-240::’ % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 378,2 346,1 9,3% 378,2 346,1 9,3% 1249,7 1141,2 9,5% 1249,7 1141,2 9,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 187,9 165,2 13,7% 187,9 165,2 13,7% 579,7 554,5 4,5% 579,7 554,5 4,5%
Sprzedaz biletéw do kin 79,0 80,2 (1,5%) 79,0 80,2 (1,5%) 258,0 236,4 9,1% 258,0 236,4 9,1%
Sprzedaz wydawnictw 37,9 36,2 4,7% 37,9 36,2 4,7% 139,2 131,1 6,2% 139,2 131,1 6,2%
Sprzedaz barowa w kinach 33,7 31,3 7,7% 33,7 31,3 7,7% 111,0 90,2 23,1% 111,0 90,2 23,1%
Sprzedaz ustug poligraficznych 10,5 15,2 (30,9%) 10,5 15,2 (30,9%) 47,2 63,7 (25,9%) 47,2 63,7 (25,9%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,0 2,5 60,0% 4,0 2,5 60,0% 39,1 10,5 272,4% 39,1 10,5 272,4%
Pozostata sprzedaz 25,2 15,5 62,6% 25,2 15,5 62,6% 75,5 54,8 37,8% 75,5 54,8 37,8%
Koszty operacyjne netto, w tym: (355,1) (331,4) 7,2% (353,1) (331,4) 6,5% (1 232,3) (1 140,3) 8,1% (1 225,0) (1 140,3) 7,4%
Ustugi obce (156,6) (127,3) 23,0% (136,6) (127,3) 7,3% (522,0) (438,7) 19,0% (447,7) (438,7) 2,1%
Wynagrodzenia i $éwiadczenia (89,0) (87,3) 1,9% (89,0) (87,3) 1,9% (336,2) (328,7) 2,3% (336,2) (328,7) 2,3%
f::Z:deaT;;e:oavzvﬁ'o"ﬂle?:qft”e e e MOSC (395  (42,3) (6,6%) (39,5)  (42,3) (6,6%) (153,00  (153,1) (0,1%) (153,00  (153,1) (0,1%)
Amortyzacja (23,9) (22,7) 5,3% (42,2) (22,7) 85,9% (89,9) (87,6) 2,6% (158,0) (87,6) 80,4%
Reprezentacja i reklama (27,7) (23,2) 19,4% (27,7) (23,2) 19,4% (77,5) (67,5) 14,8% (77,5) (67,5) 14,8%
Koszty restrukturyzacji (2) = - - - - - (5,6) (3,6) 55,6% (5,6) (3,6) 55,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - - - - - - - 13,9 - - 13,9 -
Odpisyna naleznosci (4) - (4,0) - - (4,0) - - (20,3) - - (20,3) -
Odpisy aktualizujgce (5) (7,5) (10,1) (25,7%) (7,5) (10,1) (25,7%) (7,5) (9,9) (24,2%) (7,5) (9,9) (24,2%)
Zysk/(Strata) netto 12,2 2,3 430,4% 19,1 2,3 730,4% 9,6 9,4 2,1% 6,0 9,4 (36,2%)
Wynik operacyjny - EBIT 23,1 14,7 57,1% 25,1 14,7 70,7% 17,4 0,9 1833,3% 24,7 0,9 2 644,4%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,1% 4,2% 1,9pkt% 6,6% 4,2% 2,4pkt% 1,4% 0,1% 1,3pkt% 2,0% 0,1% 1,9pkt%
EBITDA (6) 54,5 47,5 14,7% 74,8 47,5 57,5% 114,8 98,4 16,7% 190,2 98,4 93,3%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 14,4% 13,7% 0, 7pkt% 19,8% 13,7% 6,1pkt% 9,2% 8,6% 0,6pkt% 15,2% 8,6% 6,6pkt%
Koszty (oczyszczone) (7) (347,6) (317,3) 9,5% (345,6) (317,3) 8,9% (1 219,2) (1120,4) 8,8% (1 211,9) (1 120,4) 8,2%
EBIT (oczyszczone) (7) 30,6 28,8 6,2% 32,6 28,8 13,2% 30,5 20,8 46,6% 37,8 20,8 81,7%
EBITDA (oczyszczone) (7) 54,5 51,5 5,8% 74,8 51,5 45,2% 120,4 108,4 11,1% 195,8 108,4 80,6%

Zrédto:

1 poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, ieraje

wg MSSF, 4 kw. 2019 r.;

przychody ze sp zy Wy

ictwa Agora i

Sci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

2 dotyczy kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w 1. kw. 2019 r.; w 2018 r. dotyczy zwolnienia grupowego w segmencie Druk w 1.kw. 2018 r. i kosztéw zwolnieri zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w drugim kwartale 2018 r.;
3 dotyczy zysku osiggnietego przez spétke Agora S.A. w wyniku transakcji 5prleduzy meruchomoscr potozonych w Gdarisku i w Warszawie w 1.kw. 2018 r.;

4 kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od RUCH S.A. objete

(p.p.u.);

% podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w 2019 r. odpisy dotyczyty gtdwnie wartosci niematerialnych GoldenLine, w 2018 r. odpisy dotyclyfy gtéwnie domeny GoldenLine i tytutu prasowego tadny Dom;
iko i w Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu;

6 wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje
7 prezentowane dane oczyszczone o sprzedaz nieruchomosci, odpisy i 4

jgce, odpisy

Sci przetermi h i koszty restrukturyzacji.

h zostaty szc
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FILM | KSIAZKA ORAZ PRASA

AGORA. _

FILM I KSIAZKA

bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
44w.2019 4kw.2018 % zmiany 4Iw.2019 4kw.2018 % zmiany 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiany
r/r r/r 2019 2018 r/r 2019 2018 r/r
Przychody, w tym: 156,9 141,0 11,3% 156,9 141,0 11,3% 521,5 419,1 24,4% 521,5 419,1 24,4%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 79,1 80,2 (1,4%) 79,1 80,2 (1,4%) 258,1 236,6 9,1% 258,1 236,6 9,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 33,7 31,3 7,7% 33,7 31,3 7,7% 111,0 90,2 23,1% 111,0 90,2 23,1%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) i1 10,4 26,0% i1 10,4 26,0% 35,6 30,2 17,9% 35,6 30,2 17,9%
IP:VChOdyZ dziatalnoci filmowej (1), (2), 49 32 53,1% 49 32 53,1% 42,0 12,0 250,0% 42,0 12,0 250,0%
Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa
Agora 15,7 12,7 23,6% 15,7 12,7 23,6% 48,3 40,7 18,7% 48,3 40,7 18,7%
Koszty operacyjne netto (3), (4), (5), (6) (141,9) (121,6) 16,7% (140,5) (121,6) 15,5% (484,0) (385,7) 25,5% (478,5) (385,7) 24,1%
Wynik operacyjny - EBIT 15,0 19,4 (22,7%) 16,4 19,4 (15,5%) 37,5 33,4 12,3% 43,0 33,4 28,7%
marza EBIT 9,6% 13,8% (4,2pkt%) 10,5% 13,8% (3,3pkt%) 7,2% 8,0% (0,8pkt%) 8,2% 8,0% 0,2pkt%
EBITDA® 24,5 26,8 (8,6%) 39,0 26,8 45,5% 71,2 63,6 11,9% 128,2 63,6 101,6%
marza EBITDA 15,6% 19,0% (3,4pkt%) 24,9% 19,0% 5,9pkt% 13,7% 15,2% (1,5pkt%) 24,6% 15,2% 9,4pkt%
Zrédto: D i wg MSSF, 4. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i pefnych kosztow wzajemnej promogji réznymi ciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne ii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2 podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;
3 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
4z przychoddw z dziatalnosci filmowej i kosztéw usfug obcych wyeliminowane zostafy transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.

3 dane
4 podane kwoty
5 od 3.kw.2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest p

2 podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
iaje z reklam w papic

ych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane poréwnawcze za 2018 . zostaty odpowiednio przeksztatcone;

wierajq

Prasa. Podane kwoty zawierajq

i 5w Gazety Wyborczej. Dane poréwnawcze za 2018 r. zostaly odpowiednio przeksztafcone;

w ramach odrebneg

6 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Gazety Wyborczej i pion Cz

iatalnosci 2 z 3 drukarni
ze s ia ustug na rzecz klientow zewnetrznych; dane poréwnawcze za 2018 r. zostay odpowiednio przeksztatcone;

oraz koszty dzi

ci poligraficznej w 4.kw.2019 r. w wysokosci 18,5 min zf oraz w catym 2019 r. w wysokosci 62,0 min zt ;

PRASA
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
3 3 1-4.kw. % zmiany 1-4 kw. % zmiany
4.kw.2019 4.kw.2018 % zmianyr/r| 4.kw.2019 4.kw.2018 % zmiany r/r|1-4.kw.2019 2018 s 1-4.kw. 2019 2018 W/
Przychody, w tym: 64,1 75,1 (14,6%) 64,1 75,1 (14,6%) 254,7 285,5 (10,8%) 254,7 285,5 (10,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 28,9 28,8 0,3% 28,9 28,8 0,3% 109,7 106,8 2,7% 109,7 106,8 2,7%
w tym Gazeta Wyborcza 26,3 25,9 1,5% 26,3 259 1,5% 98,3 92,3 6,5% 98,3 92,3 6,5%
w tym czasopisma i magazyny (4) 2,5 2,8 (10,7%) 2,5 2,8 (10,7%) 11,2 14,0 (20,0%) 11,2 14,0 (20,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 22,6 28,1 (19,6%) 22,6 28,1 (19,6%) 84,8 101,7 (16,6%) 84,8 101,7 (16,6%)
w tym Gazeta Wyborcza (3) 19,1 22,4 (14,7%) 19,1 22,4 (14,7%) 71,5 80,9 (11,6%) 71,5 80,9 (11,6%)
w tym czasopisma i magazyny (4) 3,5 5,4 (35,2%) 3,5 5,4 (35,2%) 13,1 20,6 (36,4%) 13,1 20,6 (36,4%)
Przychody ze sprzedazy ustug 10,5 152 (30,9%) 10,5 152 (30,9%) 47,2 63,7 (25,9%) 47,2 63,7 (25,9%)
poligraficznych (5)
Koszty operacyjne netto (6) (57,5) (82,3) (30,1%) (57,5) (82,3) (30,1%) (260,1) (319,0) (18,5%) (260,1) (319,0) (18,5%)
Wynik operacyjny - EBIT 6,6 (7,2) - 6,6 (7,2) - (5,4) (33,5) 83,9% (5,4) (33,5) 83,9%
marza EBIT 10,3% (9,6%) 19,9pkt% 10,3% (9,6%) 19,9% (2,1%) (11,7%) 9,6pkt% (2,1%) (11,7%) 9,6%
EBITDA 7,7 (1,4) - 7,7 (1,4) - 2,1 (21,4) - 2,1 (21,4) -
marza EBITDA 12,0% (1,9%) 13,9pkt% 12,0% (1,9%) 13,9% 0,8% (7,5%) 8,3pkt% 0,8% (7,5%) 8,3%
Zrédto: i 7 i wg MSSF, 4. kw. 2019r.;
1podane kwoty nie zawierajg przychoddw i pefnych kosztéw wzajemnej promocji réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocia jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie, ktéra kontynuuje dziatalnos¢ $wiadczy gtownie ustugi druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury segmentu
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REKLAMA ZEWNETRZNA AGORA

REKLAMA ZEWNETRZNA
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
% zmiany % zmiany 1-4.kw. 1-4.kw. R 1-4.kw. 1-4.kw. )
4.kw.2019 4.kw.2018 4.kw.2019  4.kw.2018 % %

W, w o/ W w. o/ 0 2018 % zmiany r/r 0 2018 % zmiany r/r

Przychody, w tym (1): 55,6 51,4 8,2% 55,6 51,4 8,2% 184,3 171,9 7,2% 184,3 171,9 7,2%

Sprzedaz reklam (2) 53,6 50,9 5,3% 53,6 50,9 5,3% 180,5 170,2 6,1% 180,5 170,2 6,1%

Koszty operacyjne netto (1) (43,7) (40,6) 7,6% (43,3) (40,6) 6,7% (154,4) (144,9) 6,6% (153,5) (144,9) 5,9%

Wynik operacyjny - EBIT 11,9 10,8 10,2% 12,3 10,8 13,9% 29,9 27,0 10,7% 30,8 27,0 14,1%
marza EBIT 21,4% 21,0% 0,4pkt% 22,1% 21,0% 1,1pkt% 16,2% 15,7% 0,5pkt% 16,7% 15,7% 1,0pkt%

EBITDA (3) 17,0 15,9 6,9% 21,5 15,9 35,2% 49,5 46,7 6,0% 62,3 46,7 33,4%
marza EBITDA 30,6% 30,9% (0,3pkt%)|  38,7% 30,9% 7,8pkt% 26,9% 27,2% (0,3pkt%)|  33,8% 27,2% 6,6pkt%

EBIT (bez Move TV) 10,6 10,8 (2,1%) 10,9 10,8 1,2% 28,7 27,0 6,4% 29,6 27,0 9,6%
marza EBIT (bez Move TV) 19,8% 21,0% (1,2pkt%)|  20,5% 21,0% (0,5pkt%)||  15,9% 15,7% 0,2pkt% 16,4% 15,7% 0,7pkt%

EBITDA (bez Move TV) 15,6 15,9 (1,6%) 20,1 15,9 26,4% 48,2 46,7 3,3% 61,1 46,7 30,8%
marza EBITDA (bez Move TV) 29,4% 30,9% (1,5pkt%)|  37,7% 30,9% 6,8pkt% 26,7% 27,2% (0,5pkt%)|  33,8% 27,2% 6,6pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2019r.;

1 podane kwoty obejmujg réwniez od przychody i koszty Piano Group Sp. z 0.0 za okres od 1 lipca 2019 r.; dane za poprzednie okresy nie zostaty przeksztafcone;

2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; 2 5
3 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytufu utraty wartosci aktywdw trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.



INTERNET | RADIO
AGORA. _

INTERNET
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MISSF 16
% zmiany % zmiany 1-4.kw. 1-4.kw. 1-4.kw. 1-4.kw.
4kw.2019  4.kw.201 4kw.2019  4.kw.201 i i
w.2019 w.2018 o/ w.2019 w.2018 W/ 2019 2018 % zmiany r/r TN 2018 % zmiany r/r
Przychody, w tym (1): 74,7 51,3 45,6% 74,7 51,3 45,6% 209,0 177,8 17,5% 209,0 177,8 17,5%
Przychod daz
rzyenody ze sprzecazy 68,4 45,9 49,0% 68,4 45,9 49,0% 187,6 156,1 20,2% 187,6 156,1 20,2%
reklam internetowych
P hod daz
rzychodyze sprzedazy 52,0 26,5 96,2% 52,0 26,5 96,2% 141,9 93,3 52,1% 141,9 933 52,1%
Yieldbird (2)
Koszty operacyjne netto (3), (4) (70,3) (48,4) 45,2% (70,3) (48,4) 45,2% (194,7) (162,2) 20,0% (194,7) (162,2) 20,0%
Wynik operacyjny - EBIT 44 2,9 51,7% 44 2,9 51,7% 14,3 15,6 (8,3%) 14,3 15,6 (8,3%)
marza EBIT 5,9% 5,7% 0,2pkt% 5,9% 5,7% 0,2pkt% 6,8% 8,8% (2,0pkt%) 6,8% 8,8% (2,00kt%)
EBITDA 13,9 12,1 14,9% 13,9 12,1 14,9% 28,9 28,4 1,8% 28,9 284 1,8%
marza EBITDA 18,6% 236%  (50pkt%) 18,6% 236%  (50pkt%) 13,8% 160%  (2,2pkt%) 13,8% 160%  (2,2pkt%)
EBIT (bez odpis6w) 11,8 10,4 13,5% 11,8 10,4 13,5% 21,7 231 (6,1%) 21,7 231 (6,1%)
marza EBIT (bez odpis6w) 15,8% 203%  (45pkt%) 15,8% 203%  (45pkt%) 10,4% 13,0%  (2,6pkt%) 10,4% 13,0%  (2,6pki%)
EBITDA (bez odpisow) 13,9 12,1 14,9% 13,9 12,1 14,9% 28,9 28,4 1,8% 28,9 28,4 1,8%
marza EBITDA (bez odpisow) 18,6% 236%  (50pkt%) 18,6% 236%  (50pkt%) 13,8% 160%  (2,2pkt%) 13,8% 16,0%  (2,2pkt%)
Zrédto: i p ie fi wg MSSF, 4. kw. 2019 r.;
1podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodow z ji j promocji i réznymi dziaf Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne i na Snikach reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje

wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z o.0., Optimizers Sp. z 0.0 . (do 30.06.2019 r.) oraz Online Technologies HR Sp. z o.0. za okres od 1 wrzesnia 2019r.;
2 dane catkowite przychody ze sprzedazy w spétce Yieldbird

3 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

4 podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych segmentu (w 2019 r. odpis dotyczyt spétki GoldenLine, w 2018 r. odpisy dotyczyly gtéwnie domeny GoldenLine.pl).

RADIO
bez MSSF 16 2 MSSF 16 bez MSSF 16 2 MSSF 16
4kw2019 4kw.2018 % zmiany 4kw2019 4kw.2018 % zmiany 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiana 1-4.kw. 1-4.kw. % zmiana
r/r r/r 2019 2018 r/r 2019 2018 r/r
Przychody, w tym: 37,5 38,1 (1,6%) 375 38,1 (1,6%) 1131 116,0 (2,5%) 1131 116,0 (2,5%)
flp)"(‘;‘;az reklamy radiowe] 28,6 29,7 (3,7%) 28,6 29,7 (3,7%) 90,2 95,6 (5,6%) 90,2 95,6 (5,6%)
Koszty operacyjne netto (2) (30,4) (30,8) (1,3%) (30,4) (30,8) (1,3%) (98,9) (98,8) 0,1% (98,7) (98,8) (0,1%)
Wynik operacyjny - EBIT 71 7.3 (2,7%) 71 73 (2,7%) 14,2 17,2 (17,4%) 14,4 17,2 (16,3%)
marza EBIT 18,9% 192%  (0,3pkt%) 18,9% 192%  (03pkt%) | 12,6% 148%  (2,20kt%) | 12,7% 14,8%  (2,1pkt%)
EBITDA 8,2 84 (2,4%) 88 84 4,8% 18,5 213 (13,1%) 214 21,3 0,5%
marza EBITDA 21,9% 22,0%  (0,1pkt%) 23,5% 22,0% 1,5pkt% 16,4% 184%  (2,0pkt%) | 18,9% 18,4% 0,5pkt%
Zrédto: i ie fil wg MSSF, 4. kw. 2018 r.; 2 6

7
1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzang ze $wiadczonymi ustugami posrednictwa;

2 podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw j j promocji i réznymi dzic Sciami Grupy (jedynie bezpos ie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
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NAM NIE JEST WSZYSTKO JEDNO , @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Agora S.A. (,Spotka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikéw i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrédtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwiqzane z niq slajdy mogq zawiera¢ twierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq byc¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzgdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg spowodowad, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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