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A Nowy wspdlny zarzad Wyborczej i Gazeta.pl

Aleksandra Sobczak

Wicenaczelna ,Gazety
Wyborczej”,

dyrektorka strategii,
ekspertka od subskrypcji
i trendow w mediach.

Z Wyborcza od 22 lat.

GRUPA MEDIOWA

AGORA
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Mikotaj Chrzan

Doswiadczony dziennikarz.

Zwigzany Agorg od 1996
roku. W latach 2019-24
roku wicenaczelny, byt
prezesem wydzielonej

spotki Wyborcza.

=, N~

Ewa Walas

Wspdtautorka strategii
Gazeta.pl, ekspertka od
audio-wideo, social
mediow i Al. Z Agorg od
2021 roku, wczesniej m.in.
w Wirtualnej Polsce.

A
.
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Barttomiej Chmiel

Ekspert od technologii.

Od listopada 2024 roku
petnit funkcje prezesa
zarzadu spotki Gazeta.pl.
Jest wspottworca spotki
Yieldbird. Z Agora od 2008.

‘Wspodlna
strategia

‘ Spéjne cele

Koordynacja
- dziatan

Synergia marek

wiasnych

Sprawnosg i
sprawczosc




Reklama OOH: - AMS #1 reklamy zewnetrznej w Polsce

Kina: Helios - najwieksza sie¢ kinowa w Polsce

Prasa: Gazeta Wyborcza - #1 dziennikéw opiniotworczych

OOOOOOOOOOOO



/\ Najwigksza grupa mediowa w Polsce

» 15 MIN azienny zasieg

> 12 MIN widzow w kinach/p.as
> 8 MIN azienna liczba stuchaczy
> 370 tyS. subskrypciji - lider rynku

AAAAAAAAAAAA




A Najwieksza grupa mediowa w Polsce

» 1.1 miliarda

Przychoddéw w Q' 1-3 2025

» 177 milionéw

EBITDA w Q’ 1-3 2025 (90mIn ex IFRS&LTIP)

AAAAAAAAAAAA




A Najwieksza grupa mediowa w Polsce

DZIENNE ZASIEGI POLSKICH GRUP MEDIOWYCH WG. MEDIAPANEL ZA WRZESIEN 2025 R.
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A Najistotniejsze czynniki rynkowe wplywajace na wyniki Grupy Agora

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 3. KW. 2025 R STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 3. KW. 2025 R
[%; ZMIANA R/R]

® kino. 1.7%.
- +0.1pp

outdoor. 6.7%.

o
DN 12.2%.  outdoor H04pp dzienniki. 0.8%

11.2%. * internet

magazyny. 1.6%.

. .
radio. 7.1%. -0.1 pp

L 8.9%. kino 0.1 pp
I 3.5%  radio

B 1.2%. dzienniki wartos$é wydatkow rekla
f 5.3% ogotem w Polsce w 3 kw. 2025 r:

telewizja. 33.9%.
-2.8pp

-2.6% telewizja
Dynamika wzrostu rynku

reklamowego w 3. kw. 2025 r/r
BN 2.6% magazyny

*Wzrost internetu przez materiaty audio wideo i globalne koncerny technologiczne; portale ogélnoinformacyjne odnotowuja spadki

- internet.48.3%. /
+2.6pp

GRUPA MEDIOWA &%ﬁ‘%;@
Do G

‘ \G O RA Rynek reklamy - na podstawie wstepnych estymacji  PYBLICIS T\ kino, internet); szacunkdw Agory S.A. (dzienniki, czasopisma, radio) oraz danych OOHlife Izba Gospodarcza (reklama
zewnetrzna). GROUPE




A Dynamika na rynku reklamy

3.k_w. 2025 Rynek Agora
zmiana w %
*
3-5 2.6
1.3 -0.6
outdoor internet kino radio prasa
Rynek Agora
7.7
1-3lkWI 2025 * 6.0
zmiana w % 36
-0.8
GRUPA MEDIOWA outdoor internet kino radio prasa

AGORA

*Wzrost internetu przez materiaty audio wideo i globalne koncerny technologiczne; portale ogélnoinformacyjne odnotowuja spadki



A Wyniki Grupy Agora w 3. kw. 2025 r.

GRUPA
3Q 3Q 1-3Q 1-3Q
2025 2024  %r/r 2025 2024 %r/r
Przychody ze sprzedazy netto | 368.6 334.5 10.2% | 1,097.5 1,034.5 6.1%
Koszty operacyjne netto (355.1) (334.9) 6.0% |(1,056.4) (1,012.1) 4.4%
EBIT 13.5 (0.4) - 41.1 22.4 83.5%
marza EBIT 3.7% (0.1%) 3.8p.p. 3.7% 2.2% 1.5p.p.
EBITDA 58.3 43.7 33.4% 176.8 152.3 16.1%
marza EBITDA 15.8% 13.1% 2.7p.p. 16.1% 14.7% 1.4p.p.
EBIT/exIFRS&LTIP/ 3.3 (7.2) - 17.5 1.8 872.2%
marza EBIT 0.9% (2.2%) 3.1p.p. 1.6% 0.2% 1.4p.p.
EBITDA/exIFRS&LTIP/ 27.5 16.5 66.7% 89.9 71.2 26.3%
marza EBITDA 7.5% 4.9% 2.6p.p. 8.2% 6.9% 1.3p.p.
AGORA

150.1
Przychody i EBIDTA Grupy AGORA SA

wedtug segmentow
Przychody mEBIDTA

92.0

51.8 48.0
37.7
30.2
. 18.8 17.6
Bl N
(4.5) (2.0)
FILM & RADIO OOH PRASA CYFR. & INTERNET
KSIAZKA REKLAMA DRUK

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
W 3. KW. 2025 ROKU

. - Ustugi
reklamowe,
49.1%
Pozostate,
10.7%

.Dzia}alnoéé -
filmowa, 3.4%

Sprzedaz /

barowa, 11.0%

Sprzedaz
biletéw do kin,
17.7%

Wydawnictwa,
8.1%



/\ Przychody i EBITDA Grupy Agora
kwartalnie w latach 2020-2025

GRUPA - PRZYCHODY 1.504 GRUPA - EBIDTA
1,424
1,400 250
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2020 2021 2022 2023 2024 2025  *y5 1.3 kw.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 *za1-3kw.
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A Film i Ksigzka: Helios -

FILM i KSIAZKA

Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto
EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA
EBIT/exIFRS&LTIP/
marza EBIT

EBITDA /exIFRS&LTIP/
marza EBITDA

GRUPA MEDIOWA

AGORA

3Q 2025 3Q2024

150.1

(132.7)

17.4
11.6%
37.7
25.1%
8.8
5.9%
17.1
11.4%

%r/r
123.4 21.6%
(117.5) 12.9%
5.9 194.9%
4.8% 6.8p.p.
25.7 46.7%
20.8% 4.3p.p.
0.9 877.8%
0.7%  5.2p.p.
8.7 96.6%
7.1%  4.3p.p.

sie¢ kinowa w Polsce

1-3Q

2025
442.3

(395.8)

46.5
10.5%

107.2
24.2%
27.9
6.3%
52.0
11.8%

1-3Q
2024

399.7

(367.1)

32.6
8.2%
89.6
22.4%
17.9
4.5%
39.1
9.8%

%r/r

10.7%
7.8%

42.6%

2.3p.p.
19.6%

1.8p.p.
55.9%

1.8p.p.
33.0%

2.0p.p.

LA HELIOS

heli
medial—

\ Agora Ksiazka
\ i Muzyka sp. z 0. 0.

nexT.
FILm@

wzrosty wptywy ze sprzedazy biletdw i wpltywy ze sprzedazy
barowej;

zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy reklam w kinach;

wzrosty przychody z dziatalnosci filmowej dzieki nowym
produkcjom. ktére miaty premiere kinowa w 3 kw.2025 r. oraz
produkcjom, ktdre miaty premiere kinowa we wczesniejszych
terminach;

nizsze byty przychody z dziatalnosci Wydawnictwa w wyniku
wydzielenia dziatalnosci muzycznej do spdtki Next Film;

wyzsze bylty koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikdw w kinach. W wyniku wyzszych kosztéw
wynagrodzen etatowych i zlecen oraz w dziatalnosci filmowej,
natomiast nizsze w Wydawnictwie Agora;

zwiekszyly sie koszty amortyzacji w dziatalnosci filmowej w
wyniku amortyzacji optat licencyjnych do filméw, natomiast
nizsze byty koszty amortyzacji w kinach;

wyzsze byty koszty reklamy i reprezentacji w obszarze
dystrybucji filmowej, natomiast nizsze w Wydawnictwie Agora;



A Frekwencja w polskich kinach

FREKWENCIJA W POLSKICH KINACH ORAZ KINACH HELIOS 3.KW. 2022-2025

15.5
11 .3 11 .6 12-3
2.6 3.4 2.6 2.8
2022 2023 2024 2025
Widzowie Rynek Widzowie Helios
SREDNIA CENA BILETOW DO KIN W 3. KW. 2022-2025
23.20
19.57 21.41 50.58 2218 21.15
17.22 18.39
2022 2023 2024 2025

GRUPA MEDIOWA

AG O RA Rynek Helios




TOP 10 filméw Najwazniejsze premiery Q4’ 2025
Q3’ 2025

KOMEDIOWA POZYCJA OBOWIAZKOWA
. v ()
TESCIOWIE 3 1,027,972 27.3% T sa g - e 4
OBECNOSC 4: | A
OSTATNIE... 832,885 26.3% |
SMERFY. WIELKI FILM 780,868 28.2%
JURASSIC WORLD:
ODRODZENIE 739,215 25.9%
VINCI 2 673,754 25.2%
F1 669,264 26.2%
PAN WILK | SPOtKA 2 587,466 25.6%
O PSIE, KTORY JEZDZIL
KOLEJA2 426,413 30.4% _— immone
ZNIKNIECIA 399’422 27-6% OD 7 LISTOPADA - TYLKO W KINACH
FANTASTYCZNA 4:
PIERWSZE KROKI 381,366 24.7% Spe ktakula rny
sukces,
W grudniu 2025 r. w wybranych kinach Helios
rusza sale kinowe z technologiag IMAX with Laser — 102 mln
najbardziej zaawansowanag forma projekgcji . -
filmowej na swiecie. Pierwsze dwie sale powstang WleOW W Helios
w  Gdyni i Szczecinie, oferujagc  widzom w 10 dni )
spektakularne wrazenia wizualne i dzwiekowe m.iN. Na
jeszcze przed premierg filmu Avatar: Ogien i
Popiodt. Efekty tej inwestycji beda widoczne juz v ekranach
wynikach za czwarty kwartat 2025 r. i I M AX

W KINACH OD 7 LISTOPADA

GRUPA MEDIOWA

AGORA




A Radio:

grupa radiowa w Polsce

Najwiekszy broker reklamy radiowej

RADIO

Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto
EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA
EBIT/exIFRS&LTIP/
marza EBIT
EBITDA/exIFRS&LTIP/
marza EBITDA

GRUPA MEDIOWA

AGORA

3Q
2025

92.0
(78.3)
13.7
14.9%
18.8
20.4%
13.4
14.6%

16.3
17.7%

3Q
2024

85.4

(76.1)

9.3
10.9%

13.8
16.2%
9.0
10.5%

11.7
13.7%

1-3Q 1-3Q

%r/r 2025 2024
7.7% | 276.9 250.3
2.9% | (237.4) (220.9)
47.3% 39.5 29.4
4.0p.p. | 14.3% 11.7%
36.2% 54.8 43.5
4.2p.p. | 19.8% 17.4%
48.9% 38.4 28.3
4.1p.p. | 13.9% 11.3%
39.3% 47.2 37.0
4.0p.p. | 17.0% 14.8%

%r/r
10.6%
7.5%
34.4%
2.6p.p.
26.0%
2.4p.p.
35.7%
2.6p.p.
27.6%
2.2p.p.

(grupa
eurozet

RADIO

rapio ZEOTE '>
PRZEBOJE

Pogodd melo.
N

wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowe] wynikajg ze
sprzedazy wiasnego czasu antenowego;

wyzsze byly rowniez przychody z subskrypcji Premium TOK FM
wzrost pozostatych przychodéw to efekt Loterii Radia Zet;

nizsze bylty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcdéw oraz przychody ze
sprzedazy reklam w internecie;

wyzsze koszty ustug obcych wynikajg gtdwnie z kosztéw organizacji
Loterii Radia Zet. Jednocze$nie nizsze byly koszty zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcdw, w zwigzku
ze sSwiadczong ustuga posrednictwa w sprzedazy reklam;

wyzsze koszty reklamy i reprezentacji zwigzane sg z kosztami nagréd
Loterii Radia Zet.



A Radio: grupa radiowa w Polsce

GRUPA EUROZET LIDEREM SLUCHALNOSCI W
DUZYCH MIASTACH w Q3 2025

O,
33.5% 36.9%

31.5%
29.3%
° 28.3% 25.4%

Pow. 100 tys. Pow. 200 tys. Pow. 500 tys.
RMF ® EUROZET

LICZBA SUBSKR. TOK FM PREMIUM [TYS.]

+34.3%

v

53.7
40.0

Q3 2024 Q3 2025

OOOOOOOOOOOO




A Reklama Out-of-Home:

REKLAMA ZEWNETRZNA

Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto
EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA
EBIT/exIFRS&LTIP/
marza EBIT

EBITDA /exIFRS&LTIP/
marza EBITDA

GRUPA MEDIOWA

AGORA

3Q2025 3Q2024 %r/r

51.8
(44.4)
7.4
14.3%
17.6
34.0%

6.1
11.8%

9.7
18.7%

45.6 13.6%
(45.3) (2.0%)
0.3 2,367%
0.7% 13.6p.p.
10.2 72.5%
22.4% 11.6p.p.
(0.9) -
(2.0%) 13.8p.p.
2.4 304.2%
5.3% 13.4p.p.

na rynku OOH w Polsce

1-3Q

2025
160.4

(136.9)

23.5
14.7%

54.9
34.2%

19.4
12.1%

30.0
18.7%

1-3Q
2024
150.2

(131.9)

18.3
12.2%

48.2
32.1%

14.2
9.5%

25.5
17.0%

%r/r
6.8%
3.8%

28.4%

2.5p.p.
13.9%
2.1p.p.

36.6%

2.6p.p.

17.6%

1.7p.p.

dlliSs

wyzsze przychody ze sprzedazy reklam to efekt
wyzszych przychoddw na no$nikach citylight oraz
digital;

wyzsze koszty ustug obcych to efekt wyzszych
kosztéw czynszéw oraz biezacego utrzymania i

remontdw nosnikéw reklamowych;

nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen w zwigzku z
nizszym poziomem zmiennego elementu
wynagrodzen;

spadek kosztéw reprezentacji i reklamy wynikat z

nizszych tacznych barterowych kosztéw kampanii
patronacko-komercyjnych.



A Reklama Out-of-Home: #1 na rynku OOH w Polsce

dllS

Dynamiczny wzrost

kty i akwizycj
Bardzo dobre wyniki N LI e 5 2

Umowa z Miastem Warszawa na
utrzymanie wiat oraz
korzystanie z powierzchni
reklamowej

Dyami wzrostu brzyéhodéw
et :y4 w3 kwartale 2025 r wobec 12.2%
na rynku

Zakup 100% Synergic, to
wzmochienie pozycji szczegdlnie
na rynku DOOH i znaczqgcy
wzrost zyskow.

+7.4% Wzrost EBIDTA r/r, w 3 kwartale
2025, wzrost EBIT o 7.1 min

min.

GRUPA MEDIOWA

AGORA




A Prasa Cyfrowa i Drukowana

PRASA

Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto
EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA
EBIT/exIFRS&LTIP/
marza EBIT

EBITDA /exIFRS&LTIP/
marza EBITDA

GRUPA MEDIOWA

AGORA

3Q 2025

48.0
(53.2)
(5.2)
(10.8%)
(4.5)
(9.4%)
(5.9)
(12.3%)
(5.3)
(11.0%)

3Q 2024 %r/r
51.9  (7.5%)
(51.9) 2.5%

- (10.8p.p.)
0.8 -
1.5% (10.9p.p.)
- (12.3p.p.)
0.8 -
1.5% (12.5p.p.)

138.1
(146.9)
(8.8)
(6.4%)
(6.1)
(4.4%)
(9.5)
(6.9%)
(7.4)
(5.4%)

1-3Q 2025 1-3Q 2024

150.5
(162.0)
(11.5)
(7.6%)
(7.7)
(5.1%)
(11.5)
(7.6%)
(7.8)
(5.2%)

%r/r
(8.2%)
(9.3%)
23.5%

1.2p.p.
20.8%

0.7p.p.
17.4%
0.7p.p.
5.1%
(0.2p.p.)

wyborcza [Jwyborczapl

nizsze wptywy segmentu wynikaja gtdwnie z nizszych wpltywow z
eventdw oraz ze sprzedazy tresci, gtdwnie za sprawa papierowej
wersji dziennika;

nizsze Kkoszty zuzycia materiatdw | energii oraz wartosé
sprzedanych towardw i materiatdw to gtdwnie efekt nizszego
Zuzycia papieru | pozostatych  materiatéw
produkcyjnych oraz energii elektrycznej;

bezposrednio

wyzsze koszty ustug obcych wynikajg gtéwnie z wyzszych ustug
komputerowych (zwiekszenie obcigzern za ustugi IT) i ustug
marketingowych, w zwiagzku z centralizacjg tych ustug w Grupie
oraz ustug produkcyjnych, przy jednoczesnie nizszych pozostatych
ustugach obcych (organizacja eventéw);

nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen sg spowodowane nizszym
zatrudnieniem, gtdwnie z powodu przejscia pracownikéw do Agory,
w zZwigzku z centralizacjg ustug w Grupie (najwiekszy spadek w
kategoriach: wynagrodzenia zasadnicze i zmienne elementy tego
komponentu oraz nagrody);

na wzrost wydatkdw operacyjnych segmentu wplyw miata tez
rezerwa na restrukturyzacje w wysokosci 2.7 min zt.



A Internet

INTERNET
3Q2025 3Q2024 %r/r

Przychody ze sprzedazy 30.2 31.7 (4.7%)
Koszty operacyjne netto (34.1) (34.2) (0.3%)
EBIT (3.9) (2.5) (56.0%)
marza EBIT (12.9%) (7.9%) (5.0p.p.)
EBITDA (2.0) (0.6) (233.3%)
marza EBITDA (6.6%) (1.9%) (4.7p.p.)
EBIT/exIFRS&LTIP/ (3.9) (2.5) (56.0%)
marza EBIT (12.9%) (7.9%) (5.0p.p.)
EBITDA /exIFRS&LTIP/ (2.1) (0.7) (200.0%)
marza EBITDA (7.0%) (2.2%) (4.8p.p.)

GRUPA MEDIOWA

AGORA

1-3Q

2025
88.7
(102.6)
(13.9)
(15.7%)
(8.2)
(9.2%)
(14.0)
(15.8%)

(8.9)
(10.0%)

1-3Q
2024 %r/r
91.9 (3.5%)
(102.7) (0.1%)
(10.8) (28.7%)
(11.8%) (3.9p.p.)
(4.6) (78.3%)
(5.0%) (4.2p.p.)
(10.8) (29.6%)
(11.8%) (4.0p.p.)
(4.7) (89.4%)

(5.1%) (4.9p.p.)

GAZETA.PL

4
S YIELDBIRD

nizsze przychody z reklamy internetowej gtdéwnie w Gazeta.pl

wyzsze sg przychody z pozostatych ustug internetowych

zaréowno w Gazeta.pl jak i w spdtce Yieldbird;

ustugi obce wyzsze sg w Gazeta.pl przy jednoczesnie nizszych
kosztach w Yieldbird; wyzsze sg koszty dzierzawy powierzchni
reklamowych oraz wyzsze sa koszty ustug komputerowych w
Gazeta.pl w zwigzku ze zwiekszeniem obcigzen za ustugi IT. co
wynika z centralizacji tych ustug w Grupie;

nizsze wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
wynikaja z nizszego zatrudnienia w Gazeta.pl przy jednoczesnie
wyzszych kosztach w Yieldbird; wptyw ma na to w duzej mierze
przejscie etatow do Grupy w zwiazku z centralizacja ustug;

nizsze sg koszty reklamy i reprezentacji w zwiazku z nizszymi
wydatkami w Gazeta.pl.



A Kluczowe Punkty

Zréznicowane Media

Dziatalnos¢ w obszarze prasy, radia, platform cyfrowych, kina, reklamy zewnetrznej
oraz wydawnictw.

Dobre Wyniki Finansowe
Staty wzrost przychodow i EBITDA

Cel Strategiczny /osiagnicty/
Pozycja wsrod Top 3 grup mediowych w Polsce (codzienny zasieqg).

Przywoédztwo Rynkowe i Marki

Wiodace pozycje w segmencie kina, reklamy zewnetrznej, radia, prasy
I internetu.

Silne marki: Gazeta Wyborcza, Radio ZET, Helios, AMS.

Zdywersyfikowane Strumienie Przychodéw
Reklama, subskrypcje, sprzedaz biletow kinowych, produkcja filmmowa, ksigzkKi
I wydawnictwa — réznorodnosc¢ zapewnia stabilnosc¢ i wzrost.

Polityka Dywidendowa

Agora deklaruje strategiczne zobowigzanie do regularnych wyptat dywidendy,
zgodnych z rentownoscia i wzrostem przeptywow pienieznych.

GRUPA MEDIOWA

AGORA




Zapraszamy do zadawania pytan

Odwiedz naszg strone www.agora.pl

Kontakt:
Investor@agora.pl

press@agora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spotka"). Dane i informacje zawarte na poszczegolnych slajdach nie przedstawiaja Eemej ani spojnej analizy finansoweﬁj{ prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom jnformacyjnym. Szczegotowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezgcych 1 okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktére Spoétka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega soblewpravvo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia: Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora. EBITDA ex IFRS&LTIP oznacza EBITDA bez wptywu MSSF16 | Programu Opcyjnego.

Niniejsza greze_ntacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawiera twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga byc¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych -
przysztych wynikéw Spotki. Oczekiwania Zarzadu oparte sa bowiem na biezacej wiedzy, Swiadomosci lu Spoggladach Zarzadu Spodtki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga spowodowad, 1z faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki
beda w sposob istotny rozni sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotow zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania iInwestycja w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.

GRUPA MEDIOWA

Dane nie zawierajq wynikow sprzedanej 7 pazdziernika 2024 r. spotki Step Inside Sp. z 0.0, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
Zrodta: -Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2 kw. 2025 r.; Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Agora za 2 kw. 2025 r.; Szacunki spotki
-Badanie Radio Track zrealizowane za okres 04-06. 2025 r.

-Badanie Mediapanel/ Gemius; czerwiec 2025; wskazniki: ,Real Users - Srednia dzienna"; Zasieg komercyjny; dane crossmedia dla platform: Internet, Radio, Telewizja, Outdoor. Zestawienie Top Media Owners. Opracowanie Agora S.A.

-Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Publicis Media (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach-internetowych, przychody z reklamy
wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Publicis Media; telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.
-Frekwencja w kinach: dane za 2. kw. 2022-2025 szacunkowe dane Agory. Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filméw, dane rynkowe dotyczqgce sprzedazy biletéw sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl na podstawie informacji przekazywanych przez pozostatych
dystrybutoréw filmowych oraz sieci kinowe.
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Zataczniki




A Wyniki Grupy Agora w 3. kw. 2025 r.

GRUPA BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego
1-3Q 1-3Q

w min zt 3Q2025 3Q2024 %r/r 2025 2024
Przychody ze sprzedazy netto 368.6 334.5 10.2% | 1,097.5 1,034.5
Sprzedaz ustug reklamowych 181.0 176.3 2.7% 553.3 527.4
Sprzedaz biletéw do kin 65.3 56.4 15.8% 186.7 174.5
Sprzedaz wydawnictw 29.7 31.0 (4.2%) 92.7 98.1
Sprzedaz barowa w kinach 40.5 35.8 13.1% 115.6 106.3
Przychody z dziatalnosci filmowej 12.7 2.7 370.4% 42.6 35.9
Pozostafa sprzedaz 39.4 32.3 22.0% 106.6 92.3
Koszty operacyjne netto, w tym: (365.3) (341.7) 6.9% | (1,080.0) (1,032.7)
Ustugi obce (152.7)  (142.8) 6.9% | (452.3) (429.1)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (114.9) (110.0) 4.5% (347.7)  (329.0)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosc¢ sprzedal (31.7) (31.8) (0.3%) (96.0)  (100.4)
Amortyzacja (23.9) (23.7) 0.8% (72.1) (69.2)
Reprezentacja i reklama (24.6) (23.8) 3.4% (71.12) (64.0)
Koszty restrukturyzacij (2.7) - - (2.7) (8.3)
Odpisy aktualizujgce (0.3) - - (0.3) (0.2)
EBIT 3.3 (7.2) - 17.5 1.8
marza EBIT 0.9% (2.2%) 3.1p.p. 1.6% 0.2%
EBITDA 27.5 16.5 66.7% 89.9 71.2
marza EBITDA 7.5% 4.9%  2.6p.p. 8.2% 6.9%
Przychody i koszty finansowe netto (4.5) (6.1) 26.2% (17.3) (12.9)
Zysk/(strata) netto * (4.8) (13.3) 63.9% (16.0) (19.2)
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%r/r
6.1%
4.9%
7.0%

(5.5%)
8.7%
18.7%
15.5%
4.6%
5.4%
5.7%

(4.4%)

4.2%
11.1%
(67.5%)
50.0%
872.2%
1.4p.p.

26.3%

1.3p.p.

(34.1%)
16.7%

Z MISSF 16

3Q 2025 3Q 2024

368.6
181.0
65.3
29.7
40.5
12.7
39.4
(355.1)
(125.4)
(115.3)
(31.7)
(44.5)
(24.6)
(2.7)
(0.3)
13.5
3.7%
58.3
15.8%
(15.2)
(5.3)

334.5
176.3
56.4
31.0
35.8
2.7
32.3
(334.9)
(115.9)
(110.0)
(31.8)
(44.1)
(23.8)

(0.4)
(0.1%)
43.7
13.1%
(10.7)
(11.5)

%r/r
10.2%
2.7%
15.8%
(4.2%)
13.1%
370.4%
22.0%
6.0%
8.2%
4.8%
(0.3%)
0.9%
3.4%

3.8p.p.
33.4%
2.7p.p.
(42.1%)
53.9%

1-3Q 1-3Q

2025 2024
1,097.5 1,034.5
553.3  527.4
186.7  174.5
92.7 98.1
115.6  106.3
42.6 35.9
106.6 92.3
(1,056.4) (1,012.1)
(369.0)  (349.6)
(348.5)  (329.0)
(96.0)  (100.4)
(135.4)  (129.7)
(71.1)  (64.0)
(2.7) (8.3)
(0.3) (0.2)
a1.1 22.4
3.7% 2.2%
176.8  152.3
16.1%  14.7%
(40.7)  (29.5)
(16.0)  (15.8)

%r/r
6.1%
4.9%
7.0%

(5.5%)
8.7%
18.7%
15.5%
4.4%
5.5%
5.9%

(4.4%)

4.4%

11.1%
(67.5%)
50.0%
83.5%
1.5p.p.
16.1%
1.4p.p.
(38.0%)
(1.3%)



A Film i Ksigzka

FILM i KSIAZKA

Przychody ze sprzedazy, w tym:
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina
Przychody ze sprzedazy barowej
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach
Przychody z dziatalnosci filmowej
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa
Koszty operacyjne netto, w tym:

Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych
Amortyzacja

Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujgce

EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA
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BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego

3Q 2025 3Q 2024

150.1
65.3
405

9.6
13.5
10.3

(141.3)

(68.6)

(30.1)

(22.3)

(8.2)
(6.7)
(0.1)

8.8
5.9%
17.1

11.4%

123.4
56.4
35.8
10.0

34
12.9
(122.5)

(62.0)

(25.1)

(20.2)
(7.8)
(6.2)

0.9
0.7%
8.7
7.1%

%r/r
21.6%
15.8%
13.1%
(4.0%)

297.1%

(20.2%)
15.3%
10.6%
19.9%
10.4%

5.1%
8.1%
877.8%
5.2p.p.
96.6%
4.3p.p.

1-3Q
2025
4423
186.7
1156
30.4
44.1
44.4
(414.4)
(209.0)
(82.8)
(65.8)
(24.0)
(18.1)
(0.1)
27.9
6.3%
52.0
11.8%

1-3Q
2024
399.7
174.5
106.3
27.2
39.0
39.3
(381.8)
(200.0)
(72.3)
(58.6)
(21.2)
(19.1)
17.9
4.5%
39.1
9.8%

%r/r

10.7%
7.0%
8.7%
11.8%
13.1%
13.0%
8.5%
4.5%
14.5%
12.3%
13.2%
(5.2%)
55.9%
1.8p.p.
33.0%
2.0p.p.

Z MSSF 16

3Q 2025 3Q 2024

150.1
65.3
405

9.6
13.5
10.3

(132.7)

(51.3)

(30.2)

(22.3)

(20.2)

(6.7)
(0.1)
17.4

11.6%
37.7

25.1%

123.4
56.4
35.8
10.0

34
12.9
(117.5)

(45.0)

(25.1)

(20.2)

(19.8)
(6.2)

5.9
4.8%
25.7

20.8%

%r/r
21.6%
15.8%
13.1%
(4.0%)

297.1%

(20.2%)
12.9%
14.0%
20.3%
10.4%

2.0%
8.1%

194.9%
6.8p.p.
46.7%

4.3p.p.

1-3Q
2025
4423
186.7
115.6
30.4
441
444
(395.8)
(157.0)
(82.9)
(65.8)
(60.6)
(18.1)
(0.1)
46.5
10.5%
107.2
24.2%

1-3Q

2024
399.7
174.5
106.3
27.2
39.0
39.3
(367.1)
(149.3)
(72.3)
(58.6)
(57.0)
(19.1)
32.6
8.2%
89.6
22.4%

%r/r

10.7%
7.0%
8.7%

11.8%

13.1%

13.0%
7.8%
5.2%

14.7%

12.3%
6.3%

(5.2%)

42.6%

2.3p.p.
19.6%

1.8p.p.



RADIO

Przychody ze sprzedazy, w tym:
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowe;j
Koszty operacyjne netto, w tym:
Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia
Amortyzacja

Reprezentacja i reklama

EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA
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92.0
77.8
(78.6)
(31.6)
(24.8)

(2.9)
(13.8)
134
14.6%
163
17.7%

3Q 2025 3Q 2024

85.4
75.8
(76.4)
(30.1)
(24.8)
(2.7)
(13.1)
9.0
10.5%
117
13.7%

%r/r
7.7%
2.6%
2.9%
5.0%
7.4%
5.3%

48.9%
4.1p.p.
39.3%
4.0p.p.

BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego

1-3Q

2025
276.9
241.7
(238.5)
(94.0)
(77.9)
(8.8)
(42.1)
38.4
13.9%
47.2
17.0%

1-3Q

2024
250.3
224.4
(222.0)
(88.4)
(76.5)
(8.7)
(33.1)
28.3
11.3%
37.0
14.8%

%r/r
10.6%
7.7%
7.4%
6.3%
1.8%
1.1%
27.2%
35.7%
2.6p.p.
27.6%
2.2p.p.

Z MSSF 16

3Q 2025 3Q 2024

92.0
77.8
(78.3)
(29.0)
(24.8)

(5.1)
(13.8)
13.7
14.9%
18.8
20.4%

85.4
75.8
(76.1)
(28.0)
(24.8)

(4.5)
(13.1)
9.3
10.9%
138
16.2%

%r/r
7.7%
2.6%
2.9%
3.6%

13.3%
5.3%
47.3%
4.0p.p.
36.2%
4.2p.p.

1-3Q

2025
276.9
241.7
(237.4)
(86.3)
(77.9)
(15.3)
(42.1)
39.5
14.3%
54.8
19.8%

1-3Q

2024
250.3
224.4
(220.9)
(82.1)
(76.5)
(14.1)
(33.1)
29.4
11.7%
435
17.4%

%r/r
10.6%
7.7%
7.5%
5.1%
1.8%
8.5%
27.2%
34.4%
2.6p.p.
26.0%
2.4p.p.



A Reklama zewnetrzna

REKLAMA ZEWNETRZNA

taczne przychody, w tym:
Przychody ze sprzedazy reklam
Koszty operacyjne netto, w tym:
Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia
Zuzycie materiafow i energii oraz wartos¢ sprzedanych
Amortyzacja

Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

EBIT

marza EBIT

EBITDA

marza EBITDA

GRUPA MEDIOWA

AGORA

BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego

3Q 2025 3Q 2024

51.8
48.6
(45.7)
(29.4)

(9.1)
(2.8)
(3.7)
(0.9)
0.1
6.1
11.8%
9.7
18.7%

45.6
42.7
(46.5)
(28.2)
(11.1)

(2.7)
(3.3)
(1.1)
(0.9)
(2.0%)
2.4
5.3%

%r/r

13.6%
13.8%
(1.7%)
4.3%
(18.0%)
3.7%
12.1%

(18.2%)

13.8p.p.
304.2%
13.4p.p.

1-3Q
2025
160.4
150.8
(141.0)
(88.0)
(29.6)
(7.9)
(10.7)
(3.7)
0.1
19.4
12.1%
30.0
18.7%

1-3Q
2024
150.2
140.8
(136.0)
(82.1)
(29.0)
(8.3)
(11.4)
(3.7)
0.1
14.2
9.5%
25.5
17.0%

%r/r
6.8%
7.1%
3.7%
7.2%
2.1%
(4.8%)
(6.1%)

36.6%
2.6p.p.
17.6%
1.7p.p.

Z MSSF 16

3Q 2025 3Q 2024

51.8
48.6
(44.4)
(21.4)

(9.2)
(2.8)
(10.3)
(0.9)
0.1
7.4
14.3%
17.6
34.0%

45.6
427
(45.3)
(20.5)
(11.1)
(2.7)
(9.9)
(1.1)
0.3
0.7%
10.2
22.4%

%r/r
13.6%
13.8%
(2.0%)

4.4%
(17.1%)
3.7%
4.0%
(18.2%)
2,366.7%
13.6p.p.
72.5%
11.6p.p.

1-3Q

2025
160.4
150.8
(136.9)
(63.1)
(29.7)
(7.9)
(31.5)
(3.7)
0.1
23.5
14.7%
54.9
34.2%

1-3Q

2024
150.2
140.8
(131.9)
(60.2)
(29.0)
(8.3)
(30.0)
(3.7)
0.1
18.3
12.2%
48.2
32.1%

%r/r
6.8%
7.1%
3.8%
4.8%
2.4%

(4.8%)
5.0%

28.4%
2.5p.p.
13.9%
2.1p.p.



A Pozostate segmenty

PRASA BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego Z MSSF 16
1-3Q 1-3Q 1-3Q 1-3Q
3Q2025 3Q2024 %r/r 2025 2024 %r/r |3Q2025 3Q2024 %r/r 2025 2024 %r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 48.0 51.9 (7.5%) 138.1 150.5 (8.2%) 48.0 51.9 (7.5%) 138.1 150.5 (8.2%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 23.0 24.4 (5.7%) 70.4 75.6 (6.9%) 23.0 244 (5.7%) 70.4 75.6 (6.9%)
Przychody ze sprzedazy reklam 15.4 15.5 (0.6%) 43.1 416 3.6% 15.4 15.5 (0.6%) 43.1 416 3.6%
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 4.6 49 (6.1%) 14.6 209 (30.1%) 4.6 4.9 (6.1%) 14.6 20.9 (30.1%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (53.9) (51.9) 3.9%| (1476) (162.0)  (8.9%) (53.2) (51.9) 2.5%| (146.9) (162.0)  (9.3%)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych (4.2) (5.6) (25.0%) (14.8) (24.3)  (39.1%) (4.2) (5.6) (25.0%) (14.8) (24.3) (39.1%)
Ustugi obce (22.9) (19.6) 16.8% (54.3) (48.1) 12.9% (22.0) (19.6) 12.2% (52.9) (48.1) 10.0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (19.0) (20.7) (8.2%) (61.9) (65.9) (6.1%) (19.0) (20.7) (8.2%) (61.9) (65.9) (6.1%)
Amortyzacja (0.6) (0.8) (25.0%) (2.1) (3.7) (43.2%) (0.7) (0.8) (12.5%) (2.7) (3.8) (28.9%)
Reprezentacja i reklama (3.0) (2.7) 11.1% (7.9) (7.7) 2.6% (3.0) (2.7 11.1% (7.9) (7.7) 2.6%
Restrukturyzacja (2.7) - - (2.7) (7.1) (62.0%) (2.7) - - (2.7) (7.1) (62.0%)
EBIT (5.9) - - (9.5) (11.5) 17.4% (5.2) - - (8.8) (11.5) 23.5%
marza EBIT (12.3%) - (12.3p.p.) (6.9%) (7.6%)  0.7p.p.| (10.8%) - (10.8p.p.) (6.4%) (7.6%)  1.2p.p.
EBITDA (5.3) 0.8 - (7.4) (7.8) 5.1% (4.5) 0.8 - (6.1) (7.7) 20.8%
marza EBITDA (11.0%) 1.5% (12.5p.p.) (5.4%) (5.2%) (0.2p.p.) (9.4%) 1.5% (10.9p.p.) (4.4%) (5.1%) 0.7p.p.
INTERNET BEZ MSSF 16 i Programu Opcyjnego Z MSSF 16
1-3Q 1-3Q 1-3Q 1-3Q
3Q2025 3Q2024 %r/r 2025 2024 %r/r 3Q2025 3Q2024 %r/r 2025 2024 %r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 30.2 31.7 (4.7%) 88.7 91.9 (3.5%) 30.2 31.7 (4.7%) 88.7 91.9 (3.5%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych 27.8 30.1 (7.6%) 81.2 87.1 (6.8%) 27.8 30.1 (7.6%) 81.2 87.1 (6.8%)
Koszty operacyjne, w tym: (34.1) (342)  (0.3%)| (102.7) (102.7) - (34.1) (342)  (0.3%)| (102.6) (102.7)  (0.1%)
Ustugi obce (16.5) (12.7) 29.9% (47.0) (38.9) 20.8% (16.2) (12.7) 27.6% (46.2) (38.9) 18.8%
Wynagrodzenia i éwiadczenia (11.0) (13.8)  (20.3%) (38.2) (43.1)  (11.4%) (11.0) (13.8)  (20.3%) (38.2) (43.1)  (11.4%)
Amortyzacja (1.6) (1.8) (11.1%) (4.9) (6.1)  (19.7%) (1.7) (19) (10.5%) (5.5) (62) (11.3%)
Reprezentacja i reklama (4.3) (5.4 (20.4%) (10.9) (12.1) (9.9%) (4.3) (5.4) (20.4%) (10.9) (12.1) (9.9%)
Restrukturyzacja - - - - (1.1) - - - - - (1.1) -
Odpisy aktualizujgce (0.2) - - (0.2) - - (0.2) - - (0.2) - -
EBIT (3.9) (2.5) (56.0%) (14.0) (10.8) (29.6%) (3.9) (2.5) (56.0%) (13.9) (10.8) (28.7%)
marza EBIT (12.9%) (7.9%) (5.0p.p.)| (15.8%) (11.8%) (4.0p.p.)) (12.9%) (7.9%) (5.0p.p.)| (15.7%)  (11.8%) (3.9p.p.)
CRUPA MEDIOWA EBITDA (2.1) (0.7) (200.0%) (8.9) (4.7) (89.4%) (2.0) (0.6) (233.3%) (8.2) (4.6) (78.3%)

AGOR A marza EBITDA (7.0%)  (2.2%) (4.8p.p.)| (10.0%)  (5.1%) (4.9pp)|  (6.6%)  (1.9%) (4.7p.p.)|  (92%)  (5.0%) (4.2p.p.)



