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AGORA

GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY AGORA S.A.
ZA ROK 2025
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PRZYCHODY 1 606,6 MLN Zt,
EBITDA 279,6 MLN Ztk,
ZYSKNETTO 28,3 MLN ZL,
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 275,5 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - grudzieri 2025 r., zas poréwnania méwig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV
niniejszego komentarza.

1 kwietnia 2024 r. nastqgpita reorganizacja spotki Agora S.A. i przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa,
w tym biznesow funkcjonujgcych dotychczas w ramach spétki, do zaleznych spofek kapitatowych. Powyzsza zmiana nie
ma wptywu na pordwnywalnos¢ danych poszczegdlnych segmentdow, poniewaz juz w poprzednich kwartatach
przygotowujqc sie do tego procesu alokowano do segmentdéw biznesowych koszty czesci dziatow wspomagajgcych.

Powyzsza zmiana nie ma wpfywu na prezentacje wynikow Grupy.

W zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r., dane spotki zostaty zaklasyfikowane
jako dziatalnos¢ zaniechana, w zwiqzku z tym wyniki Grupy Agora oraz Segmentu Film i Ksigzka (jezeli nie zostato
wskazane inaczej) nie zawierajg wynikow spétki Step Inside Sp. z o0.0. Dane porownawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY [1]

D W czwartym kwartale 2025 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiagneta przychody w wysokosci 509,1 min zt - byty one
wyzsze o 14,1% od tych odnotowanych w czwartym kwartale 2024 r.

Segmentem z najwiekszym wzrostem wartosci wptywdéw byt segment Film i Ksigzka. Najistotniejszy wzrost
przychoddéw odnotowata dziatalnos¢ filmowa. Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie trzy
nowe produkcje. Dodatkowo w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano produkcje, ktore miaty premiere kinowa
we wczesniejszych terminach. Najwiekszg kategorie przychodéw segmentu stanowita dziatalnos¢ kinowa. Zalicza
sie do niej przychody ze sprzedazy biletow, ze sprzedazy barowej w kinach oraz ze sprzedazy reklam w kinach. W
czwartym kwartale 2025 r. wzrosta kazda z powyziszych kategorii. Nizsze niz przed rokiem byty wptywy
Wydawnictwa Agora. Ich spadek zwigzany jest z wydzieleniem 1 lipca 2025 r. dziatalnosci muzycznej do spotki NEXT
FILM.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci przychodéw czwartego kwartatu 2025 r. byt segment Radio.
Wyzsze przychody tego segmentu to efekt wzrostu wptywdw ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego oraz z
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow. Wyzsze byly tez przychody z
subskrypcji Premium TOK FM. Pozytywny wptyw na poziom przychoddéw czwartego kwartatu 2025 r. miaty rowniez
wplywy z Loterii Radia Zet.
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Kolejnym segmentem, ktéry w czwartym kwartale 2025 r. osiggnat wptywy wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego byt segment Reklama Zewnetrzna. Najistotniejszym czynnikiem wzrostu przychodéw segmentu byta
konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. spétkag Synergic. W czwartym kwartale 2025 r. wyzsze byty przychody
z kampanii realizowanych na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz na systemach nosnikéw w portach
lotniczych i przejsciach podziemnych.

Prasa Cyfrowa i Drukowana w czwartym kwartale 2025 r. odnotowata przychody nizsze niz rok wczesniej. Na
spadek ten wptyneto przede wszystkim zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy ustug poligraficznych (miedzy
innymi z powodu zakonczenia z koncem pazdziernika 2025 r. dziatalnosci drukarni). Nizsze byty réwniez przychody
ze sprzedazy wydawnictw oraz reklam w papierowej wersji dziennika, przy rosngcych wptywach ze sprzedazy
cyfrowych dostepow do tresci Wyborcza.pl oraz reklam w internetowe] wersji dziennika.

Nizsze wptywy segmentu Internet to pochodna spadku przychoddéw reklamowych w spofce Gazeta.pl. Na wyzszym
poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego byty wptywy spoétki Yieldbird. Wyzsze byty zaréwno
wptywy reklamowe jak i przychody z pozostatych ustug internetowych.

W 2025 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 1 606,6 min zi, czyli wyisze o 8,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r.

Najistotniejszy wzrost przychoddéw w poréwnaniu z ubiegtym rokiem odnotowat segment Film i Ksigzka. Wyzsze
byty przychody z dziatalnosci kinowej, co byto zwigzane z wyzszymi wptywami ze sprzedazy biletéw, sprzedazy
barowej oraz wyzszymi przychodami ze sprzedazy reklam w kinach sieci Helios. W 2025 r. wyzsze wptywy przyniosta
rowniez dziatalnos¢ filmowa segmentu. Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dziewie¢
nowych produkgji, a trzy z nich znajdowaty wsréd najpopularniejszych polskich produkcji w kinach w 2025 r. Spadek
przychodéw Wydawnictwa Agora zwigzany jest z wydzieleniem dziatalnosci muzycznej do spétki NEXT FILM.

W 2025 r. istotny wzrost przychodéw odnotowat rowniez segment Radio. Wyzsze byly zaréwno przychody ze
sprzedazy wtasnego czasu antenowego, jak i przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcow. Pozytywny wptyw na poziom przychoddw stycznia - grudnia 2025 r. miaty przychody z
Loterii Radia Zet.

W okresie styczen — grudzien 2025 r. wzrosty wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna. Na wzrost przychoddw
znaczgco wptynat zakup spétki Synergic. Za pozytywna dynamike odpowiadajg gtéwnie wptywy z kampanii
realizowanych na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz systemach nosnikdéw w portach lotniczych i
przejsciach podziemnych.

Prasa Cyfrowa i Drukowana to segment, w ktérym w 2025 r. odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej. W
najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywdw z dziatalnosci poligraficznej. Nizsze byty réowniez
wptywy ze sprzedazy wydawnictw (w obu wersjach dziennika), a takze przychody pozostate (organizacja eventow).
Pozytywny wptyw na poziom przychodéw miat wzrost wptywéw reklamowych, zaréwno w papierowej, jak i
internetowej wersji dziennika.

Spadek przychodow segmentu Internet wynikat z nizszej sprzedazy reklam internetowych zanotowanych przez
spotke Yieldbird, a takze Gazeta.pl. Przychody z pozostatych ustug internetowych byty w obydwu spétkach na
wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W czwartym kwartale 2025 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie 0 19,2% i osiggnety poziom 460,5 min
zt. Negatywny wptyw na poziom kosztéw tego kwartatu miata rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet, Radio oraz w Pionach Wspomagajacych w
tacznej wysokosci 8,9 min zt. Istotny wptyw na poziom kosztéw czwartego kwartatu 2025 r. miata réwniez
konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. sp6tkg Synergic.

Film i Ksigzka to obszar, w ktérym w czwartym kwartale 2025 r. odnotowano wzrost niemal wszystkich kategorii
kosztéw operacyjnych. Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce i to one zwiekszyty sie najbardziej.
Ich wzrost zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscig filmowa - wyzsze koszty wynagrodzenia wyptacanego
producentom filméw w wyniku wyzszych wptywoéw z dystrybucji filméw oraz z dziatalnoscig kinowg — wyzsze
koszty czynszow, obstugi technicznej kin, sprzgtania i remontéw. Nizsze byty natomiast koszty zwigzane z
produkcja filméw w dziatalnosci filmowej i koszty zakupu kopii filmowych w kinach. Istotny wzrost kosztow
segmentu Film i Ksigzka widoczny byt réwniez w pozycjach reklama i reprezentacja, wynagrodzenia i Swiadczenia




AGORA

na rzecz pracownikdw i amortyzacja. Nieznacznie nizsze byty koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci
sprzedanych towardw i materiatéw.

Kolejnym segmentem, ktdry w czwartym kwartale 2025 r. odnotowat zwiekszenie kosztéw operacyjnych byt
segment Reklama Zewnetrzna. Wyisze byly wszystkie kategorie kosztow, co jest miedzy innymi efektem
konsolidacji z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. spo6tkg Synergic. Najwiekszy wzrost kosztow widoczny byt w ustugach
obcych i wynikat gtéwnie z wyzszych kosztow czynszéw, w tym nosnikéw reklamowych obstugiwanych przez
spotke Synergic, oraz kosztéw realizacji kampanii na nosnikach citytransport. Istotnie wzrosta réwniez amortyzacja
(wyzsze obcigzenie amortyzacjg wedtug standardu MSSF 16, w zwigzku z zakwalifikowaniem do niego umodw o
wyzszej tgcznej wartosci, w tym cze$ci umow czynszowych nowo zakupionej spoétki Synergic).

W czwartym kwartale 2025 r. wzrosty rowniez koszty operacyjne segmentu Radio. Najwiekszg kategorie kosztow
stanowity ustugi obce i to one wzrosty najmocniej. Wptyw na te pozycje miaty gtdwnie koszty organizacji loterii
Radia Zet, produkcji eventéw, ustug marketingowych oraz zakupu czasu antenowego w stacjach nalezacych do
innych nadawcéw, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Do wzrostu tej kategorii
kosztowej przyczynito sie rowniez zwiekszenie obcigzen za ustugi wspomagajgce, co wynika z centralizacji tych
ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest przesuniecie czesci kosztow z
wynagrodzen do ustug obcych. W czwartym kwartale 2025 r. wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego
byty réwniez koszty reklamy i reprezentacji (za sprawg nagrdd loterii Radia Zet oraz wyzszych naktadow na
kampanie promocyjne Radia TOK) oraz koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw (wyzsze
wynagrodzenia state, nagrody oraz koszty kurséw, szkolen i konferencji). Negatywny wptyw na poziom kosztéw
tego segmentu miata rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w wysokosci 1,3 min zt. Nizsze
byty koszty amortyzacji.

W okresie pazdziernik - grudzien 2025 r. wzrosty réwniez koszty operacyjne segmentu Internet. W czwartym
kwartale 2025 r. zostata zawigzana rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, ktéra obcigzyta
wynik spotki Gazeta.pl kwotg 2,4 min zt. Z uwagi na wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl wzrosty koszty reklamy
i reprezentacji segmentu. Wyzsze koszty ustug obcych to efekt wyzszych kosztéw ustug komputerowych. Ich
wzrost byt miedzy innymi wynikiem zmian organizacyjnych i centralizacji ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich
efektywnosci, co skutkowato czesciowym przesunieciem zatrudnienia do dziatéw wspomagajacych. W wyniku tej
operacji spadty wynagrodzenia i Swiadczenia segmentu, wzrosty natomiast ustugi obce. Nizsze byty koszty
amortyzacji.

W czwartym kwartale 2025 r. wzrosty koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Negatywny
wptyw na poziom kosztéw tego segmentu miata rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w
wysokosci 3,9 min zt. Wyzsze byty réwniez koszty ustug obcych oraz reklamy i reprezentacji. Wzrost pierwszych z
nich zwigzany byt ze zmianami organizacyjnymi i centralizacjg ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci.
Efektem centralizacji jest wzrost kosztdw ustug obcych przy jednoczesnym spadku kosztéow wynagrodzen i
amortyzacji segmentu. Wyzsze byty takze koszty ustug produkcyjnych (gtéwnie w zwigzku z przeniesieniem druku
Gazety Wyborczej do Polska Press). Wzrost kosztdw reklamy i reprezentacji wynikat ze zwiekszenia wydatkow na
reklame, gtdwnie internetowq. Najwiekszy spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego widoczny
byt w kosztach zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatow (nizsze koszty
papieru, pozostatych materiatdw bezposrednio produkcyjnych oraz energii jako efekt nizszego zuzycia w zwigzku
z wygaszaniem produkcji w drukarni w Warszawie). Istotnie nizsze byty rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen
na rzecz pracownikéw oraz amortyzacja.

W okresie styczen — grudzien 2025 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie o 8,5% i osiggnety poziom
1516,9 min zt. Negatywny wptyw na poziom kosztédw obydwu poréwnywanych lat miaty koszty przeprowadzenia
proceséw restrukturyzacji. W 2025 r. koszt rezerwy w wysokosci 11,6 min zt obcigzyt wyniki segmentéw Prasa
Cyfrowa i Drukowana, Internet, Radio oraz Piony Wspomagajace. tacznie Grupa Kapitatowa Agora S.A. w ramach
restrukturyzacji zatrudnienia zwolnita 140 pracownikéw. W 2024 r. koszt restrukturyzacji w tgcznej wysokosci 8,3
min zt obcigzyt wyniki segmentow Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet.

Segmentem, w ktérym w 2025 r. najmocniej wzrosty koszty operacyjne byt segment Film i Ksigzka. Ich najwiekszy
wzrost widoczny byt w pozycji ustug obcych. Wyisze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom
filméw w dziatalnosci filmowej w wyniku wyzszych wptywéw z dystrybucji filméw. Wyzsze byty rdwniez koszty
zakupu kopii filmowych, koszty sprzatania, obstugi technicznej kin i remontéw w dziatalnosci kinowej oraz w
Wydawnictwie Agora w zwigzku z organizacjg Festiwalu Piosenki Filmowej w Bydgoszczy. Nizsze byly natomiast
koszty zwigzane z produkcjg filméw w dziatalnosci filmowej i koszty czynszow w kinach. Wzrost kosztow
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wynagrodzen i Swiadczed na rzecz pracownikdéw powigzany byt z wyziszg rezerwg na odprawy emerytalne.
Dodatkowo, poza rezerwg na odprawy emerytalne, koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow
wzrosty w dziatalnosci kinowej i filmowej, spadty zas w Wydawnictwie Agora. W 2025 r. wyzsze byty tez koszty
zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatdw oraz amortyzacja. Spadty natomiast
koszty reklamy i reprezentacji.

W 2025 r. wzrosty réwniez koszty segmentu Radio. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie
kosztéw segmentu, przy czym najistotniejszy wzrost wydatkédw w tym obszarze biznesowym widoczny byt w
kosztach ustug obcych oraz w kosztach reklamy i reprezentacji. Na wysoko$¢ kosztéw ustug obcych miaty gtéwnie
wptyw koszty organizacji loterii Radia Zet, ustugi marketingowe, optaty operatorskie, a takze obcigzenia za ustugi
dziatéw wspomagajacych. Jednoczesnie nizsze byty koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do
innych nadawcow, w zwigzku ze Swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Wyzsze koszty reklamy i
reprezentacji zwigzane byty z naktadami na kampanie promocyjne Radia Zet, Radia TOK, Radia Ztote Przeboje oraz
Meloradia. Wptyw na te pozycje miaty réwniez nagrody Loterii Radia Zet. Negatywny wptyw na poziom kosztéw
segmentu miafa rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w wysokosci 1,3 min zt zawigzana
w grudniu 2025 r.

Kolejnym segmentem, ktory w 2025 r. odnotowat wzrost kosztéw operacyjnych byta Reklama Zewnetrzna.
Wyisze byty wszystkie kategorie kosztéw, co miedzy innymi wynikato z ujecia w nich kosztow nabytej 1
pazdziernika 2025 r. spotki Synergic. Najwiekszy wzrost kosztow widoczny byt w ustugach obcych i wynikat gtdéwnie
z wyzszych kosztow czynszow, w tym nosnikédw reklamowych obstugiwanych przez spoétke Synergic, kosztow
realizacji kampanii na nosnikach citytransport oraz z wyzszych kosztdw biezgcego utrzymania i remontéw
nos$nikow reklamowych. Istotnie wzrosta réwniez amortyzacja (wyzsze obcigzenie amortyzacjg wedtug standardu
MSSF 16, w zwigzku z zakwalifikowaniem do niego umdéw o wyzszej tgcznej wartosci, w tym czesci umoéw
czynszowych nowo zakupionej spétki Synergic).

Koszty operacyjne segmentu Internet za sprawg kosztéw ustug obcych oraz reklamy i reprezentacji byty w 2025
r. wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost ten to efekt wyzszych kosztow dzierzawy
powierzchni reklamowych oraz wyzszych kosztéw ustug komputerowych w Gazeta.pl. Do wzrostu kosztéw ustug
obcych przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi IT, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie w celu
zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztéw ustug obcych przy jednoczesnym spadku
wynagrodzen segmentu. Na wzrost kosztow reklamy i reprezentacji miaty wptyw wyzsze wydatki reklamowe w
Gazeta.pl. W 2025 r. zostata zawigzana rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, ktora
obcigzyta wynik spotki Gazeta.pl kwotg 2,4 min zt. W 2024 r. obszar Gazeta.pl ponidst koszty restrukturyzacji w
wysokosci 1,1 min zt. Nizsze byty koszty amortyzacji.

Prasa Cyfrowa i Drukowana to segment, ktory w okresie styczen — grudzien 2025 r. odnotowat spadek kosztow
operacyjnych. Spadek zwigzany byt gtéwnie z nizszymi kosztami zuzycia materiatdw i energii oraz wartoscia
sprzedanych towardw i materiatow. Nizsze koszty papieru, pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych,
energii elektrycznej i gazu to efekt nizszego zuzycia (wynik spadajgcych wolumendw produkcji w zwigzku z
wygaszeniem dziatalnosci poligraficznej). Nizsze byty réwniez koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow oraz amortyzacji. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty natomiast koszty
ustug obcych (efekt centralizacji ustug wspomagajgcych w Grupie oraz przeniesienie druku Gazety Wyborczej do
zewnetrznej drukarni) oraz reklamy i reprezentacji. W 2024 r. segment przeprowadzit proces restrukturyzacji.
Koszty przeprowadzenia tego procesu obcigzyty wynik 2024 r. kwotg 7,1 min zi. W 2025 r. zaplanowano
restrukturyzacje, na ktérg zawigzano rezerwe w wysokosci 6,6 min zt.

W czwartym kwartale 2025 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 102,8 min zt oraz zysk
na poziomie EBIT w wysokosci 48,6 min zt. Obydwa wskazniki odnotowaty spadek w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Zysk netto wynidst 44,3 min zt, natomiast zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej wynidst 41,8 min zt. Pozytywny wptyw na wartos¢ zysku netto 2025 r. miat zysk ze sprzedazy
udziatéw w spdétce ROI Hunter w wysokosci 13,2 min zt. Pozytywny wptyw na wynik ubiegtego roku miato z kolei
zbycie spotki zaleznej Step Inside i zwigzany z tym zysk netto w wysokosci 8,8 min zt wykazany w dziatalnosci
zaniechanej.
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W 2025 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 279,6 min zt oraz zysk na poziomie EBIT
w wysokosci 89,7 min zt. Obydwa wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Zysk netto wynidst 28,3 min zt, natomiast zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wynidst 22,8 min zt.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu Opcyjnego Grupa Agora odnotowata w
czwartym kwartale 2025 r. zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 69,1 min zt. W tym samym ujeciu zysk na
poziomie EBIT wynidst 40,5 mIn zt. Obydwa wskazniki ulegty pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu Opcyjnego Grupa Agora odnotowata w
okresie styczen - grudzien 2025 r. zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 159,0 mIn zt. W tym samym ujeciu zysk
na poziomie EBIT wynidst 58,0 min zt. Obydwa wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. EBITDA Grupy Agora w ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i Programu
Opcyjnego oraz po eliminacji zdarzen jednorazowych zwigzanych z procesem restrukturyzacji wyniosta w 2025 r.
170,6 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 157,8 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 154,5 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,3 min zt.

Na koniec grudnia 2025 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 836,9 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosci 612,5 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wyniost 682,4 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 31
grudnia 2025 r. stanowit 69,9 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy /3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,Spotka”, ,, Agora”) i Publicis Groupe, opartych na dostepnych zrédtach danych, w
czwartym kwartale 2025 r. warto$¢ wydatkéw reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 4,35 mld zt i zwiekszyta
sie 0 7,8% w stosunku do czwartego kwartatu 2024 r. Dane dotyczgce dynamiki poszczegdlnych kwartatow 2025 r.
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 1
v I kwartat | Il kwartat ti v | kwartat | Il kwartat ti v
kwartat 2024 2024 kwartat kwartat 2025 2025 kwartat kwartat
2023 2024 2024 2025 2025
Zmiana
wartosci
rynku 6,1% 11,6% 8,2% 9,1% 7,4% 5,5% 8,6% 5,1% 7,8%
reklamy
r/r

W czwartym kwartale 2025 r. reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku.
Stosunkowo niewielki poziom wzrostu zanotowata reklama w magazynach oraz reklama telewizyjna. Najwieksze
dynamiki wzrostu wydatkow reklamowych w czwartym kwartale 2025 r. dotyczyty reklamy radiowej, Internetu oraz
reklamy zewnetrznej. Reklamodawcy kontynuowali zwiekszanie budzetéw na reklame kinowg oraz w dziennikach.
Segmentem, w ktérym wartosé wydatkow reklamowych wzrosta najbardziej byt Internet. Dane dotyczgce szacunkow
dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatki na Reklama
reklame Telewizja | Internet Radio Czasopisma Dzienniki Kino
. zewnetrzna
ogotem
7,8% 2,5% 11,7% 12,9% 9,5% 1,2% 4,5% 5,4%

Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogétem w czwartym kwartale 2025 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
Udziat w
Lot S LT Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma Dziennik Kino
reklame zewnetrzna
ogotem
100,0% 35,4% 46,8% 7,4% 6,1% 1,5% 0,8% 2,0%

W catym 2025 r. wartos$¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 14,12 mld zt i zwiekszyta sie 0 6,9%
w stosunku do 2024 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swojg aktywnos¢ niemal we wszystkich segmentach
rynku. Zmniejszyty sie jedynie, ale do$¢ symbolicznie, wydatki na reklame w segmencie czasopism. Medium, w ktérym
wartos¢ wydatkow wzrosta najbardziej byt Internet. Za bardzo dobry wynik tego segmentu rynku odpowiadajg przede
wszystkim formaty wideo oraz media spotecznosciowe.
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Najwieksza dynamika wzrostu dotyczyta w catym 2025 r. Internetu oraz reklamy radiowej. Mniejsze, cho¢ solidne
jednocyfrowe wzrosty zanotowata reklama zewnetrzna oraz reklama kinowa. Stosunkowo niewielkie dynamiki
wzrostu dotyczyty reklamy telewizyjnej oraz reklamy w dziennikach. Dane dotyczace szacunkdw dynamiki zmian
wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 4

Wydatki na
reklame ogétem

Telewizja

Internet

Radio

Reklama
zewnetrzna

Czasopisma

Dziennik Kino

6,9%

1,2%

11,7%

9,0%

7,0%

(0,3%)

0,9% 7,7%

Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w 2025 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Udziat w
L CERLEC T Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dziennik Kino
reklame zewnetrzna
ogoétem
100,0% 35,6% 46,8% 7,5% 6,2% 1,5% 0,8% 1,6%

1.2. Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkdéw Heliosa liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w czwartym kwartale 2025 r. wyniostfa
niespetna 15,7 min, co oznacza wzrost o 4,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przez 12
miesiecy 2025 r. wedtug szacunkéw Heliosa liczba sprzedanych biletéw wyniosta 50,9 min wobec 50,8 min rok
wczesniej - oznacza to wzrost 0 0,2%.

1.3. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W czwartym kwartale 2025 r.sprzedaz wydan dla ptatnych dziennikdw w Polsce (kontrolowanych przez PBC)
zmniejszyta sie 0 11,7%, a w catym 2025 r. spadek ten wynidst 13,2% w poréwnaniu do analogicznych okresow 2024 r.
W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

wmin Whwsetal| W ousriat| 00
2024

Przychody ze sprzedazy netto (1) 509,1 446,0 14,1%
Sprzedaz ustug reklamowych 269,3 235,4 14,4%
Sprzedaz biletow do kin 87,8 81,9 7,2%
Sprzedaz wydawnictw 34,5 36,5 (5,5%)
Sprzedaz barowa w kinach 51,0 47,4 7,6%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 29,5 12,9 128,7%
Pozostata sprzedaz 37,0 31,9 16,0%

w min zt HV kw;(r)tza; -V kw; (t;tza; %220’,21.':3(})’
2024

Przychody ze sprzedazy netto (1) 1 606,6 1480,5 8,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 822,6 762,8 7,8%
Sprzedaz biletéw do kin 274,5 256,4 7,1%
Sprzedaz wydawnictw 127,2 134,6 (5,5%)
Sprzedaz barowa w kinach 166,6 153,7 8,4%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 72,1 48,8 47,7%
Pozostata sprzedaz 143,6 124,2 15,6%

(1) poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach,
zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.

W czwartym kwartale 2025 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 509,1 min zt i byty wyzsze o 14,1% w
stosunku do wptywow odnotowanych w czwartym kwartale 2024 r.

W okresie pazdziernik - grudzien 2025 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 14,4%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. i wyniosty 269,3 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe wzrosty
najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychoddw z reklamy catej Grupy, byt segment Radio (wzrost
reklamy radiowej o 16,2%, do poziomu 120,2 min zt). Wyzsze byly zaréwno wptywy ze sprzedazy wtasnego czasu
antenowego, jak i z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw. Kolejnym
segmentem, w ktdrym wptywy reklamowe czwartego kwartatu 2025 r. byty wyzsze niz wptywy reklamowe czwartego
kwartatu 2024 r., byt segment Reklama Zewnetrzna. Przychody ze sprzedazy reklamy tego segmentu zwiekszyty sie o
25,8% do 74,7 min zt. Najistotniejszym czynnikiem wzrostu byt zakup spétki Synergic. Na pozytywng dynamike wptynety
gtownie wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz systemach nosnikéw
w portach lotniczych i przejsciach podziemnych. W okresie pazdziernik — grudzien 2025 r. wzrosty réwniez wptywy
reklamowe segmentu Film i Ksigzka. Przychody ze sprzedazy reklam w kinach wyniosty 18,6 min zt, co oznacza wzrost
0 11,4% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W czwartym kwartale 2025 r. przychody ze sprzedazy
reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana byty wyzsze o 7,1% w porownaniu do czwartego kwartatu 2024 r. i
wyniosty 18,1 min zt. Byt to gtéwnie efekt wzrostu wptywow reklamowych w internetowej wersji dziennika. Spadek
przychodéw z reklamy odnotowat segment Internet. Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych tego segmentu
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zmniejszyty sie 0 1,4% do 35,9 min zt i byty pochodng nizszej sprzedazy reklam internetowych przez Gazeta.pl, przy
jednoczesnym wzroscie sprzedazy w spoétce Yieldbird.

W czwartym kwartale 2025 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty o 7,2% do 87,8 min zi, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 7,6% do 51,0 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 3,8 min biletéw, co oznacza wzrost o 5,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W czwartym kwartale 2025 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 34,5 min zt i zmniejszyta sie o
5,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. Spadek tej kategorii przychodowej to pochodna nizszych wptywow
Wydawnictwa Agora oraz nizszych wptywdw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy papierowego wydania
Gazety Wyborczej przy jednoczesnie rosngcych wptywach ze sprzedazy cyfrowych dostepéw do tresci Wyborcza.pl.

W czwartym kwartale 2025 r. wpltywy z produkgcji i dystrybucji filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie o 128,7% i
stanowity 29,5 miIn zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie trzy nowe produkcje. W czwartym
kwartale 2025 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we
wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w czwartym kwartale 2025 r. 37,0 min zt i byty o 16,0% wyzsze niz w
czwartym kwartale 2024 r. Istotny wptyw na poziom pozostatych przychodéw czwartego kwartatu 2025 r. miaty
przychody z Loterii Radia Zet. Wyzsze byty réwniez wptywy ze sprzedazy innych produktéw i ustug, czynszéw, cyfrowych
towardw i materiatéw, oraz pozostatych towaréw i materiatéw. Nizsza byta sprzedaz ustug poligraficznych (miedzy
innymi z powodu zakonczenia z koricem pazdziernika 2025 r. dziatalnosci warszawskiej drukarni).

W 2025 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 1 606,6 min zt i byty wyisze o 8,5% w stosunku do wptywdw
odnotowanych w analogicznym okresie 2024 r.

W okresie styczen — grudzien 2025 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie o0 7,8% w
poréwnaniu ze styczniem — grudniem 2024 r. i wyniosty 822,6 min zt. Segmentem, ktory najmocniej przyczynit sie do
wzrostu przychoddéw z reklamy catej Grupy, byt segment Radio. Za sprawg wyzszych przychodoéw ze sprzedazy wtasnego
czasu antenowego oraz z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw przychody
ze sprzedazy reklamy radiowej tego segmentu zwiekszyty sie 0 10,4% do kwoty 361,9 min zt. Kolejnym segmentem, w
ktorym wptywy reklamowe 2025 r. byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, byt segment Reklama
Zewnetrzna. Wptywy reklamowe tego segmentu byty wyzsze 0 12,6% i wyniosty 225,5 min zt. Na wzrost przychoddéw
znaczaco wplynat zakup spétki Synergic. Za pozytywng dynamike odpowiadajg gtéwnie wptywy z kampanii
realizowanych na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz systemach nosnikdw w portach lotniczych i
przejsciach podziemnych. Wartosé przychodéw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie 0 11,6% do 49,0
mlin zt. W okresie styczen - grudzien 2025 r. wzrosty réwniez wptywy reklamowe segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana
—04,6% do poziomu 61,2 min zt (wzrost ze sprzedazy reklam zaréwno w papierowej, jak i internetowej wersji dziennika
Gazeta Wyborcza). Spadek przychoddéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklamy
internetowej tego segmentu zmniejszyty sie 0 5,2% do 117,1 min zt z uwagi na nizszg sprzedaz reklam zanotowang
przez spétke Gazeta.pl, a takze spotke Yieldbird.

W 2025 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty 0 7,1% do 274,5 min zi, a przychody ze sprzedazy
barowej w kinach wzrosty o 8,4% do 166,6 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano 12,1 min
biletéw —to 0 2,5% wiecej niz w okresie styczen - grudziern 2024 r.

W 2025 r. wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 127,2 min zt i zmniejszyta sie 0 5,5% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 r. Spadek tej kategorii przychodowej to pochodna nizszych wptywdéw segmentu Prasa
Cyfrowa i Drukowana. Rzutowaty na to zmniejszajace sie wplywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej, gtdwnie jej
papierowego wydania. W 2025 r. nizsze byty rowniez wptywy Wydawnictwa Agora.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. wptywy z produkcji i dystrybucji filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie 0 47,7% i
stanowity 72,1 min zt. Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dziewie¢ nowych produkcji (trzy z
nich sg najpopularniejszymi polskimi produkcjami w kinach w 2025 r.). Dodatkowo, w 2025 r. w réznych kanatach
dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowag we wczesniejszych terminach.
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Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w catym 2025 r. 143,6 min zt i byty o 15,6% wyzsze od tych odnotowanych
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wyzsze przychody pozostate odnotowaty wszystkie segmenty z wyjgtkiem
Prasy Cyfrowej i Drukowanej. Istotny wptyw na poziom pozostatych przychodéw w okresie styczen-grudzien 2025 r.
miaty przychody z Loterii Radia Zet. Wyzsze byly rowniez wptywy z cyfrowej sprzedazy towardow i materiatow, ze
sprzedazy innych produktow i ustug, sprzedazy ustug internetowych oraz czynszéw. Nizsze byty wptywy ze sprzedazy

ustug poligraficznych oraz sprzedazy pozostatej towaréw i materiatow.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

% zmiany

w min 2t IV kwartat IV kwartat 2025 do

2025 2024 2024

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (460,5) (386,3) 19,2%

Ustugi obce (171,8) (137,8) 24,7%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (137,9) (124,4) 10,9%

Zl'JZ)/,CIe materiafdw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i (32,5) (36.6)  (11,2%)
materiatow

Amortyzacja (53,3) (44,7) 19,2%

Reprezentacja i reklama (41,3) (30,7) 34,5%

Koszty restrukturyzacji (2) (8,9) - -

Odpisy aktualizujgce (3) (0,9) (0,4) 125,0%

g _ % zmiany

w min 2t I-IV kwartat | I-IV kwartat 2025 do

2025 2024 2024

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (1516,9) (1398,4) 8,5%

Ustugi obce (540,8) (487,4) 11,0%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (486,4) (453,4) 7,3%

ZI:IZ)/’CIE materiatdw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (128,5) (137,0) (6,2%)
materiatow

Amortyzacja (188,7) (174,4) 8,2%

Reprezentacja i reklama (112,4) (94,7) 18,7%

Koszty restrukturyzacji (2) (11,6) (8,3) 39,8%

Odpisy aktualizujgce (3) (2,2) (0,6) 100,0%

(1) koszty operacyjne z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
Leasing i Programu Opcyjnego opisanego w nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025,
wyniosty w 2025 r. 1 548,6 min zt, w czwartym kwartale 2025 r. 468,6 min zt, w tym koszty z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing wyniosty w 2025 r. 1 549,4 min zt, w
czwartym kwartale 2025 r. 468,6 min zt, (w 2024 r. 1 426,7 min zt, w czwartym kwartale 2024 r. 394,0 min zt);

(2) w2025r. podana kwota dotyczy kosztow zwolnien grupowych w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet,
Radio oraz dziatach wspomagajgcych; w 2024 r. podana kwota dotyczy kosztow zwolniern grupowych
przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w pierwszym kwartale 2024 r.;
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(3) podana kwota w 2025 r. obejmuje gtéwnie odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne i odpis aktualizujgcy srodki
trwate oraz odwrdcenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate; w 2024 r. obejmuje gtdwnie odpis aktualizujgcy
wartosci niematerialne oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate.

W czwartym kwartale 2025 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty 0 19,2% do 460,5 min zt. Negatywny wptyw
na poziom kosztéw tego kwartatu miata rezerwa na koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w segmentach
Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet, Radio oraz w Pionach Wspomagajgcych w tgcznej wysokosci 8,9 min zt. Istotny
wptyw na poziom kosztéw czwartego kwartatu 2025 r. miata rowniez konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r.
spotka Synergic.

Najwiekszg pozycje wsrod wydatkow Grupy w okresie pazdziernik - grudzien 2025 r. stanowity koszty ustug obcych,
ktore wyniosty 171,8 min zt i byty wyzsze o 24,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. Wzrost tej pozycji
kosztowej widoczny byt we wszystkich segmentach biznesowych i wielu przypadkach powigzany byt z wyzszymi
przychodami. Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscig
filmowa - wyzsze koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w wyniku wyzszych wptywdéw z dystrybucji
filmdéw oraz z dziatalnoscig kinowg — wyzsze kosztow czynszéw, obstugi technicznej kin, sprzgtania i remontéw. Nizsze
byty natomiast koszty zwigzane z produkcjg filméow w dziatalnosci filmowej i koszty zakupu kopii filmowych w kinach.
Wzrost kosztéw ustug obcych segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat gtéwnie z wyzszych kosztow czynszow, w tym
nos$nikow reklamowych obstugiwanych przez spotke Synergic oraz kosztéw realizacji kampanii na nosnikach
citytransport. Na wzrost kosztéw ustug obcych segmentu Radio wptynety gtéwnie koszty organizacji Loterii Radia Zet,
produkcji eventéw, ustug marketingowych oraz zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcoéw,
w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Do wzrostu tej kategorii kosztowej w segmencie
Radio przyczynito sie rowniez zwiekszenie obcigzen za ustugi wspomagajgce, co wynika z centralizacji tych ustug w
Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. W analizowanym okresie wyzsze koszty ustug obcych poniosty rdwniez
segmenty Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet. W pierwszym z nich wzrost dotyczyt ustug produkcyjnych (gtdwnie
w zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do Polska Press). W obydwu wymienionych powyzej segmentach
wzrosto obcigzenie za ustugi IT, co wynika ze zmian organizacyjnych i centralizacji tych ustug. Efektem centralizacji jest
wzrost kosztow ustug obcych przy jednoczesnym spadku wynagrodzen w powyzszych segmentach.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 137,9 min zt i byty wyzsze o 10,9% od tych
odnotowanych w czwartym kwartale 2024 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce dziatach wspomagajacych
i byt efektem procesu centralizacji niektérych obszaréw wsparcia. Wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow w segmencie Film i Ksigzka powigzany byt z wyzszg rezerwg na odprawy emerytalne. Dodatkowo, poza
rezerwg na odprawy emerytalne, koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty w dziatalnosci
kinowej (umowy cywilno-prawne) i filmowej, spadty zas$ w Wydawnictwie Agora. W Radiu wzrosty gtownie
wynagrodzenia state, nagrody oraz koszty kurséw, szkolen i konferencji. Wzrost kosztéw Reklamy Zewnetrznej
powigzany byt z zakupem spétki Synergic oraz_wynagrodzeniami statymi. Nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na
rzecz pracownikéw widoczne byty w segmentach Internet oraz Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora w grudniu 2025 r. wyniosto 2 349 etatow i byto nizsze o 43 etaty w porédwnaniu
z grudniem 2024 r. Zmniejszeniu ulegto zatrudnienie w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet oraz Radio.
Spadek zatrudnienia w wymienionych powyzej segmentach byt miedzy innymi wynikiem zmian organizacyjnych i
centralizacji ustug w Grupie co skutkowato czeSciowym przesunieciem zatrudnienia do dziatdw wspomagajgcych.
Wyzsze zatrudnienie w stosunku do grudnia ubiegtego roku widoczne byto w segmentach Reklama Zewnetrzna (zakup
spotki Synergic) oraz Film i Ksigzka.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 11,2% do 32,5 min
zt odnotowany w czwartym kwartale 2025 r. byt efektem nizszego zuzycia papieru, materiatéw produkcyjnych oraz
nizszych kosztow energii elektrycznej w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana (spadajgce wolumeny produkcji w
zwigzku z wygaszaniem produkcji w drukarni w Warszawie). Wzrost tej pozycji w segmencie Reklama Zewnetrzna
wynikat z wyzszych niz w 2024 r. kosztow materiatéw remontowych dla nosnikow reklamowych.

Koszty amortyzacji byty wyzsze 0 19,2% i wyniosty 53,3 min zt. Wzrost tej pozycji widoczny byt w segmentach Reklama
Zewnetrzna oraz Film i Ksigzka. Spadek w Internecie, Prasie Cyfrowej i Drukowanej i w Radiu.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty w czwartym kwartale 2025 r. 41,3 min zt i byty wyzsze o 34,5%
od tych odnotowanych w czwartym kwartale 2024 r. Najwiekszy wzrost tej kategorii kosztowej widoczny byt w
segmentach Internet i Radio. W pierwszym z nich zostaty poniesione wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl, w drugim
koszty wzrosty gtdwnie za sprawg nagrod loterii Radia Zet oraz wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne Radia
TOK. W czwartym kwartale 2025 r. wyzsze koszty reklamy i reprezentacji poniosty rdwniez pozostate segmenty.
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Koszty operacyjne Grupy netto w czwartym kwartale 2025 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 i Programu
Opcyjnego wyniosty 468,6 min zt i byty wyzsze o 18,9% niz w analogicznym okresie 2024 r.

W 2025 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty 0 8,5% do 1 516,9 min zt. Istotny wptyw na poziom kosztéw
operacyjnych obydwu lat miaty koszty przeprowadzenia proceséw restrukturyzacji. W 2025 r. dotyczyty one
segmentow Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet, Radio oraz Piondw Wspomagajacych i wyniosty 11,6 min zt, w 2024
r. obcigzyty wyniki segmentéw Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet, a ich tgczny koszt wynidst 8,3 min zt.

Najwiekszg pozycje wsréd wydatkéw Grupy w okresie styczen - grudzien 2025 r. stanowity koszty ustug obcych, ktore
wyniosty 540,8 min zt i byty wyzsze o 11,0% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. Wzrost tej pozycji
kosztowej widoczny byt we wszystkich segmentach biznesowych. Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w segmencie Film
i Ksigzka. Wyzsze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w dziatalnosci filmowej w wyniku
wyzszych wptywéw z dystrybucji filmow. Wyzsze byty rdwniez koszty zakupu kopii filmowych, koszty sprzatania,
obstugi technicznej kin i remontéw w dziatalnosci kinowej oraz w Wydawnictwie Agora w zwigzku z organizacjg
Festiwalu Piosenki Filmowej w Bydgoszczy. Nizsze byly natomiast koszty zwigzane z produkcjg filmow w dziatalnosci
filmowej i koszty czynszéw w kinach. Wzrost kosztow ustug obcych segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat gtéwnie z
wyzszych kosztow czynszéw, w tym nosnikow reklamowych obstugiwanych przez spétke Synergic, kosztéw realizacji
kampanii na nosnikach citytransport oraz z wyzszych kosztéw biezgcego utrzymania i remontédw nosnikéw
reklamowych. Na poziom kosztéw Radia miaty gtdwnie wptyw koszty organizacji loterii Radia Zet, ustugi
marketingowe, optfaty operatorskie, a takze obcigzenia za ustugi dziatéw wspomagajacych. Jednoczesnie nizsze byty
koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustugg
posrednictwa w sprzedazy reklam. Wzrost kosztéw w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet zwigzany
byt miedzy innymi ze zwiekszeniem obcigzen za ustugi IT w wyniku centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia
ich efektywnosci. Dodatkowo w Internecie wzrosty koszty dzierzawy powierzchni reklamowych, a w Prasie Cyfrowej i
Drukowanej koszty ustug produkcyjnych. Istotny wzrost kosztéw ustug obcych widoczny byt réwniez w dziatach
wspomagajacych i zwigzany byt ze zmiang rozliczen w wyniku przeprowadzonej 1 kwietnia 2024 r. reorganizacji spotki
Agora S.A. W pierwszym kwartale 2024 r. rozliczenie dziatéw wspomagajacych z segmentami biznesowymi odbywato
sie poprzez alokacje kosztow, od drugiego kwartatu 2024 r. alokacja odbywa sie poprzez rozliczenie fakturowe — wzrost
przychodow.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 486,4 min zt i byly wyisze o 7,3% od tych
odnotowanych w 2024 r. Najwiekszy wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow widoczny byt w segmencie
Film i Ksigzka We wszystkich obszarach dziatalnosci segmentu wzrosta wartos¢ rezerw na odprawy emerytalne.
Dodatkowo, koszty wynagrodzen i Swiadczen wzrosty w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych kosztéw wynagrodzen
etatowych i zlecen, w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek. Koszty wynagrodzen i $wiadczen, poza rezerwa
na odprawy emerytalne, wzrosty réwniez w dziatalnosci filmowej, natomiast nizsze byty w Wydawnictwie Agora.
Wyisze koszty segmentow Radio oraz Reklama Zewnetrzna wynikaty ze wzrostu wynagrodzen statych, w tym
konsolidacji z wynikami spétki Synergic. Istotny wzrost w tej kategorii kosztdéw miat miejsce réowniez w dziatach
wspomagajacych i byt efektem procesu centralizacji niektorych obszaréw wsparcia. W wyniku przeprowadzonej w
pierwszej potowie 2024 r. restrukturyzacji segmenty Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet poniosty w 2025 r. nizsze
koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw. Wyniki 2025 r. obcigzone zostaty kosztami Programu
Opcyjnego w wysokosci 0,8 min zt.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 6,2% do 128,5 min
zt odnotowany w 2025 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkow w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana
i wynikat gtdwnie z nizszych kosztow papieru, nizszych kosztéw materiatéw bezposrednio produkcyjnych oraz kosztow
energii elektrycznej i gazu w wyniku nizszego ich zuzycia w zwigzku z wygaszaniem dziatalnosci poligraficznej w
warszawskiej drukarni. Wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw
segmentu Film i Ksigzka zwigzany byt z wyzszymi kosztami sprzedazy produktéw cyfrowych innych wydawcéw w
zwigzku z wyzszg sprzedazg oraz z wyzszg sprzedazg barowa w dziatalnosci kinowej. Nizsze byty koszty energii w kinach
oraz koszty zwigzane z produkcjg filméw w dziatalnosci filmowej. Niewielki wzrost kosztéw Reklamy Zewnetrznej
wynikat z wyzszych kosztéw materiatéw uzywanych do remontéw nosnikow reklamowych oraz kosztéw dziatania spotki
Synergic.

Koszty amortyzacji byty wyzsze 0 8,2% i wyniosty 188,7 mlIn zt. Wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmentach
Reklama Zewnetrzna, Film i Ksigzka oraz Radio. Pozostate segmenty biznesowe odnotowaty spadek tej pozycji kosztow.
Istotny wzrost kosztéw amortyzacji widoczny byt natomiast w dziatach wspomagajgcych i zwigzany byt ze zmiang
rozliczen w wyniku przeprowadzonej 1 kwietnia 2024 r. reorganizacji spotki Agora S.A. W pierwszym kwartale 2024 r.
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego

rozliczenie dziatdw wspomagajacych z segmentami biznesowymi odbywato sie poprzez alokacje kosztéw, od drugiego
kwartatu 2024 r. alokacja odbywa sie poprzez rozliczenie fakturowe.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 112,4 min zt i byty wyzsze o 18,7% od tych odnotowanych w 2024
r. Byt to gtownie efekt wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne Radia Zet, Radia TOK, Radia Ztote Przeboje oraz
Meloradia. Wptyw na te pozycje miaty rowniez nagrody Loterii Radia Zet. Wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego koszty reklamy i reprezentacji poniosty réwniez segmenty Internet Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Reklama
Zewnetrzna. Koszty segmentu Film i Ksigzka byty nieznacznie nizsze niz w 2024 r.

Koszty operacyjne Grupy netto w 2025 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego wyniosty 1 548,6
min zt i byty wyzsze o 8,5% niz w analogicznym okresie 2024 r.
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3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych pierwszy kwartat oraz kolejne kwartaty 2026 r. przyniosg wyzsza
dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy oraz nizszg inflacje niz w ostatnich
latach. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych okresach charakteryzowac bedzie réwniez duza niepewnos¢
m.in. z uwagi na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie i ich skutki geopolityczne oraz
na zmiany polityki Standw Zjednoczonych w kontekscie cet na Unie Europejska.

Waznym czynnikiem oddziatujgcym na Grupe Agora jest réwniez presja ptacowa i wzrost ptacy minimalnej w ostatnich
latach. Od 1 stycznia 2026 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 4 666 zt do 4 806 zt, a minimalna
stawka godzinowa wzrosta do 31,40 zt. Bedzie miato to wptyw na koszty wynagrodzen, ale nie tak juz istotny jak w
ostatnich kilku latach.

W 2025 r. i w 2026 r. w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana (Wyborcza sp. z 0. 0.), Internet (Gazeta.pl sp. z 0.0.)
oraz innych cyfrowych mediach informacyjnych Grupy realizowane sg intensywne dziatania zwigzane z synergiami
wewnetrznymi. Zakres projektow jest szeroki, obejmuje m.in. zwiekszenie efektywnosci projektdw technologicznych
dzieki integracji zespotéw IT Gazeta.pl i Wyborcza.pl, zwiekszenie liczby subskrybentéw Grupy dzieki intensyfikacji
wspdlnych dziatan redakcyjnych i potencjalnym zmianom logiki dystrybucji ruchu, czy wreszcie wzrost przychodéw
reklamowych dzieki wspdlnej dla digitalu Grupy ofercie sprzedazowej. Te dziatania przetozyty sie réwniez pod koniec
2025 r. na wdrozenie procedury zwolnien grupowych w Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0. oraz Eurozet
Consulting sp. z 0.0. — spoétek zaleznych od Agora S.A.,

W czerwcu 2025 r. Zarzad spotki Wyborcza Sp. z 0.0. podpisat umowe na swiadczenie ustug poligraficznych z Polska
Press Sp. z 0.0., jednoczes$nie podjgt uchwate o wdrozeniu procedury zwolniend grupowych. Polska Press Sp. z o.0.
drukuje Gazete Wyborczq na rzecz Spotki Wyborcza Sp. z 0.0. od 1 wrzesnia 2025 r. Proces ten w przysztosci bedzie
miat przetozenie na nizsze koszty wynagrodzen.

W ramach poszerzania oferty w segmencie OOH w dniu 1 pazdziernika 2025 r. AMS S.A. zawarta przyrzeczong umowe
kupna udziatéw w spodtce Synergic Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy Umowy Przyrzeczonej Spétka nabyta
100 % udziatow w kapitale zaktadowym Synergic Sp. z 0.0. Synergic Sp. z 0.0. to spdtka skoncentrowana na dziatalnosci
reklamowej w segmencie OOH (out-of-home), oferujgc kompleksowe rozwigzania reklamowe na terenie catej Polski.
Synergic Sp. z 0.0. specjalizuje sie w kampaniach wykorzystujgcych dynamiczng reklame cyfrowa (digital out-of-home
— DOOH) a takze nosniki reklamowe z segmentu klasycznego OOH oraz reklame na i w pojazdach transportu
zbiorowego.

W dniu 6 pazdziernika 2025 r. AMS Serwis Sp. z 0.0. zawarfa z Miastem Stotecznym Warszawa umowe koncesji na
utrzymanie wiat przystankowych oraz wyposazenia dodatkowego na terenie Miasta Stotecznego Warszawy w zamian
za prawo do eksploatacji powierzchni reklamowych.

Przedmiotem Umowy sg $wiadczone na terenie Miasta Stotecznego Warszawy ustugi polegajgce na utrzymaniu wiat
przystankowych oraz roboty budowlane polegajace na relokacji czesci wiat przystankowych w zamian za prawo do
eksploatacji paneli reklamowych.

Przejecie Synergic Sp. z 0.0. oraz zawarcie umowy koncesji z Miastem Stotecznym Warszawa przetozy sie na rozwoj
nowych linii przychodowych i wzrost przychodéw Grupy AMS dzieki rozszerzeniu oferty reklamowej i zwiekszeniu
dostepnosci powierzchni reklamowych w atrakcyjnych lokalizacjach.

Kolejnym obszarem, gdzie nalezy spodziewac sie poprawy wynikéw jest Radio. W ostatnich latach Agora S.A. przejetfa
kontrole nad Grupg Eurozet i stata sie jej jedynym udziatowcem. Wzmocnienie segmentu radiowego o kolejne stacje
przyczynia sie do umocnienia pozycji na rynku i zwiekszania potencjatu sprzedazowego na kolejne okresy. Zmiana ta
bedzie miata korzystny wptyw na wyniki kolejnych lat w segmencie Radio.

W segmencie Film i Ksigzka rozszerzenie oferty o IMAX oraz rozwdj sal Dream bedzie miato istotny pozytywny wptyw
na strukture przychoddéw Helios S.A. Cho¢ oba projekty wigzg sie z podwyzszonymi naktadami inwestycyjnymi na
infrastrukture i technologie, to ich charakter premium sprzyja dtugoterminowemu wzrostowi EBITDA dzieki wiekszym
marzom jednostkowym oraz dywersyfikacji przychodéw — szczegdlnie waznej w kontekscie rosnacej konkurencji w
sektorze kinowym. IMAX dodatkowo wzmacnia pozycje Heliosa jako sieci oferujacej najwyzszg jakos¢ projekcji, co
moze przetozy¢ sie na wzrost udziatu w rynku, poniewaz dotychczas IMAX byt dostepny praktycznie tylko w Cinema

City.
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3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrést w czwartym kwartale 2025 r. o 7,8%, a reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktow i ustug okoto 4,35 mid zt. W pierwszym kwartale 2025 r. dynamika wzrostu rynku
reklamowego wyniosta 5,5% a w kolejnych osiggneta 8,6% oraz 5,1%. W catym 2025 r. rynek reklamy w Polsce osiggnat
wartos¢ ok. 14,12 mid zt i wzrdst 0 6,9% w stosunku do 2024 r.

W catym 2025 r. dynamika wzrostu rynku reklamowego wyniosta 6,9% i osiggneta poziom przewidywany w zatozeniach
Agory S.A.

Po przeprowadzonej analizie dostepnych danych i obserwacji trendéw rynkowych, spétka zdecydowata sie na podanie
swoich wstepnych oczekiwan co do dynamiki rynku reklamowego w 2026 r. Oczekujemy, ze dynamika wydatkdéw na
reklame w Polsce w catym 2026 r. bedzie na poziomie okoto 5,5-7,0%. Wzrost rynku reklamowego ogdétem powinien
by¢ zblizony do obserwowanego w catym 2025 r.

Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 8
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogdotem zewnetrzna
5,5-7,0% | 2,0%-4,0% 7,0-9,0% 4,0-7,0% 4,0-9,0% (4,0%)-(1,0%) 5,0-10,0%

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze ze wzgledu na wiele czynnikdw niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym trudno jest dokonywac¢ dtugoterminowych zatozen. Niepewnos¢ dotyczy czynnikéw makroekonomicznych
zwigzanych przede wszystkim z sytuacjg geopolityczng. Dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem, a
ich trafnos¢ moze by¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.

3.1.2. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznos¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtosé do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w catym 2025 r. wyniosta ok. 50,9 mIn, co oznacza wzrost 0 0,2% w poréwnaniu z 2024 r. W
samym 4 kwartale estymowana frekwencja na rynku polskim byta wyzsza o 4,7% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

W drugim kwartale 2025 r. Helios S.A., najwieksza sie¢ kin w Polsce, nawigzata strategiczng wspotprace z IMAX®. W
ramach tego partnerstwa w wybranych kinach Helios powstang sale kinowe z technologia IMAX with Laser —
najbardziej zaawansowang formga projekcji filmowej na swiecie. Pierwsze dwie sale powstaty w Gdyni i Szczecinie,
oferujac widzom spektakularne wrazenia wizualne i dZzwiekowe juz od premiery filmu Avatar: Ogien i Popidt.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W czwartym kwartale 2025 r. utrzymywaty sie dalsze spadki sprzedazy egzemplarzowej dziennikdw w formie
drukowanej. W odpowiedzi na negatywne trendy dot. tradycyjnej formy dziennika Agora sukcesywnie stawia na
rozwéj modelu subskrypcyjnego, a co za tym idzie rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl. Na koniec grudnia
2025 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 322,4 tys. i byta wyzsza w poréwnaniu z
koricem 2024 r., kiedy wyniosta 302,4 tys.
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3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2026 r. beda wyzsze od tych odnotowanych w 2025 r. Decydujacy wptyw
na wzrost kosztow operacyjnych Grupy bedg miaty wyzsze koszty ustug obcych oraz amortyzacji, w tym wyzsze
obcigzenie amortyzacjg wedtug standardu MSSF 16, w zwigzku z zakwalifikowania do niego uméw o wyzszej facznej
wartosci.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w pierwszym kwartale 2026 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztow odptatnosci za kopie
filmowe, powigzane bezposrednio z frekwencja w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletéw, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Przeniesienie druku Gazety Wyborczej do Polska Press Sp. z 0.0. bedzie miato istotny wptyw na wzrost
pozycji kosztéw ustug obcych, przy jednoczesnym spadku kosztéw materiatdw i energii. Zmiana ta jest elementem
strategicznej transformacji Gazety Wyborczej w kierunku rozwoju cyfrowego i odpowiedzig na dtugoterminowy
spadek naktaddéw prasy drukowanej. Umowa z Polska Press Sp. z 0.0. zapewnia lepsze warunki finansowe, wiekszg
elastycznosc operacyjng oraz kompleksowe zabezpieczenie potrzeb wydawniczych, co w dtugim okresie bedzie miato
wptyw na nizsze koszty operacyjne spotki Wyborcza Sp. z o.0.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Od 1 stycznia 2026 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 4 666 zt do 4 806 zt, a minimalna stawka
godzinowa wzrosta do 31,40 zt. W ostatnich latach wzrost ptacy minimalnej przektadat sie istotnie na wyzsze koszty
wynagrodzen. Prognozy wolniejszego wzrostu ptacy minimalnej oraz mniejszej presji rynkowej mogg spowolnié
dynamike na tej pozycji kosztowe;j.

W ostatnich latach w wyniku przeprowadzonych procesach restrukturyzacji ta kategoria kosztow zmniejszy sie w
segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet oraz Film i Ksigzka.

W segmencie Reklama Zewnetrzna koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikdw wzrosng ze wzgledu na przejecie
spotki Synergic Sp. z 0.0.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W 2026 r. Grupa Agora planuje realizowa¢ kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci bizneséw w celu wzmacniania
ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkéw ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych
w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej aktywnosci konkurencji.
Biorac powyzsze czynniki pod uwage, spotka szacuje, iz w 2026 r. koszty reprezentacji i reklamy bedg na podobnym
poziomie w stosunku do 2025 r. w wiekszosci biznesow Grupy.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2026 r. na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw ma dziatalnos$¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w
szczegoblnosci zmiana modelu druku papierowego wydania Gazety Wyborczej. W czerwcu 2025 r. spotka Wyborcza Sp.
z 0.0. podjeta decyzje o zamknieciu wtasnej drukarni i przeniesieniu druku do Polska Press Sp. z 0.0. W zwigzku z tg
zmiang w przysztosci spodziewamy sie nizszych kosztéw materiatdw i energii przy jednoczesnym wzroscie kosztow
ustug obcych.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wysokos¢ tej pozycji jest rowniez koszt energii. Spotka Czerska 8/10 w drugim
kwartale 2025 r. wdrozyta pionierskie innowacyjne rozwigzania, ktére optymalizujg koszty energii.
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3.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Biorac pod uwage dostepne dla Grupy Agora finansowanie, kondycje poszczegdlnych bizneséw oraz podjete dziatania
majgce na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzysu gospodarczego, zdaniem Zarzadu spotki zasadne jest
zatozenie kontynuacji dziatalnosci Agory i Grupy Agora, pomimo niepewnosci zwigzanej gtdwnie z konsekwencjami
napasci Rosji na Ukraine oraz utrzymujacej sie wysokiej inflacji i stép procentowych. Na koniec grudnia 2025 r. wolne
srodki pieniezne w Grupie Agora wyniosty 154,5 min zt.

3.4 KierunKki strategiczne na lata 2023-2026

26 kwietnia 2023 r. Zarzad zaprezentowat kierunki strategiczne na lata 2023-2026. Stanowig one fundament dla
rozwojowych dziatan catej organizacji i bazujg na silnych stronach Grupy, jakimi sg przede wszystkim wysoka jakos¢
oferowanych tresci i ustug, atrakcyjna grupa odbiorcéw oraz bardzo szeroki zasieg medidw, a takze przewagi zwigzane
z dotychczasowym rozwojem rozwigzan cyfrowych i subskrypcyjnych.

Strategicznymi kierunkami rozwojowymi dla Grupy Agora na lata 2023-2026 sa3:

D Rozwdj mediowych biznesdw i ich zasiegu wsrdd odbiorcéw w Polsce;

D Rdznorodnosc i autonomia bizneséw oraz otwarcie na zewnetrznych inwestoréw;

D Nowy zarzadczy model operacyjny, pozwalajgcy na standaryzacje proceséw back-office’owych z uwzglednieniem
samodzielnosci biznesow;

D Zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy oraz podniesienie efektywnosci finansowej catej organizacji;

D Osiggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min zt (bez MSSF 16).

W efekcie w 2026 r. Grupa Agora chce by¢ w TOP3 najwiekszych polskich firm medialnych, docierajac do kilkudziesieciu
milionéw o0sdéb z waznymi, atrakcyjnymi tresciami i zapewniajgc klientom najefektywniejszg oferte reklamowa.

3.5 Podsumowanie dotychczasowej realizacji kierunkéw strategicznych

Rok 2025 byt dla Grupy Agora okresem konsekwentnej realizacji przyjetych kierunkdw strategicznych oraz przejscia z
fazy transformacji organizacyjnej do fazy stabilizacji operacyjnej, wzmacniania dyscypliny kosztowej oraz
porzgdkowania portfela dziatalnosci. Dziatania podejmowane w tym okresie koncentrowaty sie na poprawie
efektywnosci operacyjnej, dostosowaniu skali dziatalnosci do warunkéw rynkowych, integracji wybranych obszaréw
digitalowych oraz ograniczaniu ryzyk prawnych i regulacyjnych.

Grupa Agora

W 2025 r. Grupa Agora funkcjonowata w modelu operacyjnym wdrozonym w wyniku reorganizacji zakoriczonej w
2024 r. Rok ten byt okresem stabilizacji struktur oraz dalszej optymalizacji proceséw zarzgdczych i operacyjnych w
ramach Grupy. Wyodrebnienie kluczowych obszaréw dziatalnosci do wyspecjalizowanych spétek zaleznych umozliwito
wiekszg autonomie operacyjng biznesdw oraz lepsze dopasowanie modeli zarzadzania do ich specyfiki rynkowej.

Zarzad Grupy kontynuowat dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci kosztowej i dostosowanie skali
dziatalnosci do warunkdw rynkowych. W 2025 r. w wybranych spétkach zaleznych prowadzone byty procesy
konsultacyjne oraz realizowane porozumienia dotyczgce restrukturyzacji zatrudnienia, w tym redukcji liczby etatéw.
Dziatania te stanowity kontynuacje programéw restrukturyzacyjnych realizowanych w latach wczesniejszych i miaty na
celu uproszczenie struktur organizacyjnych oraz trwatg poprawe efektywnosci kosztowej Grupy.

Roéwnolegle Grupa realizowata szereg dziatan o charakterze porzadkujagcym i zabezpieczajgcym jej interesy
ekonomiczne. Obejmowaty one m.in. selektywne podejscie do inwestycji, dalszg optymalizacje struktury aktywow,
dziatania prawne zwigzane z ochrong intereséw Grupy oraz aktywne zarzgdzanie ryzykami regulacyjnymi. W tym
kontekscie, pod koniec 2025 r. spétki zalezne Agory ztozyty wniosek o zawezwanie Skarbu Parstwa do proby ugodowe;j.
Dziatanie to byto jednym z elementéw szerszych dziatan podejmowanych przez Grupe w celu dochodzenia
potencjalnych roszczen oraz zabezpieczenia dtugoterminowych intereséw ekonomicznych w otoczeniu regulacyjnym.
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W 2025 r. Grupa kontynuowata poprawe wynikéw operacyjnych. EBITDA bez uwzglednienia standardu MSSF 16
wyniosta 159 mln zt, co oznacza dalszy postep w realizacji srednioterminowego celu strategicznego zaktadajgcego
osiggniecie poziomu 200,0 min zt. Poprawa wynikdéw byta wspierana zaréwno przez efekty restrukturyzacyjne, jak i
stabilizacje dziatalnosci operacyjnej w kluczowych segmentach.

Grupa Agora utrzymata bardzo silng pozycje zasiegowa na rynku mediéw w Polsce. Zgodnie z obowigzujaca
metodologig badania Mediapanel, uwzgledniajgcg nosniki Out-of-Home, sredni dzienny zasieg Grupy wynidst 14,6 min
0sob.

Radio

Segment radiowy pozostawat jednym z kluczowych filaréw realizacji strategii Grupy. W 2025 r. Grupa Agora
kontynuowata dziatania zmierzajgce do zwiekszania udziatu w rynku stuchalnosci, stopniowo zmniejszajac dystans do
lidera rynku. taczny udziat stacji nowej grupy Eurozet w stuchalnosci wyniost 26%.

Jednoczesnie rozwijany byt obszar cyfrowego audio. Ustuga TOK FM Premium zwiekszyta liczbe subskrybentéw do 55,5
tys. na koniec 2025 r., co potwierdza rosngce znaczenie modeli subskrypcyjnych w segmencie radiowym.

Film i Ksigzka

W 2025 r. segment Film i Ksigzka koncentrowat sie na zachowaniu dyscypliny finansowej oraz efektywnym
wykorzystaniu i modernizacji infrastruktury kinowej. Kontynuowano rozwéj oferty premium, w tym konceptu sal Helios
Dream, a takze realizacje projektow podnoszgcych jakos¢ doswiadczen widzdw, takich jak program Helios All Laser oraz
uruchomienie sal kinowych z technologia IMAX® with Laser. Dziatania te wspieraty dalsze réznicowanie oferty sieci
Helios i przyczynity sie do poprawy wynikéw operacyjnych segmentu, przy jednoczesnym ostroznym podejsciu
inwestycyjnym.

Internet

W 2025 r. segment internetowy byt jednym z kluczowych obszardw realizacji strategii integracji i synergii digitalowych
Grupy. Gazeta.pl oraz Wyborcza.pl kontynuowaty dziatania ukierunkowane na lepsza koordynacje dziatan
redakcyjnych, produktowych i sprzedazowych, a takze zwiekszenie efektywnosci projektédw technologicznych.

W 2025 r. Grupa Agora rozpoczeta realizacje inicjatywy 1Digital, ukierunkowanej na wzmocnienie pozycji Grupy w
obszarze medidw cyfrowych oraz lepszg koordynacje dziatan prowadzonych przez kluczowe digitalowe marki
informacyjne Grupy, w szczegélnosci Wyborcza.pl i Gazeta.pl, a takze wybrane obszary cyfrowe Grupy Eurozet.
Inicjatywa 1Digital stanowita odpowiedZ na zmieniajgce sie warunki rynkowe, w tym presje globalnych platform
technologicznych, zmiany w sposobach konsumpcji tresci oraz rosngcg konkurencje o uwage odbiorcéw. Jej celem byto
wypracowanie wspolnego kierunku rozwoju digitalu w Grupie Agora, lepsze wykorzystanie potencjatu marek, zespotow
i zasobdw technologicznych oraz zwiekszenie sprawnosci decyzyjnej w obszarze cyfrowym. Dziatania podejmowane w
ramach 1Digital byty ukierunkowane na zaciesnianie wspdtpracy pomiedzy zespotami redakcyjnymi, produktowymi i
technologicznymi, przy zachowaniu odrebnosci redakcyjnej poszczegdlnych tytutéw, oraz na skuteczniejsze
reagowanie na wyzwania rynkowe stojgce przed mediami cyfrowymi.

Yieldbird konsekwentnie rozwijat model biznesowy oparty na przychodach powtarzalnych. Kompetencje
technologiczne spoétki byty wykorzystywane réwniez na potrzeby pozostatych cyfrowych bizneséw mediowych Grupy
Agora.

Jednoczesnie Grupa dokonata sprzedazy spoétki ROl Hunter, co stanowito element porzgdkowania portfela aktywéw
digitalowych oraz koncentracji na kluczowych obszarach dziatalnosci o wiekszej skali i znaczeniu strategicznym.
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Prasa Cyfrowa i Drukowana

W 2025 r. segment Prasy Cyfrowej i Drukowanej funkcjonowat w warunkach istotnie poprawionej efektywnosci
kosztowej, bedgcej efektem restrukturyzacji przeprowadzonych w latach 2024-2025. Segment utrzymat pozycje lidera
subskrypcji cyfrowych, notujac dalszy wzrost przychoddéw cyfrowych o 1.8% w poréwnaniu z 2024 r.

Segment pracuje nad osiggnieciem samowystarczalnosci finansowej, mierzonej wartoscig EBITDA bez zdarzen
jednorazowych, co pozostaje jednym z kluczowych celdéw strategicznych Grupy.

Réwnolegle Grupa kontynuowata dostosowanie modelu dziatalnosci segmentu do dtugoterminowych trenddéw
rynkowych, w tym poprzez zamkniecie dziatalnosci drukarni i wygaszenie dziatalnosci poligraficznej. Decyzje te miaty
charakter strukturalny i byty ukierunkowane na ograniczenie kosztéw statych oraz ryzyk operacyjnych zwigzanych z
malejgca skalg rynku druku.

Reklama Zewnetrzna

Istotnym elementem realizacji kierunkow strategicznych Grupy Agora w 2025 r. byt rozwdj segmentu Reklama
Zewnetrzna. W analizowanym okresie Grupa konsekwentnie wzmacniata skale i zakres dziatalnosci w obszarze OOH,
w szczegdlnosci poprzez przejecie spotki Synergic Sp. z 0.0., specjalizujacej sie w realizacji kampanii w formatach digital
out-of-home oraz na nosnikach transportowych. Dziatania te wpisywaty sie w dtugoterminowg strategie rozwoju
segmentu OOH, zaktadajacg dywersyfikacje portfela nosnikow, zwiekszenie udziatu formatéw cyfrowych oraz budowe
kompetencji umozliwiajacych dalszy wzrost przychodéw w kolejnych latach. Rok 2025 miat w tym obszarze charakter
etapu integracyjno-inwestycyjnego, ukierunkowanego na przygotowanie segmentu do dalszej poprawy skali
dziatalnosci i efektywnosci operacyjne;.
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I II1. WYNIKI FINANSOWE
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2025 r. obejmuje spotke dominujgcg Agora S.A. oraz 33 spotki
zalezne prowadzace gtéwnie dziatalno$¢ wydawniczg, internetowg, kinowg, radiowa oraz w segmencie reklamy
zewnetrznej. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce wspdtkontrolowanej Instytut
Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0.

Szczegotowa lista spdtek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w punkcie V.B.1 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab.9
v A zmiany I-Iv -V % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2025 do kwartat  kwartat 2025 do
2025 2024 2024 2025 2024 2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy netto (1) 509,1 446,0 14,1% | 1606,6 1480,5 8,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 269,3 235,4 14,4% 822,6 762,8 7,8%
Sprzedaz biletéw do kin 87,8 81,9 7,2% 274,5 256,4 7,1%
Sprzedaz wydawnictw 34,5 36,5 (5,5%) 127,2 134,6 (5,5%)
Sprzedaz barowa w kinach 51,0 47,4 7,6% 166,6 153,7 8,4%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 29,5 12,9 128,7% 72,1 48,8 47,7%
Pozostata sprzedaz 37,0 31,9 16,0% 143,6 124,2 15,6%
Koszty operacyjne netto, w tym: (460,5) (386,3) 19,2% | (1516,9) (1398,4) 8,5%
Ustugi obce (171,8) (137,8)  24,7% | (540,8)  (487,4)  11,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (137,9) (124,4) 10,9% (486,4) (453,4) 7,3%
ZuZycie materiatéw i energii oraz wartosc
sprzedanych towardéw i materiatow (32,5) (36,6) (11,2%) (128,5) (137,0) (6,2%)
Amortyzacja (53,3) (44,7) 19,2% (188,7) (174,4) 8,2%
Reprezentacja i reklama (41,3) (30,7) 34,5% (112,4) (94,7) 18,7%
Koszty restrukturyzacji (2) (8,9) - - (11,6) (8,3) 39,8%
Odpisy aktualizujgce (3) (0,9) (0,4)  125,0% | (1,2) (0,6)  100,0%
Wynik operacyjny - EBIT 48,6 59,7 (18,6%) 89,7 82,1 9,3%
Wynik operacyjny - EBIT bez MISSF 16 i Programu
Opcyjnego (4) 40,5 52,0  (22,1%) 58,0 53,8 7,8%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (12,1) (26,1) 53,6% (52,8) (55,6) 5,0%
Przychody z krétkoterminowych inwestycji 0,4 0,5 (20,0%) 2,1 2,5 (16,0%)
Koszty kredytéw i leasingu (12,5) (13,6) (8,1%) (52,1) (47,7) 9,2%
w tym koszty odsetek wynikajqce z MSSF
16 (8,2) (7,8) 5,1% (31,8) (31,6) 0,6%
RozZnice kursowe per saldo 3,3 0,8 312,5% 3,2 6,7 (52,2%)
w tym rdéznice kursowe wynikajgce z MSSF
16 3,6 0,5 620,0% 3,9 7,8 (50,0%)
Aktualizacja wyceny opcji put (5) (2,8) (14,6) 80,8% (5,1) (16,5) 69,1%
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce
wycenianej metoda praw wtasnosci (6) 13,2 - - 13,2 - -
Udziat w jednostkach wycenianych metoda
praw wiasnosci (0,5) 0,4 - (0,3) 1,1 -
Zysk brutto 49,2 34,0 44,7% 49,8 27,6 80,4%
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v v % zmiany -V -V % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2025do kwartat  kwartat 2025 do
2025 2024 2024 2025 2024 2024
Podatek dochodowy (4,9) (0,6) (716,7%) (21,5) (9,7) (121,6%)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 44,3 33,4 32,6% 28,3 17,9 581%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej (7) ) 8,8 ) ) 8,5 )
Zysk netto 44,3 42,2 5,0% 28,3 26,4 7,2%
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 41,8 39,1 6,9% 22,8 14,7 55,1%
Udziaty niekontrolujace 2,5 3,1 (19,4%) 5,5 11,7 (53,0%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) 9,5%  13,4% (3,9p.p.) 5,6% 5,5% 0,1p.p.
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego
(4) 80% 11,7% (3,7p.p.) 3,6% 3,6% -
EBITDA (8) 102,8 104,8 (1,9%) 279,6 257,1 8,8%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 20,2%  23,5% (3,3p.p.) 17,4% 17,4% -
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (4) 69,1 76,5 (9,7%) 159,0 147,7 7,7%
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu
Opcyjnego (4) 13,6% 17,2% (3,6p.p.) 9,9% 10,0% (0,1p.p.)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2025 r. podana kwota dotyczy kosztow zwolniern grupowych w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana,
Internet, Radio oraz dziatach wspomagajgcych; w 2024 r. podana kwota dotyczy kosztow zwolnieri grupowych
przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w pierwszym kwartale 2024 r.;

(3) podana kwota w 2025 r. obejmuje gtéwnie odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne i odpis aktualizujgcy
srodki trwate oraz odwrdcenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate; w 2024 r. obejmuje gtownie odpis
aktualizujgcy wartosci niematerialne oraz odwrdcenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate;

(4) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytqgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing oraz wptywu Programu Opcyjnego opisanego w nocie 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(5) dotyczy aktualizacji wyceny zobowigzari z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom niekontrolujgcym Helios
S.A;

(6) zysk ze sprzedazy udziatow w spétce ROl Hunter a.s.;

(7) w czwartym kwartale 2024 r. zawiera zysk ze zbycia spotki Step Inside Sp. z 0.0. w kwocie 8,8 min zt;

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywodw. Definicje
wskaznikow finansowych zostaty szczegotowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqdu.
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2.1. Przychody

Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy oraz ich okreslenie ilosciowe zostaty zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego sprawozdania (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”). Tabela ponizej
przedstawia udziat procentowy w przychodach ogdtem Grupy Agora.

Tab. 10
I-IvV I-IvV % zmiany
w min zt kwartat | Udziat % kwartat | Udziat% | 2025 do
2025 2024 2024
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1 606,6 100,0% 1480,5 100,0% 8,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 822,6 51,2% 762,8 51,5% 7,8%
Sprzedaz biletéw do kin 274,5 17,1% 256,4 17,3% 7,1%
Sprzedaz wydawnictw 127,2 7,9% 134,6 9,1% (5,5%)
Sprzedaz barowa w kinach 166,6 10,4% 153,7 10,4% 8,4%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 72,1 4,5% 48,8 3,3% 47,7%
Pozostata sprzedaz 143,6 8,9% 124,2 8,4% 15,6%

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach

segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.
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2.2. Wyniki wg gléwnych segmentow Grupy Agora za 2025 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdéwione w czesci
IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 11
Razem
o Prasa Pozycje (dane.
Film i . Reklama . e skonsoli-
w min zt . . Radio cyfrowa i Internet  uzgadniajgce
Ksigzka zewnetrzna drukowana @ dowane)
I-IV kwartat
2025
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy (1) 655,2 414,0 240,5 184,6 127,3 (15,0) 1 606,6
Udziat % 40,8% 25,8% 15,0% 11,5% 7,9% (1,0%) 100,0%
:(1")5"" operacyjne, netto (579,3)  (337,9)  (2057)  (198,0)  (142,4) (53,6)  (1516,9)
Koszty operacyjne, netto
bez MSSF 16 i Programu (602,4) (340,2) (212,2) (198,1) (142,6) (53,1) (1 548,6)
Opcyjnego (1)
EBIT 75,9 76,1 34,8 (13,4) (15,1) (68,6) 89,7
EBIT bez MSSF 16 i 52,8 73,8 283 (13,5) (153 (68,1) 58,0
Programu Opcyjnego
Przychody i koszty finansowe (52,8)
Zysk ze sprzedazy udziatow
w jednostce wycenianej 13,2
metodg praw witasnosci
Udziat WJednostkachlw'ycenlanych i 0,3) 0,3)
metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy (21,5)
Zysk netto z dziatalnosci 28,3
kontynuowanej
Zysk netto 28,3
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 22,8
Udziaty niekontrolujgce 5,5
EBITDA 160,3 95,9 83,3 (10,1) (7,8) (42,0) 279,6
EBITDA bez MSSF 161 88,8 85,5 43,4 (11,0) (8,8) (38,9) 159,0
Programu Opcyjnego
Naktady inwestycyjne (53,3) (15,0) (18,9) (0,3) (1,2) (20,1) (108,8)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych
danych finansowych Grupy.
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2.3. Przychody i rynki zbytu

Prawie 94% przychodow ogdtem Grupy pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz na rynkach zagranicznych
realizowana jest gtéwnie poprzez sprzedaz ustug reklamowych i ustug druku dla klientéw zagranicznych, a takze
sprzedaz wydawnictw, w tym prenumeraty zagranicznej.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy oferowanych przez nig produktow i ustug. Najwiekszymi odbiorcami
produktéw i ustug dostarczanych w ramach dziatalno$ci Grupy s3 domy mediowe, kolporterzy prasy oraz spétka
Google (podmioty te nie sg powigzane z Agorg S.A.). Udziat wartosci transakcji netto z zadnym z odbiorcow nie
przekroczyt poziomu 10,0% przychoddéw netto ze sprzedazy Grupy Agora w 2025 r. Grupa Agora w roku 2025 nie
posiadata relacji handlowych z kontrahentami z rejonu Rosji i Biatorusi.

2.4. RynKki zaopatrzenia

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy towardw i ustug. Istotng pozycjg w kosztach operacyjnych Grupy s3
koszty zakupu kopii filmowych. Udziat wartosci transakcji netto z zadnym dostawca nie przekroczyt w 2025 r. 10,0%
przychodéw ze sprzedazy Grupy.

2.5. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy Agora w 2025 r. wptyw miaty gtdwnie koszty prowizji i odsetek zwigzane z
kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz koszty finansowe wynikajgce z wyceny opcji put. Koszty
te zostaty czesciowo skompensowane przez dodatnie réznice kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu
umoéw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz odsetki od srodkéw pienieznych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 12
% zmiany % zmiany
w min zt 31.12.2025  30.09.2025 do| 31.12.2024 do
30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 1652,4 1499,3 10,2% 1602,0 3,1%
udziat w sumie bilansowej 77,7% 79,5%  (1,8p.p.) 79,6%  (1,9p.p.)
Aktywa obrotowe 473,6 387,2 22,3% 410,5 15,4%
udziat w sumie bilansowej 22,3% 20,5% 1,8p.p. 20,4% 1,9p.p.
RAZEM AKTYWA 2126,0 1 886,5 12,7% 2012,5 5,6%
ngri‘:zlll}nallfcaesjny akcjonariuszy jednostki 704,3 662,5 6,3% 692,3 1,7%
udziat w sumie bilansowej 33,1% 351% (2,0p.p.) 34,4% (1,3p.p.)
Udziaty niekontrolujgce 9,9 7,5 32,0% 8,1 22,2%
udziat w sumie bilansowej 0,5% 0,4% 0,1p.p. 0,4% 0,1p.p.
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 742,4 681,2 9,0% 761,5 (2,5%)
udziat w sumie bilansowej 34,9% 36,1% (1,2p.p.) 37,8% (2,9p.p.)
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 669,4 535,3 25,1% 550,6 21,6%
udziat w sumie bilansowej 31,5% 28,4% 3,1p.p. 27,4% 4,1p.p.
RAZEM PASYWA 2126,0 1 886,5 12,7% 2012,5 5,6%

3.1. Aktywa trwate

Na wzrost aktywéw trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2024 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie praw do uzytkowania
aktywéw w zwigzku z zawarciem nowych i modyfikacjami istniejgcych uméw leasingowych, zwiekszenia aktywow
trwatych w zwigzku z nowymi naktadami inwestycyjnymi i nabyciem spétki Synergic Sp. z 0.0. oraz wzrostem aktywoéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zwiekszenia te zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniami z
tytutu amortyzacji aktywdéw trwatych, zmniejszeniem praw do uzytkowania aktywow w zwigzku z zakonczeniem
dziatalnosci kina w Rzeszowie, zmniejszeniem inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci w zwigzku ze sprzedazg
spotki ROI Hunter a.s. oraz zmniejszeniem naleznosci dtugoterminowych.

Na wzrost aktywéw trwatych w stosunku do 30 wrzesnia 2025 r. wptynety gtdwnie zwiekszenia praw do uzytkowania
aktywéw w zwigzku z zawarciem nowych umoéw leasingowych, nowe naktady inwestycyjne, zwiekszenie wartosci
niematerialnych w zwigzku z nabyciem spétki Synergic Sp. z 0.0. oraz wzrost aktywdéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktére zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniami z tytutu amortyzacji aktywéw trwatych oraz
zmniejszeniem inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci w zwigzku ze sprzedazg spétki ROl Hunter a.s.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywdéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2024 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, zapaséw oraz krétkoterminowych
aktywéw finansowych. Zwiekszenie to zostalo czesciowo skompensowane zmniejszeniem rozliczen
miedzyokresowych.

Na wzrost wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2025 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow, zwiekszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci i zapaséw.
Zwiekszenie to zostato czesciowo skompensowane zmniejszeniem rozliczen miedzyokresowych i krétkoterminowych
aktywow finansowych.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2024 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci kina w Rzeszowie, spadek
zobowigzan z tytutu kredytéw, zobowigzan z tytutu umdw z klientami oraz rozliczen miedzyokresowych. Powyzsze
zmiany zostaty czeSciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z zawarciem nowych
umoéw leasingowych oraz wzrostem pozostatych zobowigzan dfugoterminowych i zobowigzan z tytutu pozyczek w
zwigzku z zakupem udziatéw w spdtce Synergic Sp. z 0.0., a takze wzrostem rezerw na $wiadczenia emerytalne.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2025 r., wptyneto gtdwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z zawarciem nowych uméw leasingowych, wzrost pozostatych
zobowigzan dtugoterminowych, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzan z tytutu pozyczek
w zwigzku z zakupem udziatéw w spétce Synergic Sp. z 0.0. oraz zwiekszenie rezerw na $wiadczenia emerytalne.
Powyzsze zmiany zostaty czesciowo skompensowane spadkiem zobowigzan z tytutu kredytéw.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2024 r., wptyneto gtédwnie
zwiekszenie salda rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu zakupu
niefinansowych aktywéw trwatych, rozliczen miedzyokresowych przychoddéw, zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego, pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu opcji put, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu uméw z klientami, funduszy specjalnych oraz zobowigzan z tytutu zakupu udziatéw. Powyzsze
zmiany zostaty czesciowo skompensowane spadkiem zobowigzan z tytutu podatkéw oraz rabatéw handlowych.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2025 r., wptyneto gtdwnie
zwiekszenie rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu zakupu aktywow
trwatych, wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wzrost rezerw na zobowigzania, wzrost zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego, wzrost zobowigzan z tytutu umoéw z klientami, zwiekszenie pozostatych zobowigzan
finansowych z tytutu opcji put, zobowigzan z tytutu zakupu udziatéw oraz rozliczerh miedzyokresowych przychodoéw.
Powyzszy wzrost zostat czesciowo skompensowany spadkiem rezerw na rabaty handlowe, zobowigzan z tytutu
kredytéw, funduszy specjalnych oraz rezerw na zwroty.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 13
IV IV %zm,‘any I'IV I'IV % ;
w min zt kwartat  kwartat 2025do| kwartat kwartat . ;:Z'Z;Z
2025 2024 2024 2025 2024

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

o 138,4 116,0 19,3% 275,5 260,0 6,0%
operacyjnej
Przepiywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (27.1) (26,3) (3,0%) (68,6) (39,4) (74,1%)
inwestycyjnej
P'rzepiywy'plenlezne netto z dziatalnosci (49,1) (44,9) (9,4%) (182,9) (180,5) (1,3%)
finansowe;j
Razem przeptywy pienieine netto 62,2 44,8 38,8% 24,0 40,1 (40,1%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 154,5 130,5 18,4% 154,5 130,5 18,4%

Przeptywy za 2024 r. zostaty zaprezentowane z uwzglednieniem danych dziatalnosci zaniechanej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 157,8 min zt, na ktdre sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 154,5 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,3 min zt.

W 2025 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
spekulacyjnym.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnosciag
finansowaq. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na czynniki niepewnosci towarzyszace tym przewidywaniom, szerzej
opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.1. Dzialalnos$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyneta na to gtéwnie poprawa wynikéw operacyjnych.

4.2. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 r. to przede wszystkim efekt wydatkéw na
zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatkéw na nabycie spétki Synergic Sp. z o.o.
Powyzsze wydatki zostaty czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wptywami ze zbycia spétki stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

4.3. Dzialalnos$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2025 r. wynikaty gtéwnie z wydatkdéw na sptate
zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, oraz wyptaty dywidend udziatowcom jednostki dominujgcej oraz
udziatowcom niekontrolujgcym. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane wptywami z tytutu kredytow.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 14
\} v %5 2mi -V -1V %"
% zmiany % zmiany
kwartat kwartat 2025 do 2024 kwartat kwartat 2025 do 2024
2025 2024 2025 2024
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto 8,2% 8,8% (0,6p.p.) 1,4% 1,0% 0,4p.p.
rentownosc sprzedazy brutto 45,3% 41,2% 4,1p.p. 39,0% 35,1% 3,9p.p.
rentownos¢ kapitatu wtasnego 24,5% 23,2% 1,3p.p. 3,3% 2,0% 1,3p.p.
Wskazniki efektywnosci
szybkos$¢ obrotu zapasow 10 dni 9 dni 11,1% 11 dni 11 dni -
szybkos¢ obrotu naleznosci 39 dni 40 dni (2,5%) 49 dni 48 dni 2,1%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 26 dni 25 dni 4,0% 32 dni 30 dni 6,7%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 0,9 - 0,9 0,9 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 4,6% 6,7% (2,1p.p.) 4,6% 6,7% (2,1p.p.)
wskaznik pokrycia odsetek 10,7 12,6 (15,1%) 3,3 4,7 (29,8%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 16,9 13,6 24,3% 3,8 6,5 (41,5%)

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z

zastosowania MSSF 16 Leasing.

Wskazniki zostaty zaprezentowane z uwzglednieniem danych dziatalnosci zaniechane;j.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdwione na koricu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki
operacyjne - gtowne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

| 1V.A. FILM 1 KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0., NEXT FILM
Sp. z 0.0., wydzielonych 28 lutego 2025 r. ze spoétki Helios SA spotek Cold River Sp. z 0.0., West Valley Sp. z 0.0., East
Spring Sp. z 0.0. oraz North Peak Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios), Wydawnictwo Agora (w ramach Agory S.A., do
31 marca 2024 r.) oraz Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. (od 1 kwietnia 2024 r.). W zwigzku ze sprzedazg spotki Step
Inside Sp. z 0.0., wchodzgcej w sktad Grupy Helios, w dniu 7 pazdziernika 2024 r., dane spotki zostaty zaklasyfikowane
jako dziatalnos¢ zaniechana, w zwigzku z tym wyniki Segmentu Film i Ksigzka nie zawierajg wynikow spotki Step Inside
Sp. zo.0.

Tab. 15
v IV % zmiany -1V I-IV % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2025 do | kwartat kwartat 2025 do
2025 2024* 2024 2025 2024* 2024
Przychody ze sprzedazy, w tym: 212,9 185,4 14,8% 655,2 585,1 12,0%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 87,8 81,9 7,2% 274,5 256,4 7,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 51,0 47,4 7,6% 166,6 153,7 8,4%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 18,6 16,7 11,4% 49,0 43,9 11,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(3) 30,5 14,4 111,8% 74,6 53,4 39,7%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa (4) 12,7 18,2 (30,2%) 57,1 57,5 (0,7%)
Koszty operacyjne netto, w tym (5): (183,5) (156,1) 17,6% | (579,3) (523,2) 10,7%
g‘;sczyj’,', :’Z:r(‘;;y’"e netto bez MSSF 16 i Programu ;00 o) (161,9) 16,1% (602,4) (543,7)  10,8%
Ustugi obce (3), (5) (79,7) (61,6) 29,4% | (236,7) (210,9) 12,2%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (37,9) (33,9) 11,8% | (120,8) (106,2) 13,7%
Zuzycie materiafc’fw i_ energi? m:az wartos¢ (243)  (24.5) (0,8%) (90,1) (83,1) 8,4%
sprzedanych towardw i materiatéow
Amortyzacja (5) (23,7)  (20,6) 15,0% (84,3) (77,6) 8,6%
Reprezentacja i reklama (1) (12,0) (11,3) 6,2% (30,1) (30,4) (1,0%)
Odpisy aktualizujgce (6) - 0,1 - (0,1) 0,1 -
EBIT 29,4 29,3 0,3% 75,9 61,9 22,6%
marza EBIT 13,8% 15,8% (2,0p.p.)| 11,6%  10,6% 1,0p.p.
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 24,9 23,5 6,0% 52,8 41,4 27,5%
marza EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 11,7% 12,7% (1,0p.p.) 81% 7,1% 1,0p.p.
EBITDA 53,1 49,8 6,6%| 160,3 139,4 15,0%
marza EBITDA 24,9%  26,9% (2,0p.p.)| 245%  23,8% 0,7p.p.
EBITDA bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 36,8 31,9 15,4% 88,8 71,0 25,1%
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 17,3% 17,2% 0,1p.p. 13,6%  12,1% 1,5p.p.

*  Dane nie zawierajq wynikow sprzedanej 7 paZdziernika 2024 r. spétki Step Inside Sp. z o.o.

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réinymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy
zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtédwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmoéw;

(3) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;
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(4) przychody z dziatalnosci Wydawnictwa od 3 kwartatu 2025 r. nie obejmujq przychoddéw z dziatalnosci
muzycznej w zwiqgzku z jej wydzieleniem ze spotki Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o.0. do spdtki Next Film Sp. z
0.0. zdniem 1 lipca 2025 r.;

(5) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; od 2
kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio w wynikach segmentow
biznesowych;

(6) pozycja odpisy aktualizujgce w 2025 r. obejmuje odpis wartosci aktywow trwatych w spotce East Spring Sp. z
0.0. natomiast w czwartym kwartale 2024 r. odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate w spofce
Helios S.A.

Segment Film i Ksigzka odnotowat w czwartym kwartale 2025 r. poprawe wynikéw operacyjnych. Zysk na poziomie
EBIT wynidst 29,4 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wynidst 53,1 min zt.

W czwartym kwartale 2025 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego zysk segmentu na
poziomie EBIT wynidst 24,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA 36,8 min zt.

W 2025 r. wyniki operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze niz rok wczesniej zaréwno na poziomie EBIT, jak i na
poziomie EBITDA. Zysk na poziomie EBIT wzrdst do 75,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wzrést do 160,3
min zt. Wyniki byty wyzsze niz rok wczesniej w zwigzku ze wzrostem wynikéw dziatalnosci kinowe;j i filmowe;j.

W 2025 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst
52,8 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wynidst 88,8 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Film i Ksigzka w czwartym kwartale 2025 r. wzrosty o 14,8% w poréwnaniu do czwartego kwartatu
2024 r. i wyniosty 212,9 min zt.

Zwiekszyty sie wptywy ze sprzedazy biletow - o 7,2% do 87,8 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 3,8 min biletéw. Sprzedaz biletow przez internet odpowiadata za 60,3% catkowitych wptywdw ze sprzedazy
biletéw w kinach. Wzrosty réwniez przychody ze sprzedazy barowej — o 7,6 % do 51,0 min zt oraz przychody ze
sprzedazy reklam w kinach — o0 11,4% do 18,6 min zt.

Zwiekszyty sie rowniez wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w czwartym kwartale 2025 r.
wyniosty 30,5 min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie trzy nowe produkcje — dokument
Friz & Wersow. Mitos¢ w czasach online w rezyserii Krystiana Kuczkowskiego, Swigteczng komedie — druga czes¢ filmu
Uwierz w Mikotaja w rezyserii Anny Wieczur oraz komediodramat Ministranci w rezyserii Piotra Domalewskiego.
Dodatkowo, w czwartym kwartale 2025 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano rowniez produkcje, ktore miaty
premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora zmniejszyty sie w czwartym kwartale 2025 r. 0 30,2% i wyniosty 12,7 min zt. Spadek
przychodéw zwigzany jest przede wszystkim z wydzieleniem dziatalnosci muzycznej z Wydawnictwa Agora do spoétki
NEXT FILM - od 3 kwartatu 2025 r. przychody Wydawnictwa Agora nie obejmujg przychoddw z dziatalnosci muzycznej,
ktdre prezentowane sg w pozostatych przychodach.

Przychody segmentu Film i Ksigzka w 2025 r. wzrosty o 12,0% w poréwnaniu do ubiegtego roku i wyniosty 655,2 min
zt.

W 2025 r. w kinach sieci Helios sprzedano 12,1 min biletow, a wptywy z tego tytutu wzrosty o 7,1% do 274,5 min zt.
Sprzedaz biletow przez internet odpowiadata za 56,0% catkowitych wptywow ze sprzedazy biletdw w kinach. Wzrosty
rowniez przychody ze sprzedazy barowej— o0 8,4% do 166,6 min zt oraz ze sprzedazy reklam w kinach 0 11,6% do 49,0
min zt.

Wyzsze byty rowniez wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w 2025 r. wzrosty 0 39,7% i wyniosty
74,6 min zt. Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dziewie¢ nowych produkcji: drugg czes¢
Akademii Pana Kleksa - Kleks i wynalazek Filipa Golarza, 100 dni do matury, Dziadku, wiejemy!, 13 dni do wakacji,
trzecig cze$¢ Tesciow, Skrzat. Nowy poczqtek, Friz & Wersow. Mitos¢ w czasach online, Uwierz w Mikofaja 2 oraz
Ministrantow. Filmy Tesciowie 3, Kleks i wynalazek Filipa Golarza oraz 100 dni do matury znajdowaty wsréd
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najpopularniejszych polskich produkcji w kinach w 2025 r. ustepujac tylko jednej innej polskiej produkcji. Dodatkowo,
w 2025 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we
wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora zmniejszyty sie w 2025 r. 0 0,7% i wyniosty 57,1 min zt. Spadek przychodéw zwigzany
jest z wydzieleniem dziatalnosci muzycznej z Wydawnictwa Agora do spotki NEXT FILM.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie w czwartym kwartale 2025 r. 0 17,6% i wyniosty 183,5 min
zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w czwartym kwartale 2025 r. wyniosty 79,7 min zt i byty
wyzsze niz rok wczesniej 0 29,4%. Wyzsze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w dziatalnosci
filmowej w wyniku wyzszych wptywow z dystrybucji filméw. Wzrosty réwniez koszty ustug obcych w dziatalnosci
kinowej — gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw czynszéw, obstugi technicznej kin, sprzatania i remontow. Nizsze byty
natomiast koszty zwigzane z produkcjg filméw w dziatalnosci filmowej i koszty zakupu kopii filmowych w kinach.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow — o 11,8%, do 37,9 min zt. We wszystkich
obszarach dziatalnosci segmentu wzrosta wartosc rezerw na odprawy emerytalne. Dodatkowo, koszty wynagrodzen i
Swiadczen wzrosty w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych kosztéw zlecen. Koszty wynagrodzen i swiadczen, poza
rezerwq na odprawy emerytalne, wzrosty réwniez w dziatalnosci filmowej i w Wydawnictwie Agora.

Nieznacznie zmniejszyly sie koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw — o
0,8% i wyniosty 24,3 min zt. Zmniejszyty sie koszty zuzycia materiatow i energii w kinach oraz wartos¢ sprzedanych
towardw i materiatow w Wydawnictwie Agora. Nizsze byty réwniez koszty zwigzane z produkcjg filméw. Jednoczesnie
wyzsze byty koszty zwigzane z wyzszg sprzedazg barowg w kinach.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 6,2% i wyniosty 12,0 min zt. Koszty reklamy i
reprezentacji byty wyisze w obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z promocja premierowych tytutéw
wprowadzanych do kin oraz w dziatalnosci kinowej, natomiast nizsze w Wydawnictwie Agora.

Koszty amortyzacji segmentu wzrosty o 15,0% do 23,7 min zt. Wyzsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci filmowe;j
w wyniku wyzszych kosztow amortyzacji opfat licencyjnych do filméw natomiast nizsze w kinach w wyniku
zmniejszenia wartosci amortyzowanych aktywow.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego zwiekszyty sie w
czwartym kwartale 2025 r. 0 16,1% do 188,0 min zt.

W 2025 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze w poréwnaniu z ubiegtym rokiem o 10,7% i wyniosty
579,3 min zt.

Zwiekszyty sie koszty ustug obcych, ktére w 2025 r. wyniosty 236,7 min zt i byly wyzsze niz rok wczesniej o 12,2%.
Wyizsze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w dziatalnosci filmowej w wyniku wyzszych
wptywéw z dystrybucji filmow. Wyzsze byty rowniez koszty zakupu kopii filmowych, koszty sprzgtania, obstugi
technicznej kin i remontow w dziatalnosci kinowej oraz koszty ustug obcych w Wydawnictwie Agora w zwigzku z
organizacjg Festiwalu Piosenki Filmowej w Bydgoszczy. Nizsze byty natomiast koszty zwigzane z produkcjg filmow w
dziatalnosci filmowej i koszty czynszéw w kinach.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw — o 13,7%, do 120,8 min zt. We wszystkich
obszarach dziatalnosci segmentu wzrosta wartosc rezerw na odprawy emerytalne. Dodatkowo, koszty wynagrodzen i
Swiadczen wzrosty w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych kosztéw wynagrodzen etatowych i zlecen, w efekcie
wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek. Koszty wynagrodzen i Swiadczen, poza rezerwg na odprawy emerytalne,
wzrosty rowniez w dziatalnosci filmowej, natomiast nizsze byty w Wydawnictwie Agora.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatow zwiekszyty sie o0 8,4% do 90,1 min
zt. Wzrost tej kategorii kosztow zwigzany byt z wyzszymi kosztami sprzedazy produktéw cyfrowych innych wydawcéw
oraz z wyzszg sprzedazg barowg w dziatalno$ci kinowej. Nizsze byly koszty energii w kinach oraz koszty zwigzane z
produkcja filméw w dziatalnosci filmowe;j.
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Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 1,0% i wyniosty 30,1 min zt. Spadek tej kategorii
kosztéw wynikat przede wszystkim z nizszych kosztéw kampanii promocyjnych w obszarze dystrybucji filmowej
rozliczanych w barterze. Koszty reprezentacji i reklamy nizsze byty rowniez w Wydawnictwie Agora, natomiast wyzsze
w dziatalnosci kinowej.

Koszty amortyzacji segmentu wzrosty o 8,6% do 84,3 min zt. Wyzsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci filmowej w
wyniku wyzszych kosztéw amortyzacji opfat licencyjnych i wktadow koproducenckich do filméw natomiast nizsze w
dziatalnosci kinowej w wyniku zmniejszenia warto$ci amortyzowanych aktywoéw i w Wydawnictwie Agora w wyniku
nizszych kosztow alokowanych z czesci dziatéw wspomagajacych.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego wzrosty w 2025 r. o
10,8% do 602,4 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W grudniu Helios SA otworzyt dwie sale kinowe z technologiag IMAX with Laser — najbardziej zaawansowang forma
projekcji filmowej na swiecie. Sale IMAX w Gdyni oraz Szczecinie zostaty otwarte jeszcze przed premierg filmu Avatar:
Ogien i Popidt. Bilety na seanse w tych salach wyprzedawaty sie w catosci, a widzowie mogli doswiadczyé wrazen tej
superprodukcji w najlepszy mozliwy sposéb.
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] 1v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., stacji ogdlnopolskiej Radio
ZET, dwdch stacji ponadregionalnych nadajgcych pod markami Antyradio i TOK FM oraz 68 stacji lokalnych nadajgcych
pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Chillizet, Rock Radio oraz Radio Pogoda.

Tab. 16
0, 0,
v v zmianA -V -V zmianA
w min zt kwartat  kwartat 2025 dz kwartat  kwartat 2025 dz
2025 2024 2024 2025 2024 2024
Przychody ze sprzedazy, w tym: 137,1 113,7 20,6% 414,0 364,0 13,7%

Przychody ze sprzedazy reklamy radiowe;j
(1), (2)
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3), (4) (100,5) (86,0) 16,9% | (337,9) (306,9) 10,1%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i
Programu Opcyjnego (2), (3), (4)

120,2 103,4 16,2% 361,9 327,8 10,4%

(101,7) (86,5) 17,6% = (340,2) (308,5) 10,3%

Ustugi obce (37,3) (28,4) 31,3% (123,6) (110,5) 11,9%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (30,1) (27,6) 9,1% (108,0) (104,1) 3,7%
Amortyzacja (4,5) (5,3) (15,1%) (19,8) (19,4) 2,1%
Reprezentacja i reklama (2) (21,1) (18,1) 16,6% (63,2) (51,2) 23,4%
Koszty restrukturyzacji (4) (1,3) - - (1,3) - -
EBIT 36,6 27,7 32,1% 76,1 57,1 33,3%
marza EBIT 26,7% 24,4% 2,3p.p. 18,4% 15,7% 2,7p.p.
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 35,4 27,2 30,1% 73,8 55,5 33,0%
marzg EBIT bez MISSF 16 i Programu 25,8% 23,9% 1,90.p. 17.8% 15,2% 2.6p.p.
Opcyjnego
EBITDA 41,1 33,0 24,5% 95,9 76,5 25,4%
marza EBITDA 30,0% 29,0% 1,0p.p. 23,2% 21,0% 2,2p.p.
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 38,3 30,0 27,7% 85,5 67,0 27,6%
marz’g EBITDA bez MSSF 16 i Programu 27,9% 26,4% 1,5p.p. 20,7% 18,4% 2.3p.p.
Opcyjnego

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanq ze swiadczonymi
ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqgcych; od 2 kwartatu
2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(4) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w segmencie Radio.

W czwartym kwartale 2025 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 36,6 min zt oraz 41,1 min zt. Wptyw na takie wyniki
miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz loterii Radia Zet.

W czwartym kwartale 2025 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 35,4 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 38,3 min zt.

W catym 2025 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 76,1 min zt oraz 95,9 min zt. Wptyw na takie wyniki miaty
przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz loterii Radia Zet.
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W okresie styczen-grudzien 2025 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu
standardu MSSF 16 wynidst 73,8 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 85,5 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W czwartym kwartale 2025 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 20,6% w porédwnaniu z czwartym kwartatem
2024 r. i wyniosty 137,1 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie o 16,2% do
kwoty 120,2 min zt. Wptyw na takie wyniki miaty wyzsze przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego oraz z
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw. W czwartym kwartale 2025 r.
wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 26,3% w pordwnaniu z czwartym kwartatem 2025 r., gtdwnie za sprawa
przychodéw ze sprzedazy online loterii Radia Zet. Wyzsze byty tez przychody z subskrypcji Premium TOK FM. Liczba
sprzedanych subskrypcji Premium TOK FM wzrosta na koniec czwartego kwartatu 2025 r. 0 25,9% do 55,5 tys.

Wptyw na poziom pozostatych przychoddw czwartego kwartatu 2025 r. miaty przychody z loterii Radia Zet.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 13,7% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego i wyniosty 414,0 min zt. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie o0 10,4% do
kwoty 361,9 min zt, za sprawg wyzszych przychodéw ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego oraz z ustugi
posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow.

W catym 2025 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 18,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, za sprawg przychoddéw ze sprzedazy online loterii Radia Zet, wyzszych przychoddéw ze sprzedazy reklam w
internecie oraz wyzszych przychodoéw z subskrypcji Premium TOK FM.

Wptyw na poziom pozostatych przychoddw w okresie styczen-grudzien 2025 r. miaty przychody z loterii Radia Zet.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2025 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 16,9% w poréwnaniu z czwartym
kwartatem 2024 r. i wyniosty 100,5 min zt. Wptyw na wzrost wydatkéw operacyjnych w tym okresie miata tez rezerwa
na restrukturyzacje w wysokosci 1,3 min zt.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie w czwartym kwartale 2025 r. 0 31,3% do kwoty 37,3 min zt. Wptyw na te pozycje
miaty gtdwnie koszty organizacji loterii Radia Zet, produkcji eventédw, ustug marketingowych, zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcow, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy
reklam. Do wzrostu tej kategorii kosztowej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi wspomagajgce, co wynika z
centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztéw ustug
obcych przy jednoczesnym spadku wynagrodzen segmentu. Pozycja ustugi obce obejmuje ponadto, m.in.: koszty
czynszoéw i optat dzierzawnych, ustug konsultingowych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen wyniosty 30,1 min zt i byty 0 9,1% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wzrosty gtéwnie wynagrodzenia state, nagrody oraz koszty kurséw, szkolen i konferencji.

Koszty amortyzacji spadty o0 15,1% do kwoty 4,5 min zt. Wptyw na te pozycje gtdwne miaty zmiany leasingu MSSF16
zwigzanego z wewngatrzgrupowym najmem powierzchni biurowej.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie pazdziernik - grudzien 2025 r. wzrosty o 16,6% do kwoty 21,1 min z, przede
wszystkim za sprawq nagrod loterii Radia Zet oraz za sprawg wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne Radia TOK.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w
czwartym kwartale 2025 r. 101,7 min zt i byty 0 17,6% wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r.

W catym 2025 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty 0 10,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. i
wyniosty 337,9 min zt. Wptyw na wzrost wydatkéw operacyjnych w 2025 roku miata tez rezerwa na restrukturyzacje
w wysokosci 1,3 min zt.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 11,9% i wyniosty 123,6 min zt. Wptyw na te pozycje miaty gtéwnie koszty
organizacji loterii Radia Zet, ustug marketingowych, optaty operatorskie, a takze obcigzenia za ustugi dziatéw
wspomagajgcych. Jednoczesnie nizsze byty koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych
nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje ponadto,
m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug konsultingowych, ustug produkcyjnych.
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Koszty wynagrodzen i Swiadczen wyniosty 108,0 min zt i byty o 3,7% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wptyw na te pozycje miaty wyzsze koszty wynagrodzen statych.

Koszty amortyzacji wzrosty o 2,1% do kwoty 19,8 min zt. Wptyw na te pozycje gtdwne miaty zmiany leasingu MSSF16
zwigzanego z wewngatrzgrupowym najmem powierzchni biurowej.

Koszty reklamy i reprezentacji wzrosty o 23,4% do kwoty 63,2 min zt. Wptyw na te pozycje przede wszystkim miaty
koszty za sprawg nagrod loterii Radia Zet oraz wyzsze naktady na kampanie promocyjne Radia Zet, Radia TOK, Radia
Ztote Przeboje oraz Meloradia.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w catym

2025 r. 340,2 min zt i byty 0 10,3% wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 17
Udziat % w czasie stuchania w grupie IV kwartat zZmiana I-IV kwartat zZmiana
wszyscy 15+ 2025 W p.p.r/r 2025 wp.p. r/r
Grupa Eurozet [71] 26,0% 0,6 p.p. 26,0% (0,5 p.p.)
Radio ZET 14,3% (0,2 p.p.) 14,7% (0,4 p.p.)
Stacje muzyczne [69%] 9,7% 1,2 p.p. 9,1% 0,3 p.p.
Radio TOK FM 2,0% (0,5 p.p.) 2,1% (0,5 p.p.)
Udziat % w czasie stuchania w grupie IV kwartat zZmiana I-IV kwartat zZmiana
mieszkanicow miast 100 tys.+ 2025 W p.p.r/r 2025 W p.p.r/r
Grupa Eurozet [71] 30,5% (2,0 p.p.) 31,6% (2,0 p.p.)
Radio ZET 10,7% (0,9 p.p.) 11,5% (0,3 p.p.)
Stacje muzyczne [69%] 15,3% 0,1 p.p. 15,0% (0,3 p.p.)
Radio TOK FM 4,6% (L1p.p.) 5,2% (1,2 p.p.)

* w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock Radio,
Pogoda oraz 9 stacji wchodzgcych w sktad sieci Plus.

W potaczonym portfolio grupy Eurozet znajduje sie 71 stacji radiowych, w tym 1 stacja ogdlnopolska - Radio ZET, stacje
ponadregionalne — Antyradio, Antyradio Katowice, Antyradio Opole, Chillizet, Chillizet Katowice i TOK FM oraz 64 stacji
lokalnych.

W czwartym kwartale 2025 r. réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy Grupa Eurozet a liderem rynku Grupa RMF
wyniosta 8,2 p.p. (w okresie styczen-grudzien 2025 r. réznica ta wynosi 8,9 p.p), a w grupie mieszkancéow miast 100
tys.+ w czwartym kwartale 2025 r. Grupa RMF wyprzedza Grupe Eurozet o 1,3 p.p. i jest liderem rynku (za okres
styczen-grudzien 2025 r. Grupa Eurozet wyprzedza Grupe RMF i réznica ta wynosi 0,7 p.p). W miastach 200 tys.+ w
czwartym kwartale 2025 r. rdznica ta wynosi 3,8 p.p. (w okresie styczen-grudzien 2025 r. - 5,6 p.p), a w miastach
powyzej 500 tys. w analogicznych okresach odpowiednio — 8,3 p.p. i 10,5 p.p.

Duzg wartoscig Grupy Eurozet jest réoznorodnos¢ formatéw radiowych i programowych, dzieki czemu potencjalni
reklamodawcy moga prowadzi¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Sciéle wspétpracuje ze 63
stacjami lokalnymi w ramach Pakietu Niezaleznych lub dwustronnej umowy brokerskiej, co w czwartym kwartale 2025
r. stanowito tgcznie 9,0% udziatu w czasie stuchania (w grupie 15-75 lat). Pakiet Niezaleznych oraz stacje
wspotpracujgce na podstawie umowy brokerskiej stanowig czes¢ oferty handlowej Grupy Eurozet - pakietu Audio Zet
Boost, ktérego udziat w czasie stuchania w czwartym kwartale 2024 r. wyniodst (w grupie wszyscy respondenci 15-75
lat) 35,0%, a w grupie mieszkarncow miast 100 tys.+ 35,9%.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0., Video OOH Sp. z 0.0. oraz Synergic Sp. z 0.0. (od dnia 01.10.2025r.).

Tab. 18
v v -V -1V
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat kwartat kwartat
2025 2024 2025 do 2024 2025 2024 2025 do 2024
taczne przychody, w tym: 80,1 63,8 25,5% 240,5 214,0 12,4%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 74,7 59,4 25,8% 225,5 200,2 12,6%
Koszty operacyjne netto, w tym (1) (2): (68,8) (48,9) 40,7% | (205,7) (180,8) 13,8%
Koszty operacyjne netto bez MISSF 16 i o o
Programu Opcyjnego (1) (2) (71,2) (50,5) 41,0% | (212,2) (186,5) 13,8%
Ustugi obce (1) (2) (29,8) (21,1) 41,2% (92,9) (81,3) 14,3%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (12,9) (11,2) 15,2% (42,6) (40,2) 6,0%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartosc sprzedanych towarow i (3,5) (2,9) 20,7% (11,4) (11,2) 1,8%
materiatéw (1)
Amortyzacja (2) (16,3) (10,5) 55,2% (47,8) (40,5) 18,0%
Reprezentacja i reklama (3,9) (2,5) 56,0% (7,6) (6,2) 22,6%
Odpisy aktualizujgce (3) (0,8) (0,4) 100,0% (0,7) (0,3) 133,3%
EBIT (1) (2) 11,3 14,9 (24,2%) 34,8 33,2 4,8%
marza EBIT 14,1% 23,4% (9,3p.p.) 14,5% 15,5% (1,0p.p.)
EBIT bez MSSF 16 i Programu o o
Opcyjnego (1) (2) 89 13,3 (33,1%) 28,3 27,5 2,9%
marza EBIT bez MSSF 16 i Programu o o o o
Opcyjnego 11,1% 20,8% (9,7p.p.) 11,8% 12,9% (1,1p.p.)
EBITDA (1) (2) (3) 28,4 25,8 10,1% 83,3 74,0 12,6%
marza EBITDA 35,5% 40,4% (4,9p.p.) 34,6% 34,6% -
EBITDA bez MSSF 16 i Programu o o
Opcyjnego (1) (2) (3) 13,4 17,1 (21,6%) 43,4 42,6 1,9%
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu o o o o
Opcyinego 16,7% 26,8% (10,1p.p.) 18,0% 19,9% (1,9p.p.)
Liczba powierzchni reklamowych (4) 22 625 22710 (0,4%) | 22625 22710 (0,4%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajgcych; od 2 kwartatu
2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio w wynikach segmentdw biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;

(4) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W czwartym kwartale 2025 r. wynik na poziomie EBIT byt nizszy 0 24,2% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.
i wynidst 11,3 min zt. Segment odnotowat natomiast wyzszy wynik na poziomie EBITDA, ktéry osiggnat 28,4 min zt.

W okresie styczen-grudzien 2025 r. EBIT segmentu byt wyzszy o 4,8% niz w analogicznym okresie roku 2024 i wyniost
34,8 min zt. Wynik segmentu na poziomie EBITDA réwniez byt wyzszy niz w roku 2024 i wyniést 83,3 min zt.

W czwartym kwartale 2025 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 i Programu Opcyjnego wyniost 8,9 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit w tym ujeciu 13,4 min zt.

W catym roku 2025 wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i
Programu Opcyjnego wynidst 28,3 min zi, zas analogiczny wynik na poziomie EBITDA stanowit 43,4 min zt.




AGORA

1. PRZYCHODY [8]

W czwartym kwartale 2025 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2024
r. o 25,8% i wyniosty 74,7 min zt. Najistotniejszym czynnikiem wzrostu byt zakup spétki Synergic. Na pozytywnga
dynamike wptynety gtdwnie wydatki na kampanie realizowane na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz
systemach nosnikéw w portach lotniczych i przejsciach podziemnych. Wartos¢ wydatkow na reklame zewnetrzng w
Polsce, wedtug raportu OOHlIife, wzrosta o niemal 9,5% w stosunku do czwartego kwartatu 2024 r. Szacowany udziat
grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst ponad 28,0%. [7]

W okresie styczen - grudzien 2025 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2024 r. 0 12,6%, osiggajac 225,5 min zt. Na wzrost przychoddow znaczaco wptynat zakup spotki Synergic. Za pozytywna
dynamike odpowiadajg gtdwnie wydatki na kampanie realizowane na nosnikach typu digital, citylight, citytransport
oraz systemach nosnikéw w portach lotniczych i przejsciach podziemnych. Wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng
w Polsce w okresie styczen-grudzien, wedtug raportu OOHlife, wzrosta o niemal 7,0% w stosunku do analogicznego
okresu w roku ubiegtym. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w catym 2025 r. wyniést
niemal 26,0%. [7]

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2025 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o0 40,7% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2024
r. i wyniosty 68,8 min zt. Wyzsze byty koszty we wszystkich kategoriach, co wynika gtéwnie z ujecia w nich od 1
pazdziernika 2025 r. kosztdw nowo zakupionej spétki Synergic.

Wzrost kosztow ustug obcych w czwartym kwartale 2025 r. 0 41,2% do kwoty 29,8 min zt wynikat gtéwnie z wyzszych
kosztéw czynszéw, w tym nosnikéw reklamowych obstugiwanych przez spétke Synergic oraz kosztéw realizacji
kampanii na nosnikach citytransport.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 15,2% do 12,9 min zt w czwartym kwartale 2025 r.
To gtéwnie efekt wzrostu zwigzanego z zakupem spotki Synergic i wyzszych wynagrodzen statych.

W czwartym kwartale 2025 r. koszty zuzycia materiatow i energii wzrosty o 20,7% do 3,5 min zt, co wynikato miedzy
innymi z wyzszych niz w 2024 r. kosztéw materiatéw remontowych dla nosnikéw reklamowych.

Koszty amortyzacji w czwartym kwartale 2025 r. byly wyzsze o 55,2% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co wynika z wyzszego obcigzenia amortyzacjg wedtug standardu MSSF 16, w zwigzku z zakwalifikowania do
niego umow o wyzszej tgcznej wartosci, w tym czesci umdéw czynszowych nowo zakupionej spoétki Synergic.

Wzrost naktaddw na reprezentacje i reklame w czwartym kwartale 2025 r. o 56,0%, do poziomu 3,9 min zt wynikat
gtownie z wyzszych kosztéw promocji rynku outdoorowego.

Wzrost kosztéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt wyzszych odpiséw na naleznosci, wartos¢ aktywow oraz
rekalkulacji rezerwy na koszty demontazu nosnikow reklamowych.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego w okresie
pazdziernik-grudzien 2025 r. byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r. i wyniosty 71,2 min zt.

W okresie styczen-grudzien 2025 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 13,8% do kwoty 205,7 min zt. Wyzsze byty
koszty we wszystkich kategoriach, co wynika gtéwnie z ujecia w nich od 1 pazdziernika 2025 r. kosztdw nowo
zakupionej spotki Synergic.

Wzrost kosztow ustug obcych w catym 2025 r. 0 14,3% do kwoty 92,9 min zt wynikat z wyzszych kosztéw czynszéw, w
tym nosnikdw reklamowych obstugiwanych przez spoétke Synergic, kosztow realizacji kampanii na nosnikach
citytransport oraz z wyzszych kosztow biezgcego utrzymania i remontéw nosnikéw reklamowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty 0 6,0% do 42,6 min zt w okresie styczen-grudzien 2025
r. To gtéwnie efekt wyzszych wynagrodzen statych, w tym zakupu spétki Synergic.

Wyisze byty réwniez koszty zuzycia materiatéw i energii, ktére w catym roku 2025 r. wzrosty o 1,8% w stosunku do
roku poprzedniego. Wzrost wynikat z wyzszych kosztéw materiatdéw uzywanych do remontéw nosnikdw reklamowych
oraz kosztéw dziatania spotki Synergic.

Koszty amortyzacji w okresie styczen-grudzien 2025 r. byty wyzsze o 18,0% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, osiggajac wartosc¢ 47,8 min zt. Wzrost wynikat z wyzszego obcigzenia amortyzacjg wedtug standardu MSSF
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16, w zwigzku z zakwalifikowaniem do niego umow o wyzszej tagcznej wartosci, w tym czesci uméw czynszowych nowo
zakupionej spotki Synergic.

Wzrost 0 22,6% naktadow na reprezentacje i reklame w pierwszych czterech kwartatach 2025 r., ktére wyniosty 7,6
min zt, wynikat z wyzszych kosztow reprezentacji oraz promocji rynku outdoorowego.

Wzrost kosztoéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt wyzszych odpiséw na naleznosci, wartos¢ aktywow oraz
rekalkulacji rezerwy na koszty demontazu nosnikow reklamowych.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego w okresie styczen-
grudzien 2025 r. byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r. i wyniosty 212,2 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

1 pazdziernika 2025 r. AMS S.A. zakupit 100% udziatow w spoétce Synergic Sp. z 0.0.— jednej z najbardziej dynamicznych
firm w segmencie City Transport i Digital OOH. Wejscie Synergic do Grupy AMS to nie tylko wzmocnienie oferty
produktowej, ale takze zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i potencjatu rozwoju w segmencie cyfrowym.

6 pazdziernika 2025 r. spotka AMS Serwis Sp. z 0.0. zawarta z Miastem Stotecznym Warszawa umowe koncesji na
utrzymanie wiat przystankowych oraz wyposazenia dodatkowego w zamian za prawo do eksploatacji powierzchni
reklamowych. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku, z mozliwoscig przedtuzenia na maksymalnie 3 kolejne 6-cio
miesieczne okresy. Wytgczne dysponowanie systemem ponad 1500 wiat warszawskich daje Grupie AMS mozliwos¢
oferowania jednego z najbardziej atrakcyjnych systeméw reklamowych w kraju.

W czwartym kwartale 2025 r. spétka AMS wspdlnie z Bauer Media Outdoor Poland Sp. z 0.0. podpisaty aneks do
obowigzujacej umowy, przedtuzajacy okres swiadczenia ustug przez obu operatoréw w zakresie obstugi wiat
przystankowych na terenie Gdyni. Zgodnie z postanowieniami aneksu, dziatalno$¢ obu operatoréw bedzie
kontynuowana do momentu rozstrzygniecia trwajgcego obecnie postepowania koncesyjnego, ktérego celem jest
wytonienie nowych operatorow wiat przystankowych w Gdyni.

Takze w czwartym kwartale 2025 r. AMS S.A. przedtuzyt umowe dotyczacy obstugi wiat przystankowych na terenie
Wroctawia. Przedtuzenie umowy jest zwigzane z przejeciem zarzadzania wiat przez inng spotke po stronie Miasta — z
Zarzadu Drdég i Utrzymania Miasta we Wroctawiu na Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o0.0. we
Wroctawiu.
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| 1v.D. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej i pionu
Druk (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Wyborczej sp. z 0.0. (od 1 kwietnia 2024 r.), Planu G sp. z 0.0. i
Goldenline sp. z 0.0. w likwidacji (do dnia zakonczenia likwidacji i podziatu majatku spétki, tj. do dnia 19 grudnia
2024 r.).

Tab. 19
v IV % zmiany I-IV I-lV % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2025do | kwartat kwartat 2025 do
2025 2024 2024 2025 2024 2024
Przychody ze sprzedazy, w tym: 46,5 49,5 (6,1%) 184,6 200,0 (7,7%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 24,4 25,1 (2,8%) 94,8 100,7 (5,9%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 18,1 16,9 7,1% 61,2 58,5 4,6%
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (51,1) (47,6) 7,4% (198,0) (209,6) (5,5%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i
Programu Opcyjnego (2): (50,5) (47,7) 59% | (1981) (209,7) (5,5%)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos$¢
sprZedanych towarow i miteriaiéw ) (6,1) (70,5%) gee) (30,4) (45,4%)
Ustugi obce (2) (19,6) (12,8) 53,1% (72,5) (60,9) 19,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (20,3) (22,2) (8,6%) (82,2) (88,1) (6,7%)
Amortyzacja (2) (0,6) (1,3) (53,8%) (3,3) (5,1) (35,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (4,6) (3,2) 43,8% (12,5) (10,9) 14,7%
Koszty restrukturyzacji (3) (3,9) - - (6,6) (7,1) (7,0%)
EBIT (4,6) 1,9 - (13,4) (9,6) (39,6%)
marza EBIT (9,9%) 3,8% (13,7p.p.) (7,3%) (4,8%) (2,5p.p.)
EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (4,0) 1,8 - (13,5) (9,7) (39,2%)
’g:g;;i 5:) Tbez MSSF 16 i Programu (86%)  36% (122pp)  (73%)  (48%) (25p.p.)
EBITDA (4,0) 3,2 - (10,1) (4,5) (124,4%)
marza EBITDA (8,6%) 6,5% (15,1p.p.) (5,5%) (2,3%) (3,2p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (3,6) 2,5 - (11,0) (5,3) (107,5%)

marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu

0, 0, 0, 0,
Opeyinego (7,7%) 51% (12,8p.p.)  (60%)  (2,6%) (3,4p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqgcych; od 2 kwartatu
2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio w wynikach segmentdw biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana.

W czwartym kwartale 2025 r. segment Prasa Cyfrowa i Drukowana odnotowat nizsze wyniki operacyjne zaréwno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 4,6 min
zt, a strata na poziomie EBITDA 4,0 min zt. Gtdwnym czynnikiem, ktéry negatywnie wptynat na te rezultaty, byt wzrost
kosztow operacyjnych, w tym gtdwnie wzrost kosztéw ustug obcych, zawigzanie rezerwy zwigzanej z restrukturyzacjg
w wysokosci 3,9 min zt, a takze spadek przychoddéw poligraficznych.

W czwartym kwartale 2025 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego strata segmentu na
poziomie EBIT wyniosta 4,0 mIn zt, natomiast strata na poziomie EBITDA 3,6 min zi.




AGORA

W okresie styczen - grudzien 2025 r. segment odnotowat nizsze wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 13,4 min zi, a strata na
poziomie EBITDA 10,1 min zt. W tym okresie byto to spowodowane gtéwnie spadkiem przychoddéw poligraficznych
oraz ze sprzedazy wydawnictw (w papierowej wersji dziennika), a takze wzrostem kosztow ustug obcych. Warto
pamietaé, ze koszty uwzgledniajg rezerwy zwigzane z restrukturyzacjami w wysokosci 6,6 min zt, w analogicznym
okresie 2024 r. koszty te stanowity 7,1 min zt.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego strata segmentu
na poziomie EBIT wyniosta 13,5 mlIn zt, natomiast strata na poziomie EBITDA 11,0 min zt.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2025 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 46,5 min zt i byty nizsze
0 6,1% w stosunku do tych odnotowanych w czwartym kwartale 2024 r. Na spadek ten wptyneto przede wszystkim
zmniejszenie przychododw ze sprzedazy ustug poligraficznych, ktére spadty 0 61,1% z 5,4 min zt do 2,1 min zt oraz ze
sprzedazy wydawnictw (w papierowej wersji dziennika). Co istotne, w tym okresie wzrosty przychody ze sprzedazy
reklam w internetowej wersji dziennika.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. faczne przychody segmentu stanowity 184,6 min zt i byty nizsze 0 7,7% w stosunku
do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2024 r. Wptyw na to miaty przede wszystkim nizsze przychody ze
sprzedazy ustug poligraficznych, ktére spadty o 36,5% z 26,3 min zt do 16,7 min zt oraz ze sprzedazy wydawnictw (w
obu wersjach dziennika), a takze przychody pozostate (organizacja eventow). Co istotne, w tym okresie wzrosty
przychody ze sprzedazy reklam zaréwno w internetowej, jak i papierowej wersji dziennika.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W czwartym kwartale 2025 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie
0 2,8% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. i wyniosty 24,4 min zt. To gtdéwnie rezultat spadku przychodow ze
sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej przy jednoczesnie rosngcych wptywach ze sprzedazy cyfrowych
dostepow do tresci Wyborcza.pl.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. wptywy segmentu ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie 0 5,9% w stosunku
do analogicznego okresu 2024 r. i stanowity 94,8 min zt. Rzutowaty na to przede wszystkim nizsze wptywy ze sprzedazy
obu wersji dziennika (gtdwnie jego papierowej wersji).

W obu omawianych okresach Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsrdd dziennikéw
opiniotwdrczych. W czwartym kwartale 2025 r. srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej
wyniosta 26,5 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 17,4% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. W miesigcach
styczen - grudzien 2025 r. Srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 26,3 tys.
egzemplarzy i zmniejszyta sie o 18,0% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W czwartym kwartale 2025 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana byty wyzsze o
7,1% w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2024 r. i wyniosty 18,1 min zt. Byt to gtéwnie efekt wzrostu wptywdéw
reklamowych w internetowej wersji dziennika.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie byty wyzsze o 4,6% w pordownaniu
do analogicznego okresu 2024 r. i wyniosty 61,2 min zt. W tym okresie rzutowaty na to przede wszystkim wyzsze
wptywy reklamowe w obu wersjach dziennika (gtdwnie w jego internetowe] wers;ji).

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w czwartym kwartale 2025
r. wyniosty blisko 21,4 min zt. Stanowito to 52,7% jego catkowitych wptywdw, co oznacza wzrost o 4,2 p.p. w
pordéwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw ze sprzedazy
reklamy cyfrowej i subskrypcji Wyborcza.pl. Liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na
koniec grudnia 2025 r. wyniosta ponad 322,4 tys.
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W okresie styczen - grudzien 2025 r. przychody te wyniosty blisko 75,1 min zt. Stanowito to 48,3% catkowitych
wptywéw dziennika, co oznacza wzrost o 1,8 p.p. w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To przede
wszystkim rezultat wyzszych przychodéw ze sprzedazy reklamy cyfrowe;j.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2025 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wzrosty o 7,4% w stosunku do
tych odnotowanych w czwartym kwartale 2024 r. i wyniosty 51,1 min zt. Warto pamietaé, ze na wzrost wydatkow
operacyjnych w tym okresie wptyw miata tez rezerwa na restrukturyzacje w wysokosci 3,9 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow spadty o
70,5% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 1,8 min zt. Nizsze koszty papieru oraz
pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych to efekt nizszego zuzycia (co wynika ze spadajgcych wolumendw
produkcji w zwigzku z wygaszaniem produkcji w drukarni w Warszawie). Z tego powodu spadty rdwniez koszty energii
elektryczne;j.

W czwartym kwartale 2025 r. koszty ustug obcych wzrosty o 53,1% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. do
poziomu 19,6 min zt. Wzrost ten to gtdownie efekt wyzszych ustug komputerowych (zwiekszenie obcigzen za ustugi IT)
oraz obcigzen za obstuge sprzedazy bezposredniej i analiz digitalowych, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie
w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztéw ustug obcych przy jednoczesnym
spadku kosztéw wynagrodzen i amortyzacji segmentu. Wyzsze byly takze koszty ustug produkcyjnych (gtéwnie w
zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do Polska Press).

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 8,6% do poziomu 20,3 min zt. Najwiekszy spadek
stanowity koszty nagrdd oraz koszty wynagrodzen zasadniczych. Spadek zwigzany byt z nizszym zatrudnieniem w
poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co jest gtdwnie efektem restrukturyzacji przeprowadzonej
w trzecim kwartale 2025 r. oraz przejsciem etatdw do Grupy w zwigzku z centralizacjg ustug.

W czwartym kwartale 2025 r. koszty amortyzacji byty nizsze 0 53,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. i
stanowity 0,6 min zt.

W czwartym kwartale 2025 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 43,8% w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku i osiggnety poziom 4,6 min zt, co wynika ze zwiekszenia wydatkéw na reklame, gtéwnie
internetowa.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty 0 5,5% w stosunku
do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2024 r. i wyniosty 198,0 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatoéw spadty o
45,4% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 16,6 min zt. Nizsze koszty papieru oraz
pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych to efekt nizszego zuzycia (co wynika ze spadajgcych wolumendw
produkcji w zwigzku z wygaszaniem i z koncem pazdziernika 2025 r. zamknieciem dziatalnosci poligraficznej). Spadty
rowniez koszty energii elektrycznej i gazu.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. koszty ustug obcych wzrosty o 19,0% w stosunku do analogicznego okresu 2024
r. do poziomu 72,5 min zt. Do wzrostu tej kategorii kosztowej najbardziej przyczynity sie wyzsze koszty ustug
komputerowych (zwiekszenie obcigzen za ustugi IT) oraz obcigzern za obstuge sprzedazy bezposredniej i analiz
digitalowych, a takze ustug marketingowych, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie (za wzrostem tej kategorii
kosztowej idzie spadek kosztow wynagrodzen i amortyzacji segmentu). Wyisze byty réwniez koszty ustug
produkcyjnych (gtdwnie w zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do Polska Press). Nizsze byty natomiast
koszty pozostatych ustug obcych (miedzy innymi koszty zwigzane z organizacjg eventow).

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 6,7% do poziomu 82,2 min zt. Najwiekszy spadek
stanowity koszty nagrdod, koszty wynagrodzen zasadniczych i zmiennych elementéw tego komponentu, a takze koszty
umoéw cywilnoprawnych. Spadek zwigzany byt z nizszym zatrudnieniem w porédwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku, co jest efektem restrukturyzacji przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2024 r. oraz w trzecim
kwartale 2025 r. Dodatkowo nizsze zatrudnienie ma zwigzek z centralizacjg ustug w Grupie.

W okresie styczen - grudzien 2025 r. koszty amortyzacji byty nizsze o 35,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 r. i stanowity 3,3 min zt. Byt to gtdwnie efekt rozliczen kosztéw dziatdéw wspomagajacych od drugiego kwartatu
ubiegtego roku.
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W okresie styczen - grudzien 2025 r. koszty reprezentacji i reklamy byly wyisze o 14,7% w pordwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku i osiggnety poziom 12,5 min zt, co wynika ze zwiekszenia wydatkéw na
reklame, gtdwnie internetowa.

3. NOWE INICJATYWY

W czwartym kwartale 2025 r. ogtoszono powotanie wspdlnego zarzadu dla spoétek Gazeta.pl Sp. z 0.0. i Wyborcza Sp.
z 0.0., co stanowito istotny krok w kierunku dalszej integracji dziatarn zaréwno redakcyjnych, jak i biznesowych obu
marek.

W IV kwartale 2025 r. Wyborcza.pl przeprowadzita kampanie wizerunkowg Mniej szumu, wiecej faktéow. Kampania
eksponowata wartos¢ dziennikarstwa w dobie dezinformacji - znaczenie wiarygodnych zrédet, rozumienia kontekstu i
nieulegania powierzchownym przekazom. Kampania objeta promocje w internecie (YouTube, platformy Meta, serwisy
VOD i portale informacyjne) outdoor oraz kina w catej Polsce. Spot realizowata agencja Papaya Films.

W IV kwartale 2025 r. Wyborcza.pl kontynuowata technologiczny i kontentowy rozwdj jakosciowej rozrywki,
poszerzajgc swojg aplikacje mobilng o kolejng gre jezykowa Stédwko. Wydawcy na catym Swiecie stosujg takie dziatania
jako silny element lojalizujgcy uzytkownikéw.
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§ IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Gazeta.pl Sp. z 0.0. (nazywane
dalej Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.

Tab. 20
\Y} v -1V -1V
w min zt kwartat kwartat 202?;;";;;; kwartat kwartat 202:6 ;:12"‘;;;
2025 2024 2025 2024
Przychody ze sprzedazy, w tym: 38,6 39,0 (1,0%) 127,3 130,9 (2,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam 359 36,4 (1,4%) 1171 1235 (5.2%)

internetowych (1)
Koszty operacyjne netto, w tym (1),(2),(3): (39,8) (34,5) 15,4%  (142,4) (137,2) 3,8%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i

Programu Opeyjnego (1),(2),(3): (39,9)  (34,6) 15,3% (142,6) (137,3) 3,9%
Ustugi obce (2) (19,1)  (18,1) 55%  (653) (57,0 14,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (11,5) (13,4) (14,2%) (49,7) (56,5) (12,0%)
Amortyzacja (2) (1,5) (2,3) (34,8%) (7,0) (8,5) (17,6%)
Reprezentacja i reklama (1) (4,9) (1,1) 345,5% (15,8) (13,2) 19,7%
Koszty restrukturyzacji (3) (2,4) - - (2,4) (1,1) 118,2%
Odpisy aktualizujgce (4) (0,1) - - (0,3) - -

EBIT (1,2) 4,5 - (151) (6,3)  (139,7%)

marza EBIT (3,1%) 11,5%  (14,6p.p.) (11,9%) (4,8%) (7,1p.p.)

EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (1,3) 44 - (15,3) (6,4) (139,1%)

g’gcr ;ngsg bez MSSF 16 Programu (34%) 11,3% (14,7p.p.)  (12,0%) (49%)  (7,1p.p.)

EBITDA 0,4 6,8 (94,1%) (7,8) 2,2 -

marza EBITDA 1,0% 17,4%  (16,4p.p.) (6,1%) 1,7% (7,8p.p.)

EBITDA bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 0,1 6,2 (98,4%) (8,8) 1,5 -

Q,fljﬂ,isf,m A bez MSSF 1611 Programu 03% 159% (156p.p.) (69%)  11%  (80p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy Gazeta.pl, Plan D Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.;

(2) dane pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; od 2 kwartatu
2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w pionie Gazeta.pl;

(4) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA.

Segment Internet zakonczyt czwarty kwartat 2025 r. z nizszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Odnotowano strate na poziomie EBIT 1,2 min zt oraz zysk na poziomie
EBITDA 0,4 mlin zt [1].

W okresie styczen -grudzien 2025 r. segment Internet osiggnat nizsze wyniki zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Odnotowano strate na poziomie kolejno 15,1 min zt oraz 7,8 min zt [1].
Najwiekszy wptyw na pogorszenie wynikéw miaty nizsze wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

Czwarty kwartat 2025 r. segment Internet zakonczyt z nizszym wynikiem operacyjnym na poziomie EBIT jak i EBITDA
bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego. Odnotowano strate na poziomie EBIT 1,3 min zt
oraz zysk na poziomie EBITDA 0,1 min zt.
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W okresie styczen-grudzien 2025 r. wynik operacyjny segmentu zakonczyt sie stratg na poziomie EBIT oraz EBITDA bez
uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego. Odnotowano strate na poziomie 15,3 min zt oraz
8,8 min zt.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2025 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 1,0% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2024 r. i wyniosty 38,6 min zt.

Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty nizsze o 1,4% w stosunku do czwartego kwartatu 2024 r. i stanowity
35,9 min zt. Spadek przychoddéw reklamowych odnotowata Gazeta.pl, przy jednoczesnym wzroscie w spoéfce Yieldbird.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byly na wyiszym poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wzrost zanotowata spotka Yieldbird.

W 2025 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie 0 2,8% do 127,3 miIn zt z uwagi na nizszg sprzedaz
reklam internetowych zanotowang przez spétke Gazeta.pl, a takze spotke Yieldbird.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na wyiszym poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego zarowno w Yieldbird jak i w spdtce Gazeta.pl.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2025 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu
2024 r. 0 15,4% i stanowity 39,8 miIn zt. Na wzrost wydatkéw operacyjnych w tym okresie wptyw miata rezerwa na
restrukturyzacje w wysokosci 2,4 min zt w spétce Gazeta.pl.

Koszty reprezentacji i reklamy w czwartym kwartale 2025 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 r. 0 345,5% do 4,9 min zt. Nastgpito to z uwagi na wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.

Wyizsze byty rowniez koszty ustug obcych, ktére wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. o 5,5% do
19,1 miIn zt. Wzrost ten to efekt wyzszych kosztéw ustug komputerowych w Gazeta.pl. Do wzrostu tej kategorii
kosztowej najbardziej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi IT, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie
w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztow ustug obcych przy jednoczesnym
spadku wynagrodzen segmentu.

Zmniejszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow o 14,2% i wyniosty 11,5 min zt. To przede
wszystkim efekt nizszego zatrudnienia i spadku wynagrodzen statych w Gazeta.pl. Wptyw ma na to w duzej mierze
przejscie etatdw do Grupy w zwigzku z centralizacja ustug w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji
jest spadek wynagrodzen segmentu przy jednoczesnym wzroscie kosztéw ustug obcych.

W czwartym kwartale 2025 r. nizsze byty takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o0 34,8% do 1,5 miIn zi, a ich
spadek nastgpit gtdwnie w Gazeta.pl.

W catym 2025 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty wyzsze jak w analogicznym okresie 2024 o 3,8% i stanowity
142,4mln zt.

W omawianym okresie koszty ustug obcych zwiekszyly sie 0 14,6% i wyniosty 65,3 min zt. Wzrost ten to efekt wyzszych
kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz wyzszych kosztéw ustug komputerowych w Gazeta.pl. Do wzrostu
kosztéw ustug obcych przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi IT, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie
w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztéw ustug obcych przy jednoczesnym
spadku wynagrodzen segmentu.

Koszty reprezentacji i reklamy w catym 2025 r. byty wyzsze w poréwnaniu do 2024 r. 0 19,7% i wyniosty 15,8 min zt,
na co wptyw miaty wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.

W pordwnaniu do roku poprzedniego nizsze byty koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 12,0% i
wyniosty 49,7 min zt. To przede wszystkim efekt nizszego zatrudnienia, spadku kosztéw umoéw cywilnoprawnych i
Swiadczen w Gazeta.pl. Wptyw ma na to réwniez przejscie etatéw do Grupy w zwigzku z centralizacja ustug w celu
zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest spadek wynagrodzen segmentu przy jednoczesnym wzroscie
kosztéw ustug obcych.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie 0 17,6% i wyniosty 7,0 min zt. Ich spadek nastgpit w Gazeta.pl w zwigzku ze zmiang
rozliczen kosztow dziatéw wspomagajacych od drugiego kwartatu ubiegtego roku.
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3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W grudniu 2025 r. faczny zasieg serwisdw Grupy Agora wsrdod polskich internautéw wyniost 47%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 13,9 min, co dato Grupie Agora czternaste miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 464 min odston i spedzili na stronach
Grupy Agora $rednio 42 minuty. [6]

W grudniu 2025 r. przez urzadzenia mobilne z serwisdw Grupy Agora skorzystato 13,3 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 394 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora wynidst
85% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych (Grupa Wirtualna Polska, Grupa RAS Polska, Grupa Polsat-
Interia, Grupa Agora). [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za grudzien 2025 r., Grupa Agora jest liderem kategorii ‘Rodzicielstwo’ (serwis edziecko.pl) i wiceliderem
kategorii ‘Moda i uroda’ (serwisy avanti24.pl i groszki.pl). Grupa Agora zajmuje trzecie miejsca w kategoriach
‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (m.in. serwisy wyborcza.pl, wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl,
tokfm.pl, aplikacja Gazeta.p! LIVE, aplikacja Gazeta Wyborcza), 'Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne
wyborcza.pl, metrowarszawa.pl) oraz "Wielotematyczne serwisy kobiece™ (pigte miejsce, serwisy kobieta.gazeta.pl,
wysokieobcasy.pl). Serwisy Grupy Agora zajmujg takze wysokie miejsca w kategoriach: ‘Sport’ (czwarte miejsce;
serwisy sport.pl, sport.radiozet.pl, aplikacje Sport.pl LIVE i Football LIVE) , "Plotki, zycie gwiazd™ (czwarte miejsce, serwis
plotek.pl, aplikacja Plotek), "Muzyka i serwisy audio” (pigte miejsce; serwisy: zloteprzeboje.pl, radiozet.pl, antyradio.pl,
radiopogoda.pl, meloradio.pl, tuba.pl, aplikacje: Radio ZET, Radio Ztote Przeboje, TOK.FM, Rock Radio, Radio Pogoda),
‘Podroze i turystyka® (pigte miejsce, serwis podroze.gazeta.pl) oraz ‘Biznes finanse prawo’ (pigte miejsce; serwisy
next.gazeta.pl, wyborcza.biz, radiozet.pl/biznes). [6]

4. NOWE INICJATYWY

W czwartym kwartale 2025 roku ogtoszono powotanie wspdlnego zarzadu dla spétek Gazeta.pl Sp. z 0.0. i Wyborcza.pl
Sp. z 0.0., co stanowito istotny krok w kierunku dalszej integracji dziatan zaréwno redakcyjnych, jak i biznesowych obu
marek.

W tym okresie Gazeta.pl rozwijata oferte autorskich formatéw audio oraz kontynuowata sprawdzone projekty
redakcyjne. Jesienig zadebiutowaty dwa nowe podcasty w ramach uniwersum Co to bedzie: Co mi to da poswiecony
gospodarce i finansom, oraz Co to ma znaczyé, koncentrujagcy sie na jezyku i komunikacji.
W listopadzie zrealizowano ésmg edycje plebiscytu The Best of Moto — jednego z kluczowych projektéw
motoryzacyjnych Gazeta.pl i Moto.pl. Na najlepsze auta i jednoslady zagtosowata rekordowa liczba 57 tys.
internautow. Réwnolegle Plotek.pl uruchomit autorski podcast Galaktyka Plotek, wzmacniajgc obecnosé marki w
segmencie rozrywki i show-biznesu.
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki, EBIT i EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytqgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing oraz wptywu Programu Opcyjnego
opisanego w nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢
odmienne, niz stosowane przez inne spoftki.

EBIT i EBITDA dla segmentow operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego segmentu
Grupy oraz po kosztach obszaréow wspomagajgcych Agory S.A. alokowanych do segmentdw, bez alokacji kosztow
ogdlnofirmowych Spétki w pierwszym kwartale 2024 r. (np. kosztéw ogdlnokorporacyjnych i Zarzqdu Agory S.A.), ktére
sqg zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej
w nocie 22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogfoszer w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkow na reklame w Internecie w pierwszym, drugim
trzecim kwartale 2025 r. oraz w czwartym kwartale 2024 r. a takze wydatkdw na reklame telewizyjnq oraz reklame
zewnetrzng w czwartym kwartale 2024 r. Ponadto Agora skorygowata wartos¢ wydatkéw reklamowych na rynku
radiowym we wszystkich okresach 2024 i 2025 r. oraz dynamiki zmian dla tego medium.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach Publicis Groupe. Szacunki rynku
telewizyjnego obejmujg kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Estymacje dotyczgce
reklamy w internecie nie obejmujq ogtoszen. Kategoria wideo online razem z telewizjq zostata przez Publicis Groupe
przeniesiona do kategorii wideo z poczgtkiem 2024 roku. Estymacje przychodow z reklamy kinowej zawierajq wszystkie
formy reklamy, zaréwno on-screen, jak i off-screen. W niniejszym sprawozdaniu rynek reklamy telewizyjnej i Internetu
prezentowany jest wedfug starej metodologii tzn. kategoria wideo online zawiera sie w Internecie.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media
czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na
biezgco.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszer wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszen drobnych i nekrologow. Jako
podstawe do szacunkow uzyto wydatkéw cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z raportu OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji reklamy
OOH w Polsce opracowany przez OOHlife I1zba Gospodarcza we wspdtpracy z Publicis Groupe. Od 2024 roku liczba
podmiotdw raportujgcych do Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej ulegta zwiekszeniu. Podawana dynamika rynku
reklamy zewnetrznej w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale 2025 r. dotyczy porédwnywalnej liczby
podmiotow w 2024 i 2025 roku. Dane z okresow wczesniejszych zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby zachowac
poréwnywalnos¢ danych.
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Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdw w wydatkach na reklame mogq byc obarczone btedem,
co jest zwigzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcdw oraz z brakiem wiarygodnych danych na
temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych
w kolejnych kwartatach Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce wydatkow w poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy"dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcéw do PBC. Wszystkie Srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z
zasadq: suma sprzedazy / liczba wydan dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydarn w danym okresie. Na podstawie tak

obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownosc sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowiqzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/ 2 /(4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Strona 51
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* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkow inwestycyjnych poniesionych na
wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq
kina.

[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczqcych sie z serwerdw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Grupy Agora w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Dane odzwierciedlajg zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Football LIVE, Plotek; Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Radio ZET, Radio Ztote
Przeboje, TOK.FM, Rock Radio, Radio Pogoda, Publio). Prezentowane sq takze dane fqczne.

Dane odzwierciedlajq ruch odstonowy na stronach internetowych, tzw. display, nie uwzgledniajg natomiast odtworzen
w playerach audio i wideo umieszczonych na portalach objetych badaniem.

[7] Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z raportu OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji
reklamy OOH w Polsce opracowany przez OOHlife I1zba Gospodarcza we wspotpracy z Publicis Groupe. Od 2024 roku
liczba podmiotdéw raportujgcych do Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej ulegta zwiekszeniu. Podawana dynamika
rynku reklamy zewnetrznej w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale 2025r. dotyczy poréwnywalnej liczby
podmiotow w 2024 i 2025 roku. Dane z okresow wczesniejszych zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby zachowac
poréwnywalnos¢ danych.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+; proba ogdlnopolska za pazdziernik-grudzien w 2024 r.: 21 005, w 2025 r.:
20 882; préba miast 100 tys.+ za pazdziernik-grudzien w 2024 r.: 9 623, w 2025 r.: 10 548; proba ogdlnopolska za caty
2024 r.: 84 085, w 2025 r.: 83 773; proba miast 100 tys.+ za caty 2024 r.: 39 674, w 2025 r.: 41 074.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filmdw, dane rynkowe dotyczgce
sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl na podstawie informacji przekazywanych
przez pozostatych dystrybutordw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w okresach,
ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w danym okresie
mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego czwartku
przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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V. INFORMAC]JE UZUPELENIAJACE

V.A. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWE], W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERAC(]I

1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

D Zawarcie przez Wyborcza sp. z 0.0. umowy o swiadczenie ustug poligraficznych

W raporcie biezagcym z dnia 26 czerwca 2025 r. Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”), w
nawigzaniu do raportu biezgcego nr 9/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. stanowigcego ujawnienie opdznionej informacji
poufnej dotyczacej rozpoczecia negocjacji w przedmiocie zawarcia umowy na Swiadczenie ustug poligraficznych przez
Wyborcza sp. z 0.0., poinformowat, ze w dniu 26 czerwca 2025 r. powziat informacje o zawarciu przez jej spotke zalezng
— Wyborcza sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Spo6tka”) umowy o $wiadczenie ustug poligraficznych z Polska Press sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Polska Press”)(,,Umowa”).

Na podstawie Umowy Polska Press bedzie swiadczy¢ na rzecz Spoétki ustuge druku ,,Gazety Wyborczej”. Umowa zostata
zawarta na okres 5 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia o kolejne, roczne okresy. Zgodnie z Umowg rozpoczecie
Swiadczenia przez Polska Press ustugi druku ,Gazety Wyborczej” zaplanowane zostato na 1 wrzesnia 2025 r. z
mozliwoscig przesuniecia tego terminu maksymalnie do 1 pazdziernika 2025 r. Warunki $wiadczenia ustug
poligraficznych okreslone w Umowie nie odbiegajg od rynkowych warunkéw s$wiadczenia ustug o podobnym
charakterze.

Konsekwencjg zawarcia Umowy jest otwarcie procesu wygaszania dziatalnosci poligraficznej w Wyborcza sp. z o.0.

Spdtka szacuje, ze roczne oszczednosci, ktore powstang po catkowitym wygaszeniu dziatalnosci poligraficznej wyniosa
okoto 6 min ztotych.

] Zmiana do Umowy kredytow terminowych oraz kredytéw obrotowych

W raporcie biezagcym z dnia 28 sierpnia 2025 r., Zarzad spoétki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”, ,,Spétka”)
w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 18/2024 z 29 maja 2024 roku i 11/2024 z dnia 15 kwietnia 2024 roku
poinformowat o zmianie wprowadzonej do Umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych zawartej 29
maja 2024 r. (,,Umowa Kredytow”) pomiedzy Spotka, spétkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,,Helios”) oraz AMS S.A.
z siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (tgcznie jako ,Pierwotni Kredytobiorcy”) - oraz
spotka Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum
bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Santander”) oraz Bank Handlowy w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank Handlowy”) (facznie jako , Pierwotni Kredytodawcy”).

Na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano zmiany wysokosci udostepnionych Agorze oraz AMS kredytéw
obrotowych w ten sposdb, ze:

e kredyt obrotowy udostepniony Agorze przez Santander wzrdst z kwoty PLN 33.000.000 do kwoty PLN
38.000.000 PLN, a limit gwarancyjny objety ww. kredytem obrotowym wzrdst z kwoty PLN 3.000.000 do
kwoty PLN 8.000.000;

e kredyt obrotowy udostepniony AMS przez Bank Handlowy wzrést z kwoty PLN 15.000.000 do kwoty PLN
20.000.000, a limit gwarancyjny objety ww. kredytem obrotowym wzrdst z kwoty PLN 10.000.000 do kwoty
PLN 20.000.000.

W zwigzku z powyzszym taczna kwota udzielonych Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw wzrosta o 10 min PLN, tj.
do 372 min PLN.
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W raporcie biezagcym z dnia 27 listopada 2025, Zarzad Agora S.A. (,Agora”, ,Spétka”) w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 18/2024 z 29 maja 2024 roku, 11/2024 z dnia 15 kwietnia 2024 roku oraz 17/2025 z dnia 28 sierpnia
2025 r. poinformowat o zmianie wprowadzonej do Umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych
zawartej 29 maja 2024 r. (,Umowa Kredytow”) pomiedzy Spotka, spdtkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”)
oraz AMS S.A. z siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (tgcznie jako ,Pierwotni
Kredytobiorcy”) - oraz spotkg Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem
— a konsorcjum bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Santander”) oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank Handlowy”) (tgcznie jako , Pierwotni Kredytodawcy”).

Na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano wydtuzenia okresu dostepnosci kredytéw obrotowych udzielonych
Pierwotnym Kredytobiorcom o rok, to jest do dnia 29 maja 2028 r.

D Zawarcie przez AMS Serwis sp. z 0.0. umowy koncesji

W raporcie biezgcym z dnia 6 pazdziernika 2025 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 6 pazdziernika 2025 r. powziat
informacje, ze jej spotka zalezna — AMS Serwis sp. z 0.0. (,AMS”, ,Spétka”) zawarta z Miastem Stotecznym Warszawa
(Koncesjodawca), reprezentowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego umowe koncesji na utrzymanie wiat
przystankowych oraz wyposazenia dodatkowego na terenie Miasta Stotecznego Warszawy w zamian za prawo do
eksploatacji powierzchni reklamowych (,,Umowa”).

Przedmiotem Umowy sg $wiadczone na terenie Miasta Stotecznego Warszawy ustugi polegajace na utrzymaniu 1640
wiat przystankowych oraz roboty budowlane polegajace na relokacji 15 wiat przystankowych w zamian za prawo do
eksploatacji paneli reklamowych.

Umowa zostata zawarta na okres 1 roku, z mozliwoscig przedtuzenia przez Koncesjodawce Umowy na maksymalnie 3
kolejne 6-cio miesieczne okresy w ramach w petni uznaniowego prawa opcji przystugujgcego Miastu Stotecznemu
Warszawie. Przy czym po stronie AMS Serwis powstato zobowigzanie swiadczenia ustug przez okres 2,5 roku z
mozliwoscig skrdocenia przez Koncesjodawce.

Szacowana przez Koncesjodawce roczna wartos¢ umowy wynosi 64 213 350 zt netto.
Wartos$¢ miesiecznego czynszu uiszczanego przez AMS zostata ustalona na kwote 3 849 900 zt brutto.
D Przedtuzenie okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatlowej Agora na rok 2026

W raporcie biezagcym z dnia 25 listopada 2025 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportéw
biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r.,
43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., 21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., 23/2021 z 9 grudnia 2021 r., 37/2022 z 8
listopada 2022 r., 45/2022 z 30 grudnia 2022 r., 34/2023 z 9 listopada 2023 r., 38/2023 z 18 grudnia 2023 r., 34/2024
z 7 listopada 2024 r., 35/2024 z 21 listopada 2024 r. oraz 22/2025 z 7 listopada 2025 r., iz w dniu 25 listopada 2025 r.
otrzymat decyzje z dnia 24 listopada 2025 r. wydang przez Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego
w Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej
Agora (,,PGK”), w sktad ktérej wchodza: Agora oraz nastepujgce spoétki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora
TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spotka
reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkdw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z
przepisow ordynacji podatkowej.

Okres funkcjonowania PGK zostat przedtuzony do 31 grudnia 2026 r. Spdtka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowac przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 10 min zt w 2026 r.
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V.B. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZAC]I, POWIAZANIACH ORAZ
INWESTYCJACH KAPITALOWYCH EMITENTA 1 GRUPY KAPITALOWE] A TAKZE
STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. STRUKTURA POWIAZAN KAPITALOWYCH EMITENTA Z JEDNOSTKAMI
PODPORZADKOWANYMI

Wykaz spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:
Tab. 21

% posiadanych akcji /
udziatéw (efektywnie)

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024
Spotki zalezne konsolidowane

1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , tédz 92,3% 92,3%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 92,3% 92,3%
10 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
11  Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4) 100,0% 100,0%
12  Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13  Plan ASp.zo.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14  Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
15 Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
16 Helios Media Sp. z 0.0., £6dz (3) 92,3% 92,3%
17 Plan G Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
18 Eurozet Sp.z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
19  Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 100,0%
20 Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 100,0%
21 Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (6) 80,0% 80,0%
22 Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (7) 100,0% 100,0%
23 Radio Plus Polska Zachéd Sp. z 0.0., Warszawa (8) 64,0% 64,0%
24 Spoétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9) 40,0% 40,0%
25 Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
26  Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
27  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
28 Woyborcza Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
29 Cold River Sp. z 0.0., £6dz (3) 92,3% 92,3%
30 West Valley Sp. z 0.0., £6dz (3) 92,3% 92,3%
31 East Spring Sp. z 0.0., £6dZ (3) 92,3% 92,3%
32 North Peak Sp. z 0.0., £tédz (3) 92,3% 92,3%
33 Synergic Sp. z 0.0., Warszawa (1) (10) 100,0% -
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Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw

wtasnosci
33 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
34 ROl Hunter a.s., Brno (11) - 23,9%

Spoatki nie objete konsolidacj i wycena metodg praw wtasnosci
35 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
36 Garmond Press S.A., Krakow 3,5% 3,5%

(1)  posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3)  posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5)  posrednio przez Eurozet Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatéw w spétce;

(6)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktére posiada 80% udziatéw w spétce;

(7)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktére posiada 100% udziatéw w spéfce;

(8) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatéw w spétce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktére posiada 50% udziatow w spéfce i na podstawie zapiséw
umownych posiada kontrole nad spdtkq;

(10) nabycie udziatéw w dniu 1 pazdziernika 2025 r.;
(11) sprzedaz udziatéw w dniu 12 grudnia 2025 r.

2. ZMIANY W STRUKTURZE 1 ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

D Zawarcie umowy sprzedazy udziatéw dotyczacej nabycia udziatéw w Synergic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

W raporcie biezagcym z dnia 1 paidziernika 2025 r. Zarzad spotki Agora S.A. (,Agora”), w nawigzaniu do raportéw

biezacych:

- nr 18/2025 z 8 wrzesnia 2025 r., stanowigcego ujawnienie opdznionej informacji poufnej dotyczacej rozpoczecia
negocjacji w przedmiocie nabycia przez AMS S.A. udziatéw w Synergic sp. z 0.0., oraz

- 19/2025 z 8 wrzesnia 2025 r. stanowigcego informacje o zawarciu przedwstepnej umowy sprzedazy udziatéw
dotyczacej nabycia udziatéw w Synergic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

poinformowat, ze w dniu 1 pazdziernika 2025 r. powzigt informacje, iz w zwigzku ze spetnieniem sie warunku
zawieszajacego okreslonego w umowie przedwstepnej jej spotka zalezna — AMS S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”,
,Kupujacy”), zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy udziatdw w spdtce Synergic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,Umowa Przyrzeczona”).

Na mocy Umowy Przyrzeczonej Spo6tka nabyta 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym Synergic sp. z o.0.
Spotka w dniu podpisania Umowy Przyrzeczonej zaptacita, w ramach ceny nabycia udziatéw:

(i) kwote 18.957.394,58 PLN na rzecz LARQ GROWTH FUND I FIZ, ktéra bedzie podlegata dalszym korektom o poziom
dtugu netto / kapitatu obrotowego netto na dzien zawarcia Umowy Przyrzeczonej;

(i) kwote 400.000,00 PLN na rzecz pozostatych sprzedajgcych.

Kupujacy zostat zobowigzany do dokonania dalszych doptat do ceny po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w
umowie przedwstepnej. W zwigzku z tym Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportow biezgcych nr 18/2025 z
8 wrzesnia 2025 r., 19/2025 z 8 wrzesnia 2025 r. oraz 20/2025 z 1 pazdziernika 2025 r., poinformowat, ze w dniu 9
grudnia 2025 r. powziat informacje o dokonaniu przez Kupujacego korekty ceny nabycia udziatéw w Synergic sp. z 0.0.
poprzez doptate kwoty 876.106,12 zt na rzecz LARQ GROWTH FUND | FIZ.
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Kupujacy pozostaje zobowigzany do uiszczenia dalszych doptat do ceny po spetnieniu warunkéw okreslonych w
umowie przedwstepnej, o czym Agora informowata w raporcie biezgcym nr 19/2025 z dnia 8 wrze$nia 2025 r.

D Proces sprzedazy akcji ROl Hunter a.s.: negocjacje, zawarcie umowy i przeniesienie tytutu
W 2025 r. Spotka przeprowadzita proces zbycia akcji spotki ROl Hunter a.s. z siedzibg w Brnie (Republika Czeska).

W pierwszej kolejnosci, po uprzednim opdznieniu ujawnienia informacji poufnej dotyczacej rozpoczecia negocjacji w
sprawie sprzedazy akcji ROl Hunter, Spotka poinformowata o rozpoczeciu tych negocjacji w raporcie biezagcym
opublikowanym w dniu 2 grudnia 2025 r.

Tego samego dnia Agora zawarta umowe sprzedazy catosci posiadanych akcji ROl Hunter. Cena sprzedazy wyniosta
6.527.343,72 euro, z czego 6.205.192,30 euro zostato zaptacone przy zawarciu umowy, natomiast kwota 322.151,42
euro zostata zatrzymana przez kupujacego i bedzie zwalniana stopniowo w okresie 3 lat, na warunkach okreslonych w
umowie.

W dniu 12 grudnia 2025 r., po dokonaniu zaptaty ceny przez kupujgcego i przeniesieniu na niego akcji, nastapito
przejscie tytutu prawnego do akcji ROl Hunter. Informacja o finalizacji transakcji zostata przekazana w raporcie
biezgcym nr 26/2025.

W wyniku przeniesienia akcji Agora zakonczyta inwestycje w ROl Hunter.
D Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art.
418 (1) Kodeksu Spdtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzagdku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych

(i) Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akgcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujeta w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10
573 352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sgdu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
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bedacych przedmiotem odkupdéw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Postepowanie prowadzone jest przez Sgd Rejonowy dla
todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.

(ii) Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego nadal trwa procedura wyceny w zakresie ustalenia godziwej ceny
akcji Helios, akcji w obu postepowaniach.

Do chwili obecnej wydane zostaty dwie opinie przez dwdch biegtych, ktére sg wobec siebie w istotnym zakresie
rozbiezne, jezeli chodzi o wysokos¢ wyceny.

Z dniem 9 stycznia 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotany zostat Maciej Strzelecki.
Z dniem 13 maja 2025 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spofki.

W dniu 16 maja 2025 r. Marek Gul, w ramach kooptacji, zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki, co zostato potwierdzone uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 30 maja 2025 r.

Z dniem 27 czerwca 2025 r. Bartoszowi Hojce, aktualnemu cztonkowi Rady Nadzorczej spotki, powierzono funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki oraz Adam Falk ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotani zostali Marcin Materny oraz
Katarzyna Zawodna-Bijoch.

D  North Peak sp.zo.0.

W dniu 23 lipca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki North Peak sp. z 0.0. z kwoty 10.000,00 zt do kwoty 20.000,00 zi, tj. o kwote 10.000,00 zt poprzez
utworzenie 200 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone
udziaty w liczbie 200 zostaty przeznaczone do objecia przez dotychczasowego jedynego wspdlnika spétki, tj. Helios S.A.
w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 2.000.000,00 zt, przy czym kwota 1.990.000,00 zt przewyzszajgca wartosc
nowoutworzonych udziatéw zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

D PlanGsp.zo.o.

W dniu 9 czerwca 2025 r. s3d zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Plan G Sp. z 0.0. z kwoty
50.000,00 zt do kwoty 120.000,00 zt, tj. o kwote 70.000,00 zt, dokonane poprzez utworzenie 1400 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére zostaty objete przez jedynego wspdlnika spotki - Agora S.A.

W dniu 16 lutego 2026 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Plan G Sp. z o0.0. z kwoty
120.000,00 zt do kwoty 170.000,00 z1, tj. o kwote 50.000,00 zt, dokonane poprzez utworzenie 1000 nowych udziatéw
o wartos$ci nominalnej 50 zt kazdy, ktore zostaty objete przez jedynego wspdlnika spétki - Agora S.A.

D PlanAsp.zo.o0.

W dniu 18 czerwca 2025 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Plan A Sp. z 0.0. z kwoty
51.000,00 zt do kwoty 102.000,00 zt, tj. o kwote 51.000,00 zt, dokonane poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej
istniejgcych 300 udziatéw z kwoty 170 zt kazdy do kwoty 340 zt kazdy, tj. o kwote 170 zt na kazdy udziat.
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W dniu 22 stycznia 2026 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Plan A Sp. z 0.0. z kwoty
102.000,00 zt do kwoty 202.200,00 zt, tj. o kwote 100.200,00 zt, dokonane poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej
istniejgcych 300 udziatdw z kwoty 340 zt kazdy do kwoty 674 zt kazdy, tj. o 334 zt na kazdy udziat.

D AMSS.A.

Z dniem 29 kwietnia 2025 r. Tomasz Jagietto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji przewodniczagcego Rady Nadzorczej
spotki, przy jednoczesnym dalszym petnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Z dniem 29 kwietnia 2025 r. Adam Falk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Z dniem 29 kwietnia 2025 r. Bartosz Hojka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 29 kwietnia 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotani zostali Maciej Strzelecki,
Agata Mocko oraz Pawet Wujec.

Z dniem 2 czerwca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spotki powotano Marcina Siemko.

D  EurozetSp.zo.o.

Z dniem 16 kwietnia 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki powotani zostali Wojciech Bartkowiak
i Agnieszka Siuzdak-Zyga.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spotki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotany zostat Maciej Strzelecki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Anna Krynska-Godlewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spofki.
Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji w Zarzgdzie spoétki powotano Macieja Moszczyniskiego.

Z dniem 1 lipca 2025 r. petnienie funkcji Prezesa Zarzadu spétki powierzono Adamowi Fijatkowskiemu.

Z dniem 1 lipca 2025 r. petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki powierzono Pawtowi Majorczykowi.

Z dniem 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

] Eurozet Radio sp. z 0.0.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spotki.
Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji w Zarzgdzie spoétki powotano Macieja Moszczyniskiego.

D Yieldbird Sp. z 0.0.
Z dniem 1 kwietnia 2025 r. Barttomiej Chmiel zostat odwotany z funkcji cztonka Zarzadu spotki.

Z dniem 20 marca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu powotani zostali Joanna Koztowska, Karol Jurga i Marcin
Hajduk.

Z dniem 26 czerwca 2025 r. Anna Krynska-Godlewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spofki.

Z dniem 26 czerwca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotana zostata Agnieszka Siuzdak-
Zyga.

Z dniem 26 czerwca 2025 r. Barbara Rudnicka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Spotki, przy jednoczesnym dalszym petnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Z dniem 26 czerwca 2025 r. Maciejowi Strzeleckiemu, aktualnemu cztonkowi Rady Nadzorczej spotki, powierzono
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spofki.

Z dniem 30 czerwca 2025 r. Marcin Ekiert ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu spoéfki.
Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotany zostat Marcin Ekiert.

Z dniem 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spofki.
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D  Czerska 8/10Sp.zo.0.

Z dniem 16 kwietnia 2025 r. Bartosz Hojka i Barbara Rudnicka ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej spoétki.

Z dniem 16 kwietnia 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotani zostali Tomasz Jagietto,
Marcin Materny oraz Adam Falk.

Z dniem 16 kwietnia 2025 r. Annie Krynskiej-Godlewskiej powierzono funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej spotki.
D  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o0.0.

Z dniem 12 lutego 2025 r. Bartosz Hojka i Anna Krynska-Godlewska ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej spotki.

W dniu 12 lutego 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki powotani zostali Tomasz Jagietto, Karolina
Wiecek oraz Adam Falk. Tomaszowi Jagietto powierzono funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spofki.

Z dniem 30 czerwca 2025 r. Tomasz Jagietto, Karolina Wiecek oraz Adam Falk ztozyli rezygnacje z petnienia funkgji
cztonka Rady Nadzorczej spotki.

Z dniem 30 czerwca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki powotani zostali Wojciech Bartkowiak,
Barbara Piegdon-Adamczyk oraz Jarostaw Mucka. Wojciechowi Bartkowiakowi powierzono funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej spétki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. nastgpit podziat spétki Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0. (,,Spdtka Dzielona”) dokonany poprzez
wyodrebnienie Segmentu Muzyka ze Spoétki Dzielonej i przeniesienie go do Next Film sp. z 0.0. (,,Spotka Przejmujgca”)
w zamian za 68 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazdy (facznie 68.000,00 PLN), ktdre zostaty objete przez
Spoétke Dzielong. Podziat nastgpit na podstawie planu podziatu z 16 kwietnia 2025 r., o czym Spoétka informowata w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za | pétrocze 2025 r.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Robert Kijak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spétki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu spotki zostata powotana Matgorzata Skowronska.
Z dniem 10 wrzesnia 2025 r. petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki powierzono Beacie Gutowskiej.

D  Wyborcza Sp. zo.0.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Wojciech Bartkowiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spoétki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. petnienie funkcji Prezesa Zarzadu spétki powierzono Mikotajowi Chrzanowi.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Anna Krynska-Godlewska, Bartosz Hojka oraz Barbara Rudnicka ztozyli rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powotani zostali Wojciech Bartkowiak, Maciej
Strzelecki, Agnieszka Siuzdak-Zyga oraz Grzegorz Piechota. Wojciechowi Bartkowiakowi powierzono petnienie funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki.

Z dniem 30 listopada 2025 r. Joanna Kwas ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki.

Z dniem 30 listopada 2025 r. Mikotaj Chrzan ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, przy jednoczesnym
dalszym petnieniu funkcji cztonka Zarzadu.

Z dniem 1 grudnia 2025 r. do Zarzadu spétki powotano Aleksandre Sobczak, Ewe Walas i Barttomieja Chmiela. Funkcje
Prezesa Zarzadu spotki powierzono Aleksandrze Sobczak.

Z dniem 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Z dniem 1 marca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powotani zostali Adam Fijatkowski oraz Adam
Falk.

D Gazeta.plsp.zo.o.

Z dniem 1 lutego 2025 r. Artur Birnbaum Ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu spétki.
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W dniu 16 kwietnia 2025 r. Bartosz Hojka, Anna Kryrnska-Godlewska i Barbara Rudnicka ztozyli rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

Z dniem 16 kwietnia 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki powotani zostali Agnieszka Siuzdak-
Zyga, Wojciech Bartkowiak, Maciej Strzelecki, Adam Falk oraz Katarzyna Szpor. Agnieszce Siuzdak-Zyga powierzono
petnienie funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spoétki.

Z dniem 30 maja 2025 r. Matgorzata Blada ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu spotki.
Z dniem 30 listopada 2025 r. Bartosz Wysocki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu spétki.

Z dniem 30 listopada 2025 r. Barttomiej Chmiel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, przy
jednoczesnym dalszym petnieniu funkcji cztonka Zarzadu.

Z dniem 1 grudnia 2025 r. do Zarzadu spotki powotano Aleksandre Sobczak, Ewe Walas i Mikotaja Chrzana. Funkcje
Prezesa Zarzadu spotki powierzono Aleksandrze Sobczak.

Z dniem 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Z dniem 1 marca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powotani zostali Adam Fijatkowski oraz Grzegorz
Piechota. Wojciechowi Bartkowiakowi powierzono funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej spotki.

D  Goldenline sp. z 0.0. w likwidacji

Z dniem 2 stycznia 2025 r. s3d rejestrowy wydat postanowienie o wykresleniu spoétki z rejestru.

D '"Inforadio” sp.zo.0.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu spofki.
Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spotki powotano Pawta Majorczyka.

D IM40sp.zo.o.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu spétki.
Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spétki powotano Pawta Majorczyka.

D Grupa Radiowa Agory sp. z o0.0.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spofki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji w Zarzadzie spotki powotano Macieja Moszczyniskiego.

Z dniem 1 lipca 2025 r. petnienie funkcji Prezesa Zarzadu spétki powierzono Adamowi Fijatkowskiemu.

Z dniem 27 listopada 2025 r. ustanowiona zostata Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzg: Zbigniew Bak, Bartosz
Hojka, Maciej Strzelecki, Agnieszka Siuzdak-Zyga, Wojciech Bartkowiak. Funkcja Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
powierzona zostata Zbigniewowi Bakowi.

Z dniem 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spofki.
D Doradztwo Mediowe sp. z 0.0.

Z dniem 1 lipca 2025 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spofki.

Z dniem 1 lipca 2025 r. do petnienia funkcji w Zarzadzie sp6tki powotano Macieja Moszczyriskiego.

Z dniem 1 lipca 2025 r. petnienie funkcji Prezesa Zarzadu spétki powierzono Adamowi Fijatkowskiemu.

D  NextFilmsp.zo.o.

Z dniem 1 lipca 2025 r. nastgpit podziat spétki Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0. (,Spétka Dzielona”) dokonany poprzez
wyodrebnienie Segmentu Muzyka ze Spotki Dzielonej i przeniesienie go do Next Film sp. z 0.0. (,,Spotka Przejmujaca”)
W zamian za 68 udziatdw o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazdy (tgcznie 68.000,00 PLN), objetych przez Spoétke
Dzielong. W wyniku podziatu kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej zostat podwyzszony z 1.000.000,00 PLN do
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1.068.000,00 PLN. Podziat zostat przeprowadzony na podstawie planu podziatu z 16 kwietnia 2025 r., o czym Spétka
informowata w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Agora za | pétrocze 2025 r.

Z dniem 1 stycznia 2026 r. do Zarzadu spotki powotana zostata Kinga Rybarczyk, ktérej powierzono funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

D  Synergicsp.zo.o.

Z dniem 1 paidziernika 2025 r. do petnienia funkcji w Zarzadzie spétki powotano Marcina Siemko.

3. PRZYNALEZNOSC DO BRANZOWYCH ORGANIZACJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

Grupa chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jest aktywnym
uczestnikiem organizacji skupiajacych specjalistow z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtéwne organizacje, w pracach
ktorych uczestniczg przedstawiciele Spotki:

- polskie:
J PKPP Lewiatan,
e Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,
e lzba Wydawcéw Prasy,
e  Polskie Badania Internetu,
e Zwigzek Pracodawcow Wydawcédw Cyfrowych,
e |AB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,
e Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcdéw ReproPol,
e Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,
e |AA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
e ZPAV —Zwigzek Producentow Audio Video,
e KIPA —Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych,
e Polska Izba Ksigzki,
e Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy,
e Zwigzek Pracodawcow Ogdlnopolskich i Lokalnych Mediéw Radiowych MOC FM.
e  SOIAR - Stowarzyszenie Organizatorow Imprez Artystycznych i Rozrywkowych
e OOHIlife Izba Gospodarcza
e lzba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej
e Instytut Badan Outdooru
e  Koalicja Liderzy Pro bono
e Pracodawcy RP
e Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich

- zagraniczne:
¢ INMA —International Newsmedia Marketing Association,
e EPC- European Publishers Council,
e UNIC - International Union of Cinemas.
e |AB Europe - Interactive Adverising Burea Europe
*  EGTA - International Association AISBL
e LENA - Leading European Newspaper Alliance
¢ International Press Institute (Wyborcza)
*  WAN-IFRA - World Association of News Publishers
e OPA - Online Publishers Association Europe

Ponadto w 2025 roku Grupa prowadzita dziatalno$é¢ spoteczng i charytatywng i spoteczng m.in. poprzez Fundacje
Agora, Fundacje Akademia Integracji (powigzang z AMS), Fundacje TOK FM oraz Fundacje Radia ZET.
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4. GROWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych Grupy (prawa zwigzane z wydawaniem czasopism, wartos¢ firmy, koncesje,
licencje, patenty i pozostate) wzrosta w 2025 r. 0 5,7 min zt (w tym wartosc¢ brutto zmniejszyta sie 0 15,7 min zt, wartos¢
umorzenia i odpiséw z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie 0 21,4 min zt). Szczegétowe informacje dotyczgce wartosci
niematerialnych znajduja sie w nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych Grupy wzrosta w 2025 r. 0 15,0 min zt (w tym wartos¢ brutto spadta o
132,7 min zt, warto$¢ umorzenia i odpisdw z tytutu utraty wartosci spadta o 147,7 min zt). Szczegétowe informacje
dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych znajduja sie w nocie 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 r. Grupa nabyta udziaty w spétce Synergic Sp. z 0.0., zgodnie z informacjg zawartg w punkcie V.B.2 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

Wartos¢ inwestycji kapitatowych (inwestycje w akcje i udziaty w spoétkach, doptaty do kapitatu i pozyczki) dokonanych
poza Grupg Agora (w spotki wytaczone z konsolidacji i wyceny metodg praw witasnosci) nie zmienita sie w 2025 r.
Szczegétowe informacje na ten temat zawiera nota 6 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 r. inwestycje Grupy zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych, za wyjgtkiem czesci wydatkéw na rzeczowe
aktywa trwate zwigzane z wyposazeniem i adaptacjg kin, ktore zostaty czesciowo sfinansowane poprzez kredyty
bankowe i umowy leasingu.

W 2025 r. Grupa inwestowata poza grupa kapitatowa, lokujagc nadwyzke srodkéw pienieznych gtéownie w
krotkoterminowe lokaty bankowe. taczna kwota tych inwestycji wyniosta na koniec 2025 r. 77,4 min zt.
5.ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU SPOLKI

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spoétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spéfki.

Zgodnie z art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, struktura akcjonariatu Spotki
podlegajaca ujawnieniu na podstawie zawiadomien akcjonariuszy oraz wykazu akcji ulegta zmianie w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem.

W dniu 25 sierpnia 2025 r. Spétka zostata poinformowana o zmniejszeniu udziatu jednego z akcjonariuszy w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spodfce ponizej progu 5%. Informacja ta zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 16/2025 z dnia 26 sierpnia 2025 r.

Zmiana ta zostata uwzgledniona w strukturze akcjonariatu przedstawionej na dzier 31 grudnia 2025 r.

Na podstawie powyzszych zawiadomien i wykazu, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze
mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 22

% udziat w . , % udziat w
liczba gtosow

liczba akcji kapitale na W2 liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5 401 852 11,60 29 528 252 35 36

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r.)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien)
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8235951 17,68 8235951 12,93
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Agora S.A. za rok 2025 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego AG O RA

% udziat w % udziat w
kapitale liczbie gtoséw
zaktadowym na WZ

w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien

. . , . 12,76
rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia
2025r.)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
8,41

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r.)

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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I V.C. INNE INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Agora wystepuja gtdwnie nastepujgce transakcje:

D swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

D dzierzawa maszyn, urzadzen, pomieszczen oraz innych srodkéw trwatych,
D zbycie praw i udzielenie licencji do utwordw,

D produkcja i obstuga nosnikéw reklamowych,

D swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, transmisji danych,
udostepniania wynikéw badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,

D udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,
D wyptaty dywidendy,

D rozliczenia z tytutu cash poolingu,

D rozliczenia w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowe;j,

D leasing wewnatrzgrupowy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty Grupy Agora. Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
znajduja sie w nocie 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzgdu Agory S.A. przewidujg, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spotki,

D wktérym jeden podmiot, dziatajgc samodzielnie lub wiecej podmiotdw dziatajgcych w warunkach opisanych
w przepisach art. 87 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych lub innej
odpowiedniej regulacji przekroczyt prog 50 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Agory S.A.,
rowniez w sytuacji nabycia udziatéw w spétce Agora — Holding sp. z 0.0.,

D w ktérym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH,

w przypadku wypowiedzenia umowy o prace lub wypowiedzenia zmieniajgcego przez Spotke, cztonek Zarzgdu Agory
S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikow:

(i) kwoty bedacej rdéwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktérym cztonek Zarzgdu Agory
S.A. otrzyma wypowiedzenie pomniejszone o wynagrodzenie brutto za okres wypowiedzenia,

(i) kwoty bedacej rownowartosciag premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktéorym umowa o prace
ulegta rozwigzaniu

oraz

(ii) premie roczng (o ile pracownik nabedzie do niej prawo)
(i) wynagrodzenie za okres wypowiedzenia (co do zasady okres 6 miesiecy).

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.




AGORA

3. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI ZARZADU I RADY NADZORCZE] EMITENTA
ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI OD NIEGO ZALEZNE

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2025 r. wynosity 6 190 tys. zt (2024 r.: 6 823 tys. z1).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r. wyniosty 624 tys. zt (2024 r.: 625 tys. z1).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 401 tys. zt (w 2024 r.: 401 tys. zt). W 2025 r. Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji prezesa/cztonka zarzadu spétki Wyborcza Sp. z 0.0. w wysokosci 165 tys. zt (w 2024 r.: 248 tys.
zt). Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie w spotkach Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Doradztwo
Mediowe Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0. i Eurozet Consulting Sp. z 0.0. w wysokosci 450 tys. zt (w 2024 r. 264 tys. zt).

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Szczegotowe informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie
27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych
spotki zalezne w Grupie Agora wyniosty 17 779 tys. zt (w 2024 r.: 14 683 tys. z1).

W Grupie Agora realizowane byty rdwniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktérych uczestniczyli
cztonkowie Zarzadu Agory S.A. Szczegétowe informacje na temat tych plandw znajdujg sie w nocie 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu
petnionych funkcji.

4. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW ZARZADOW

Cztonkowie zarzagddéw jednostek zaleznych Agory S.A. ani tez Zarzadu Agory S.A. nie posiadali udziatéw ani akcji w
Spotce oraz jednostkach powigzanych ze Spétka, z wyjatkiem udziatéw i akcji opisanych ponizej.

4.1. AKCJE AGORZE S.A.W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU AGORA S.A.

Tab. 23
starz"rlzzxsalslkZC}iZ)OZS Wartos¢ nominalna (zt)
Bartosz Hojka 20074 20074
Wojciech Bartkowiak 0 0
Agnieszka Siuzdak-Zyga 0 0
Tomasz Jagietto 0 0
Anna Krynska-Godlewska 0 0
Maciej Strzelecki 10 322 10322
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4.2. AKCJETUDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH ORAZ AKCJE AGORA S.A. W POSIADANIU
CZLONKOW ZARZADOW JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Stan posiadania akcji Agora S.A. oraz akcji i udziatéw w spétkach zaleznych i stowarzyszonych przez cztonkéw zarzadu
Agora S.A., cztonkdéw zarzgddw spotek zaleznych i stowarzyszonych wobec Agory S.A., na 31 grudnia 2025 r. przestawia
tabela ponizej (z wytgczeniem akcji Agora S.A. posiadanych przez cztonkéw zarzagdu Agora S.A.).

Tab. 24

stan na 31.12.2025
(liczba akcji/udziatéw)
Cztonkowie Zarzadu Agora S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora-Holding Sp. z 0.0.

wartos¢ nominalna (zt)

Bartosz Hojka 1 10 427,84
Maciej Strzelecki 1 10 427,84
Wojciech Bartkowiak 1 10 427,84
Cztonkowie Zarzadu Agora S.A. posiadajacy akcje w spoétce Helios S.A.

Tomasz Jagietto ‘ 799 627 ‘ 79 962
Cztonkowie Zarzagdu Agora TC Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Maciej topaciiski | 195 | 195
Cztonkowie Zarzadu AMS S.A. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Marek Kuzaka ‘ 2172 2172
Cztonkowie Zarzadu AMS SERWIS Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Marek Kuzaka ‘ 2172 ‘ 2172
Cztonkowie Zarzadu Czerska 8/10 sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Kamil Patyska ‘ 11 ‘ 11
Cztonkowie Zarzagdu Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 | 17 400
Cztonkowie Zarzagdu Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400

Cztonkowie Zarzadu Eurozet sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.
Adam Fijatkowski 17 400 17 400

Cztonkowie Zarzadu Eurozet Radio sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Cztonkowie Zarzadu Helios S.A. posiadajacy akcje w spétce Helios S.A.

Tomasz Jagietto 799 627 79962
Katarzyna Borkowska 49 664 4 966
Grzegorz Komorowski 10 000 1000
Magdalena Gorzelniak 8 050 805
Cztonkowie Zarzadu Helios Media Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spoétce Helios S.A.

Marcin Jamréz ‘ 22 000 ‘ 2200
Cztonkowie Zarzadu IM40 Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 | 17 400
Cztonkowie Zarzagdu IM40 Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce IM40 Sp. z o.0.

Jan Chojnacki | 933 | 93 300
Cztonkowie Zarzadu Inforadio Sp. z 0.0. posiadajgcy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 | 17 400
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stan na 31.12.2025
(liczba akcji/udziatéw)

wartos¢ nominalna (zt)

Cztonkowie Zarzgdu Optimizers Sp. z 0.0. posiadajgcy akcje w spétce Agora S.A.

Marek Kuzaka ‘ 2172 ‘ 2172
Cztonkowie Zarzadu Plan A Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Pawet Czajkowski | 2002 | 2002
Cztonkowie Zarzadu Plan D Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Pawet Czajkowski 2002 2002
Mateusz Nowak 200 200

Cztonkowie Zarzadu Plan G Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Pawet Czajkowski | 2002 | 2002
Cztonkowie Zarzadu Video OOH Sp. z 0.0. posiadajgcy akcje w spotce Agora S.A.

Marek Kuzaka | 2172 | 2172

5. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH

POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Cztonkowie rad nadzorczych podmiotéw powigzanych z Agorg S.A. ani tez Rady Nadzorczej Agory S.A. nie posiadali

udziatéw ani akcji w podmiotach powigzanych ze Spétka, z wyjgtkiem wskazanych ponizej.

5.1. AKCJE W AGORZE S.A. W POSIADANIU CZLONKOW RADY NADZORCZE] AGORA S.A.

Stan posiadania akcji Agory S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostat opisany ponizej.

Tab. 25

Wartos¢ nominalna (zf)

stan na 31.12.2025
(liczba akcji)
Andrzej Szlezak 0
Dariusz Formela 0
Jacek Levernes 0
Wanda Rapaczynski 882 990
Tomasz Sielicki 33
Maciej Wisniewski 0

0

0

0
882990

33

0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uprawnien do akcji (opcji).

5.2. UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH ORAZ AKCJE AGORA S.A. W POSIADANIU

CZLONKOW RAD NADZORCZYCH JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Stan posiadania akcji Agora S.A. oraz akcji i udziatéw w spoétkach zaleznych i stowarzyszonych przez cztonkéw Rady
Nadzorczej Agora S.A. oraz cztonkéw zarzagddw spotek zaleznych i stowarzyszonych wobec Agory S.A. na 31 grudnia
2025 r. przestawia tabela ponizej (z wytgczeniem akcji Agora S.A. posiadanych przez cztonkédw Rady Nadzorczej Agora

S.A).

Tab. 26

stan na 31.12.2025
(liczba akcji/udziatow)

Wartos¢ nominalna (zt)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Barbara Rudnicka 1568
Jarostaw Mucka 1042

1568
1042
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stan na 31.12.2025
(liczba akcji/udziatow)

Wartos¢ nominalna (zt)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0. posiadajgcy udziaty w spotce Agora-Holding sp. z

o.0.

Wojciech Bartkowiak ‘ 1 ‘ 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajacy akcje w spotce Helios S.A.

Tomasz Jagietto 799 627 ‘ 79 963
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora-Holding Sp. z o.0.

Maciej Strzelecki | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Czerska 8/10 Sp. z 0.0. posiadajgcy akcje w spo6tce Helios S.A.

Tomasz Jagietto ‘ 799 627 ‘ 79 963
Cztonkowie Rady Nadzorczej Helios S.A. posiadajgcy udziaty w spétce Agora S.A.

Bartosz Hojka ‘ 20074 ‘ 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej Helios S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora-Holding Sp. z 0.0.

Bartosz Hojka 1 10 427,84
Wojciech Bartkowiak 1 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Wyborcza Sp. z 0.0. posiadajgcy akcje w spotce Agora S.A.

Maciej Strzelecki 10 322 10322
Cztonkowie Rady Nadzorczej Yieldbird Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Barbara Rudnicka 1568 1568
Maciej Strzelecki 10 322 10322
Cztonkowie Rady Nadzorczej Eurozet Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Bartosz Hojka 20074 20074
Maciej Strzelecki 10322 10322

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spoétce Agora S.A.

Bartosz Hojka 20074 20074
Maciej Strzelecki 10 322 10322
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajgcy udziaty w spétce Agora S.A.

Bartosz Hojka 20074 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej Wyborcza Sp. z 0.0. posiadajgcy udziaty w Agora-Holding sp. z 0.0.

Maciej Strzelecki 1 10 427,84
Wojciech Bartkowiak 1 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Yieldbird Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w Agora-Holding sp. z 0.0.

Maciej Strzelecki 1 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Eurozet Sp. z 0.0. posiadajgcy udziaty w spoétce Agora-Holding sp. Z o.0.
Bartosz Hojka 1 10427,84
Maciej Strzelecki 1 10427,84
Wojciech Bartkowiak 1 10427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce Agora-Holding Sp. z
0.0.

Bartosz Hojka 1 10 427,84
Maciej Strzelecki 1 10427,84
Wojciech Bartkowiak 1 10427,84
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Gazeta.pl sp. z 0.0. posiadajgcy udziaty w Agora-Holding sp. z 0.0.

Wojciech Bartkowiak 1 10 427,84
Maciej Strzelecki 1 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Gazeta.pl sp. z 0.0. posiadajqcy akcje w Agora S.A.

Maciej Strzelecki ‘ 1 \ 10 427,84

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA 1
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku obrotowym 2025 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego grupa kapitatowa.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W 2025 R. UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK ORAZ GWARANCJACH I PORECZENIACH OTRZYMANYCH PRZEZ AGORE
S.A. ORAZ SPOLKI OD NIEJ ZALEZNE

W 2025 r. Agorze S.A. ani zadnej ze spotek od niej zaleznych nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani
pozyczki, ani sama Spdtka oraz spétki od niej zalezne takich umoéw nie wypowiedziaty.

a) Agora S.A.

Agora S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. posiadata kredyt terminowy w konsorcjum bankéw: Santander Bank Polska S.
A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu 29 maja 2024 r. oraz kredyty obrotowe
w banku Santander Bank Polska S.A. oraz w Banku Handlowym w Warszawie S.A. na podstawie umowy zawartej w
dniu 29 maja 2024 .

Tab. 27
Kwota linii Oprocentowanie

Kredytodawca kredytowej | Waluta (%) Data umowy Data wymagalnosci

Transza A — 50% Kredytu -
Konsorcjum bankow: ptatna w 21 ratach
Santander Bank kwartalnych od 28 czerwca
Polska S.A. oraz Bank 2024 r. do 29 maja 2029 r.
Handlowy w WIBOR 3M + Transza B —50% Kredytu -
Warszawie S.A. 208,0 min PLN marza banku 29 maja 2024r. ptatna 29 maja 2029 r.
Santander Bank WIBOR 1M + kredyt obrotowy z okresem
Polska S.A. 38,0 min PLN marza banku 29 maja 2024r. | dostepnosci do 29 maja 2028 r.
Bank Handlowy w WIBOR 1M + kredyt obrotowy z okresem
Warszawie S.A. 5,0 min PLN marza banku 29 maja 2024r. | dostepnosci do 29 maja 2028 r.

b) spotki zalezne

Szczegotowe informacje na temat warunkow istniejgcych umoéw kredytowych i pozyczkowych, w tym wysokosé kwot
pozostatych do sptaty na dzied 31 grudnia 2025 r., znajdujg sie w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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8. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH W 2025 R.

Informacja o pozyczkach udzielonych przez Agore S.A. lub spétki od niej zalezne w 2025 r. znajduje sie w tabeli ponizej:

Tab. 28
Kwota Data
pozyczki Oprocentowanie Data wymagalnosci
Lp. | Pozyczkobiorca | Pozyczkodawca | (wtys.) | Waluta (%) umowy (lub umorzenia)

Spotka
Producencka
Plus Polska Sp. z | Radio Plus Polska WIBOR 3M +

1|o.0. Sp. z 0.0. 30 PLN 3,6% 29.05.2025 31.12.2026
Cold River Sp. z | East Spring Sp. z

2| o0.0. 0.0. 250 PLN | WIBOR 1M + 3% | 20.08.2025 31.08.2026
North Peak Sp. z | East Spring Sp. z

3| o.0. 0.0. 100 PLN | WIBOR 1M +3% | 20.08.2025 31.08.2026
West Valley Sp. | East Spring Sp. z

4|zo.0. 0.0. 140 PLN | WIBOR 1M +3% | 20.08.2025 31.08.2026

Szczegotowe informacje na temat zobowigzan warunkowych znajdujg sie w nocie 37 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
9. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2025 r. w Spotce i Grupie Agora nie istniat program akcji pracowniczych.

10. INFORMACJE O WYBORZE 1 UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg
Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz
Grupy, ktory zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025.

Informacje o umowach i wartosciach uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajdujg sie w tabeli
ponizej (kwoty netto w tys. z1):

Tab. 29

Rok obrotowy

Rok obrotowy

w tys. zt konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 280,7 205,1

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania

finansowego (1), atestacja sprawozdania z wynagrodzen oraz 452,5 448,0

sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

Inne ustugi 40,0 40,0

(1) wynagrodzenia obejmujqg kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem oraz
przeglgdem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujqcej za dany
rok (dane wedtug trzyletniej umowy zawartej w dniu 7 lutego 2023 r.).
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11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

D ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Grupa, oraz
D  przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

przedstawiono w notach 34 i 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg
w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych) w 2026 r.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN

D OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK STRATEGICZNYCH | RYNKOWYCH

D Ryzyko zmian strukturalnych rynku reklamy oraz presji konkurencyjnej

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet oraz kina. W wyniku zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce
sie w portfolio Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentéw, ale
rowniez z nadawcami telewizyjnymi, ktorzy stanowili istotng czes¢ rynku reklamowego.

Najwiekszym segmentem rynku reklamowego byt internet, ktéry posiadat najwiekszy udziat w catkowitych wydatkach
reklamowych. Na tym rynku coraz wiekszy udziat zyskujg globalne podmioty (w szczegdlnosci platformy
spotecznosciowe i wyszukiwarki), a takze formaty audiowideo, ktére s3 motorem dynamiki wptywdow w tym segmencie
rynku. Wydatki na reklame w magazynach i dziennikach stanowig niewielki udziat w catosci rynku reklamowego,
podobnie jak reklama kinowa.

Zmiany preferencji odbiorcow, procesy konsolidacyjne, nasilajgca sie konkurencja oraz rozwdj sprzedazy reklam w
pakietach (np. telewizja + reklama zewnetrzna) wptywajg na udziaty poszczegdlnych medidow w tgcznym rynku
reklamy, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy oraz osiggane przez nig przychody.

D Ryzyko dla wydawcéw prasowych i mediowych zwigzane z Big Techami

Ryzyko to polega na utracie kontroli nad dystrybucjg tresci oraz zrédtami przychodéw. Platformy cyfrowe wykorzystujg
materiaty dziennikarskie bez odpowiedniego wynagrodzenia, co ostabia finansowa stabilnos¢ wydawcow.

Wydawcy, podejmujac proby egzekwowania swoich praw, narazajg sie na ograniczenie widocznosci ich tresci przez
platformy, co pogtebia ich zalezno$¢ od globalnych podmiotéw technologicznych. Brak skutecznych mechanizméw
egzekwowania regulacji, takich jak dyrektywa CDSM, zwieksza ryzyko marginalizacji niezaleznych mediéw w cyfrowym
ekosystemie.

W odpowiedzi na to ryzyko wydawcy podejmujg dziatania obronne, w tym organizowanie sie w krajowe i
miedzynarodowe stowarzyszenia, prowadzenie negocjacji licencyjnych z platformami, wspieranie wdrazania regulacji
unijnych oraz inwestowanie w witasne kanaty dystrybucji i technologie w celu uniezaleznienia sie od algorytméw Big
Techow.

D Spadek zasiegéw zwiazany z polityka Big Techow i rozwojem Al

Globalne platformy dazg do utrzymywania uzytkownikéw w swoich ekosystemach, co zmniejsza ruch kierowany do
niezaleznych portali. Rozwdj sztucznej inteligencji dodatkowo zmienia sposéb pozyskiwania informacji — uzytkownicy
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coraz czesciej korzystajg z modeli generatywnych zamiast tradycyjnych wyszukiwarek, co ogranicza liczbe
przekierowan i pogtebia spadki zasiegowe.

Znaczna czes¢ ruchu portali Grupy pochodzi z platform dystrybucji tresci. W przesztosci zmaterializowato sie ryzyko
gwattownego spadku ruchu pochodzgcego z mediéw spotecznosciowych, a ruch z wyszukiwarek i systemoéw
rekomendacyjnych pozostaje niestabilny i wrazliwy na kolejne aktualizacje algorytmoéw.

Polityka globalnych platform wskazuje na ograniczanie zasiegdw wydawcow, w tym testowanie rozwigzan
polegajacych na ograniczeniu obecnosci tresci wydawcdw w agregatorach informacji. Grupa podejmuje dziatania
minimalizujgce skutki tych zmian, dostosowujgc dziatania produktowe i redakcyjne, jednak nie ma wptywu na globalne
decyzje podejmowane przez te platformy.

D Ryzyko w segmencie prasy

Sposéb, w jaki odbiorcy korzystajg z medidw, w ostatnich latach ulegt istotnym zmianom. Czes¢ czytelnikdow prasy
drukowanej zamienita wydania tradycyjne na cyfrowe. Zmiana ta czesciowo rekompensuje spadki sprzedazy prasy
papierowej, jednak wigze sie jednoczesnie ze zmiang modelu funkcjonowania wydawcow prasy oraz istotnie wptywa
na kondycje rynku dystrybucji prasy.

Rynek prasy doswiadcza globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Tytuty prasowe wydawane przez Grupe, podobnie jak tytuty konkurencyjne, nie sg odporne na zmiany
zachodzace na rynku —ich liczba i wolumen sprzedazy ulegajg stopniowemu ograniczeniu. Dynamika tych proceséw
moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzowg prasy i osiggane przez Grupe przychody.

Dodatkowo Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z fizyczng dystrybucjg prasy, w tym:

e opdznienia w dostawach,

e rosngce koszty logistyki,

e zmniejszajgcy sie liczbe punktdw sprzedazy,

e zaktécenia po stronie partneréw zewnetrznych,

e wptyw warunkdéw pogodowych na dostepnosé tytutdw.

D Ryzyko mniejszej frekwencji w kinach

Zmiana preferencji widzéw na rzecz serwiséw streamingowych oraz wahania produkcji filmowej mogg prowadzi¢ do
spadku frekwencji w kinach. Czynniki zewnetrzne, takie jak kryzysy gospodarcze czy zmiany w produkcji filmowej,
moga skutkowac nizszg jakoscig i mniejszg atrakcyjnoscia repertuaru.

Wyniki segmentu kin w istotnym stopniu zalezg od poziomu frekwencji, ktéry pozostaje wrazliwy na zmiany preferencji
widzéw, konkurencje ze strony innych form rozrywki oraz dostepnos¢ atrakcyjnej oferty filmowej.

Jednoczesnie dziatalnos¢ kin charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztdw statych, w szczegélnosci:

e czynszéw,

e kosztéw energii,

e kosztéw wynagrodzen,

e kosztéw utrzymania infrastruktury.

W okresach nizszej frekwencji ogranicza to elastycznos¢ kosztowg i moze negatywnie wptywaé na rentownosé
segmentu.
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D Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia filmowa (dystrybucja i koprodukcja)

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptyngé na duzg zmienno$é wynikéw z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe.

Wiekszo$¢ naktaddw, zwigzana w szczegdlnosci z koprodukcjg filmowag, ponoszona jest duzo wczesniej, zanim pojawig
sie przychody z tego zrddta. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwencji,
jaka zdobedzie dany film.

D Ryzyko zmian rynku reklamy zewnetrznej (OOH)

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest silnie konkurencyjny i rozdrobniony. AMS S.A. konkuruje zaréwno z
podmiotami krajowymi, jak i miedzynarodowymi o klientéw oraz kontrakty na lokalizacje nosnikéw reklamowych.

Obok globalnych koncernéw na rynku dziatajg liczne mniejsze firmy prywatne o zasiegu ogdlnopolskim i lokalnym, a
takze podmioty komunalne oraz dysponenci powierzchni reklamowych, tacy jak galerie i sieci handlowe. W przestrzeni
publicznej pojawiajg sie informacje o planowanych zmianach wtascicielskich w spétkach konkurencyjnych, co w dtugim
okresie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ AMS S.A.

Dziatalno$¢ w sektorze OOH wigze sie z ryzykiem zmian prawa (prawo budowlane, podatkowe) i jego interpretaciji.
Nowe regulacje dotyczace reklamy w aglomeracjach miejskich oraz zmiany w stosowaniu obowigzujacych przepisow i
umow mogg wptywacd na koszty (optaty, podatki, kary) i tym samym na wyniki Grupy.

W szczegdlnosci dziatalnos¢ AMS podlega regulacjom prawnym dotyczagcym ochrony krajobrazu. Uchwaty
krajobrazowe wprowadzajg okresy dostosowawcze, w trakcie ktérych nosniki reklamowe muszg zosta¢ dostosowane
do nowych wymogdéw. Dotychczasowe wdrozenia skutkowaty kosztami demontazy nos$nikéw, jednak brak
jednoznacznych harmonogramow oraz rozstrzygniecia sgdowe powodujg przesuniecie realnych skutkéw w czasie.

D  OBSZAR ZAGROZEN I RYZYK REGULACYJNYCH | PRAWNYCH
D Ryzyko zmiany i dynamiki otoczenia prawnego, regulacyjnego i administracyjnego

Zmiany w otoczeniu prawnym, regulacyjnym i administracyjnym mogg wywierac istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy, m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci generowania przychoddw, zwiekszenie kosztéw
prowadzenia dziatalnosci oraz ograniczenie skali rozwoju. Ryzyko dotyczy zaréwno proceséw legislacyjnych na
poziomie Unii Europejskiej (w tym aktow regulujacych media i sztuczng inteligencje), jak i przepiséw prawa krajowego
oraz ich implementaciji.

Istotne znaczenie majg takie zmiany w obszarach regulacyjnych dotyczgcych wustug elektronicznych,
cyberbezpieczenstwa oraz mediow.

D Ryzyko presji politycznej

Ryzyko obejmuje potencjalne negatywne skutki wynikajgce z dziatan niekorzystnych dla segmentu mediéw, takich jak
wprowadzanie lub zaostrzanie regulacji, ograniczenie dostepu do projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych,
dziatania podwazajace wiarygodnos¢ i niezaleznos¢ medidw oraz ryzyko decyzji administracyjnych wptywajgcych na
dziatalnos$¢ operacyjna.

Sytuacje dodatkowo ksztattuje wysoki poziom polaryzacji politycznej oraz rosngcy udziat mediéw o zréznicowanych
profilach ideologicznych.
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D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktéry podlega koncesjonowaniu. Zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzone] dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca otrzymuje koncesje. Istnieje ryzyko, ze zapotrzebowanie
stuchaczy na dany format bedzie maleé, a zapisy koncesyjne ograniczg mozliwo$é¢ dostosowania sie Grupy do tych
zmian.

Istnieje réwniez ryzyko sankcji ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, a takze ryzyko odmowy ponownego
przyznania koncesji lub zmiany warunkéw koncesyjnych na mniej korzystne.

Regulator prowadzi prace zmierzajace do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+, przy czym brak jasnych wytycznych i
jednolitej polityki paristwa uniemozliwia oszacowanie wptywu tych dziatan na rynek.

D Ryzyko odpowiedzialnosci za publikowane tresci oraz oskarzen o brak pluralizmu
Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ opiera sie na publikowaniu tresci dziennikarskich, publicystycznych oraz tresci
uzytkownikéw. Moze to wigzaé sie z odpowiedzialnosciag wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z

prawem lub naruszajgcych dobra osobiste.

Dodatkowo Grupa moze by¢ narazona na oskarzenia o stronniczos¢ lub brak pluralizmu, co moze skutkowaé odptywem
czesci odbiorcow, spadkiem wiarygodnosci tresci, negatywnym wptywem na reputacje oraz stratami finansowymi.

D Ryzyko braku ochrony wtasnosci intelektualnej
Produkowane tresci (gazety, ksigzki, artykuty, audycje) stanowig istotny zasdéb intelektualny Grupy. Wykorzystanie
tych tresci przez modele sztucznej inteligencji bez odpowiednich licencji wptywa na rynkowe mozliwosci generowania
przychoddéw.
D Ryzyko postepowan przed organami nadzoru
Grupa jest poddawana kontrolom przez instytucje nadzorujgce okreslone obszary jej dziatalnosci. Brak jest pewnosci,
ze ostateczny wynik obecnych lub przysztych postepowan nie bedzie miat istotnego negatywnego wptywu na sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy.
D  OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK OPERACYJNYCH | TECHNOLOGICZNYCH

D Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem

Ryzyko obejmuje potencjalne zaktdcenia ciggtosci dziatania systemdw IT w wyniku cyberatakéw, utraty dostepu do
lokalizacji operacyjnych lub zaktécen w infrastrukturze telekomunikacyjnej.

Ryzyko dotyczy réwniez potencjalnej utraty mozliwosci dystrybucji tresci online wynikajacej z czynnikow regulacyjnych
lub operacyjnych.

D Ryzyko rekrutacji, zatrzymania pracownikéw oraz bezpieczeristwa zatrudnienia

Ryzyko dotyczy utraty kluczowych pracownikéw oraz trudnosci w rekrutacji specjalistéw na konkurencyjnym rynku
pracy. Odejscie doswiadczonych pracownikow wigze sie z utratg kompetencji, wzrostem kosztow rekrutacji i dtugimi
okresami wdrozenia. Brak poczucia stabilnosci zatrudnienia moze zwiekszac rotacje i ostabia¢ potencjat organizacyjny
Grupy.
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D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

Zmiany organizacyjne w Grupie, w tym przeksztatcenia strukturalne, mogg prowadzi¢ do sporéw zbiorowych z
pracownikami. Spory te mogg skutkowac zaktéceniami dziatalnosci operacyjnej oraz dodatkowymi kosztami.

D OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK MAKROEKONOMICZNYCH | GEOPOLITYCZNYCH

D  Wptyw sytuacji makroekonomicznej na kondycje Spétek Grupy

Dynamika wzrostu gospodarczego oraz poziom inflacji wptywajg na otoczenie biznesowe Grupy. Zmiany w tempie
wzrostu PKB, konsumpcji i inwestycji mogg oddziatywaé na popyt na ustugi Grupy oraz poziom kosztéw operacyjnych.
Pomimo prognoz wskazujacych na umiarkowany wzrost gospodarczy, niepewno$é¢ makroekonomiczna pozostaje
istotnym czynnikiem ryzyka.

D Ryzyko konfliktu zbrojnego i czynnikéw geopolitycznych

Eskalacja konfliktéw zbrojnych w regionie moze prowadzi¢ do zaktécen w taricuchach dostaw, destabilizacji systeméw
finansowych, utraty dostepu do rynkéw oraz koniecznosci relokacji zasobow. Moze réwniez wptywa¢ na
funkcjonowanie medidow, w tym emisje i dystrybucje tresci, infrastrukture techniczng oraz bezpieczenstwo
pracownikow.

Dodatkowo ryzyko obejmuje cyberataki, dziatania dezinformacyjne oraz potencjalne ograniczenia w dziatalnosci
operacyjnej.

D INNE RYZYKA | ZAGROZENIA

D Ryzyka klimatyczne

Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
ktére mogg wptywac na stabilnos¢ infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej, a tym samym na ciggtos¢
dziatalnosci operacyjnej. W szczegdlnosci obejmuje to:

e ekstremalne temperatury,

e intensywne opady i powodzie,

e silne wiatry,

e zaktécenia w tancuchu dostaw spowodowane zjawiskami pogodowymi,

e wzrost kosztow energii,

e presje regulacyjng na redukcje emisji,

e potencjalny wzrost kosztéw papieru i ustug transportowych wynikajacy z regulacji EU ETS,
e rosngce oczekiwania klientow i partneréw wobec zeroemisyjnosci,

e ryzyka reputacyjne zwigzane z niewystarczajgcym tempem transformacji.

Dodatkowo wskazuje sie na ryzyko:
e blackoutéw (przerw w dostawie energii elektrycznej),
e awarii internetu i sieci telekomunikacyjnych,
e zwiekszonego ryzyka dla centrow danych,

e zaktécen w logistyce i dostawach.

Szczegotowe informacje dotyczgce ryzyk klimatycznych znajdujg sie w Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.
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D Ryzyko kadrowe, kosztowe oraz ograniczenia innowacyjnosci wynikajace z niewystarczajacego rozwoju
kompetencji pracownikow

Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci Grupy w zwigzku ze zwiekszong rotacjg pracownikéw, obejmujgce w
szczegollnosci koszty rekrutacji, szkolen oraz wdrazania nowych pracownikéw. Jednoczesnie niewystarczajgce
mozliwosci rozwoju kompetencji i szkolen mogg prowadzi¢ do ograniczenia innowacyjnosci oraz zdolnosci Grupy do
adaptacji do zmian technologicznych i rynkowych, a takze do odptywu kluczowych talentdw z organizacji.

D Ryzyko wizerunkowe i organizacyjne zwigzane z brakiem skutecznego zarzadzania réznorodnoscia

Ryzyko negatywnego wptywu na wizerunek Grupy oraz jej atrakcyjnos$¢ jako pracodawcy i partnera biznesowego w
przypadku braku skutecznego zarzadzania réznorodnoscig i rdwnoscig szans. Ryzyko to obejmuje w szczegdlnosci
niedostateczng reprezentacje kobiet w zarzgdzie oraz na kluczowych stanowiskach menedzerskich, wynikajgcg z braku
systemowych dziata wspierajgcych rozwdj i awans kobiet w organizacji.

D Ryzyko zmian sezonowych i nieprzewidywalnosci wydatkéw reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale. W ostatnich okresach obserwuje sie skrocenie cyklu zaméwien
reklamowych, wieksze roztozenie wydatkéw na poszczegdlne miesigce oraz wzrost nieprzewidywalnosci wydatkéw
reklamowych.

D Ryzyka finansowe, ptynnosciowe, walutowe i windykacyjne

Przychody Grupy wyrazone sg w ztotych polskich, natomiast czes¢ kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych
z dziatalno$cig kinowa oraz ustugami IT, jest powigzana z kursami walut obcych. Zmiany kurséw walut mogg wptywa¢é
na poziom kosztéw i wyniki finansowe Grupy.

Dtugotrwate spowolnienie gospodarcze, wzrost liczby upadtosci i restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz problemy
kontrahentow mogg wptywaé na $ciggalnos¢ naleznosci i ptynnos¢ finansowg Grupy. Istnieje réwniez ryzyko
ograniczenia dostepu do finansowania zewnetrznego oraz wzrostu kosztéw jego pozyskania.

D Ryzyko utraty wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywdéw. W przesztosci dokonywane byty odpisy aktualizujace, ktére obcigzaty rachunek zyskéw i strat. Nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci wyniki takich testéw beda negatywne.

14. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI ZA
2025 R. Z OKRESLENIEM STOPNIA ICH WPLYWU

W 2025 r. na wyniki finansowe Grupy Agora istotny wptyw miaty procesy restrukturyzacyjne realizowane w
segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet, Radio oraz w Pionach Wspomagajgcych. Dziatania te obejmowaty
m.in. zmiany organizacyjne, centralizacje wybranych funkcji oraz dostosowanie skali dziatalnosci do aktualnych
uwarunkowan rynkowych. W zwigzku z planowanymi i realizowanymi procesami restrukturyzacyjnymi Grupa
zawigzata rezerwy na koszty tych dziatan, ktére obcigzyty wyniki finansowe 2025 r. tgczng kwotg 11,6 min zt. Koszty te
miaty charakter jednorazowy i wptynety negatywnie na poziom wynikéw operacyjnych w analizowanym okresie.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poréwnywalnosé wynikow finansowych Grupy Agora w 2025 r. byty zdarzenia
o charakterze jednorazowym zwigzane z transakcjami kapitatowymi. Pozytywny wptyw na wynik netto miata sprzedaz
udziatéw w spoétce ROI Hunter, ktéra wygenerowata zysk w wysokosci 13,2 min zt. Dla poréwnania, w 2024 r. wynik
netto Grupy byt istotnie wsparty zyskiem ze zbycia spétki zaleznej Step Inside, ujetym w dziatalnosci zaniechanej, co
ogranicza poréwnywalnosé wynikow rok do roku.
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Na poziom przychoddw i kosztéw segmentu Reklama Zewnetrzna istotny wptyw miata konsolidacja wynikéw spotki
Synergic Sp. z 0.0., nabytej 1 pazdziernika 2025 r. Przejecie to przetozyto sie na istotny wzrost przychodéw segmentu,
w szczegolnosci z kampanii realizowanych na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz w portach lotniczych
i przejsciach podziemnych. Jednoczesnie konsolidacja Synergic wptyneta na wzrost kosztdw operacyjnych segmentu,
obejmujgcych w szczegdlnosci koszty czynszdw, ustug obcych oraz amortyzacji, w tym amortyzacji uyymowanej zgodnie
z MSSF 16. Wptyw przejecia miat charakter strukturalny i zmienit skale dziatalnosci segmentu Reklama Zewnetrzna.

W 2025 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom przychoddw i kosztéw segmentu Radio byta organizacja
Loterii Radia ZET. Projekt ten pozytywnie wptynat na przychody segmentu, zwiekszajgc wptywy z pozostatej sprzedazy.
Jednoczesnie po stronie kosztowej uwzgledniono koszty zwigzane z organizacjg loterii, w tym koszty operacyjne oraz
wartos¢ nagréd, uimowane w kosztach reklamy i reprezentacji. Wptyw Loterii Radia ZET miat charakter projektowy i
byt jednym z czynnikéw ksztattujgcych zaréwno przychody, jak i koszty segmentu Radio w analizowanym okresie.

Na poziom kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw w 2025 r. istotny wptyw miaty zmiany w zakresie
rezerw na odprawy emerytalne, w szczegdlnosci w segmencie Film i Ksigzka. Wzrost wartosci tych rezerw byt efektem
zmiany sposobu ich kalkulacji, wynikajacej ze zmian regulaminéw obowigzujacych w poszczegdlnych spétkach Grupy.
Dodatkowo, w dziatalnosci kinowej segmentu Film i Ksigzka na wzrost kosztow wynagrodzen wptywata presja ptacowa,
obejmujgca wzrost ptacy minimalnej oraz podwyzki wynagrodzen, co miato istotne znaczenie dla struktury kosztowej
tego segmentu.

Poréwnywalnos¢ wynikéw finansowych Grupy Agora w 2025 r. pozostawata rowniez pod wptywem kontynuowanego
procesu centralizacji funkcji wspomagajacych w Grupie. Zmiany te skutkowaty przesunieciem czesci kosztéw z
kategorii wynagrodzen do kosztédw ustug obcych oraz zmiang struktury kosztowej w poszczegdlnych segmentach
biznesowych. Jednoczes$nie proces centralizacji wigzat sie ze spadkiem zatrudnienia etatowego w segmentach Prasa
Cyfrowa i Drukowana, Internet oraz Radio, przy wzroscie zatrudnienia w dziatach wspomagajgcych, co wptyneto na
porownywalnosé danych rok do roku.

15. POSTEPOWANIA DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE]

W 2025 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Agora S.A. lub jednostki od niej
zaleznej.

16. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH
W 2025 r. Emitent nie prowadzit programu nabycia akcji wtasnych.
17. ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SP()]:KE I SPOLKI OD NIE] ZALEZNE

Spdtka i spotki z Grupy nie posiadajg oddziatow.
18. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz ani réznic pomiedzy wynikami finansowymi a ich
prognozami.

19. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych w 2025 r.

20. POZOSTALE INFORMACJE

D Propozycja Zarzadu Agory S.A. dotyczaca pokrycia straty Spétki za rok obrotowy 2023 w pozostatej niepokrytej
czesci

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2025 r. Zarzad Spotki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 15/2024 z dnia 24

maja 2024 r. poinformowat, ze w dniu 28 lutego 2025 r. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Nadzwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 w pozostatej, niepokrytej na

podstawie uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca
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2024 r., czesci w wysokosci 10 683 837,95 zt w catosci z kapitatu zapasowego Spétki. Rekomendacja uzyskata
pozytywnga opinie Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spoétki wskazat ponadto, ze ostateczng decyzje co do pokrycia pozostatej, niepokrytej czesci straty za rok
obrotowy 2023 podejmie Walne Zgromadzenie Spotki.

D Rekomendacja Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty za 2024 r. | wyptaty dywidendy

W raporcie biezagcym z dnia 21 maja 2025 r. Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”) poinformowat,
ze w dniu 21 maja 2025 r. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

i.pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 17 497 347,26 zt w catosci z kapitatu zapasowego Spotki;
oraz

ii.przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego Spétki w kwocie 11 645 207,75 zt na wyptate dywidendy, ktérej wartosé
wynosi¢ bedzie 0,25 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy.

Proponowany dzien ustalenia prawa do dywidendy to 27 sierpnia 2025 r. (dzien dywidendy), a dzien wyptaty
dywidendy to 18 wrzesnia 2025 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywnga opinie Rady Nadzorcze;.

Ostateczng decyzje co do pokrycia straty za rok obrotowy 2024 oraz wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki.

D Uchwata o wyptacie dywidendy podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A.

18 wrzesnia 2025 roku, Spotka, zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2025
roku, wyptacita swoim akcjonariuszom dywidende w tacznej wysokosci 11 645 207,75 zt, tj. po 0,25 zt na jedng akcje
Spotki. Dywidendg zostaty objete wszystkie akcje Spétki, tj. 46.580.831 akcji Agora S.A., a lista akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy zostata ustalona na dzien 27 sierpnia 2025 roku.

Spotka poinformowata o powyzszym w raporcie biezagcym nr 14/2025 z dnia 1 lipca 2025 r.
D Walne Zgromadzenia Agora S.A.

W raporcie biezgcym z dnia 3 czerwca 2025 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 30 czerwca 2025
roku, na godzine 14:00, Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agora S.A. (dalej: ,Walne Zgromadzenie”) i opublikowat
projekty uchwat podlegajgce przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 30 czerwca 2025 r. Zarzad Agora S.A. przekazat tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty przewidziane
porzadkiem obrad, w tym uchwate o wyptacie dywidendy, o ktérej Spdtka poinformowata w odrebnym raporcie
biezgcym.

W raporcie biezacym z dnia 30 czerwca 2025 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 30 czerwca 2025 r. (,,Zgromadzenie”), dysponowali 45 871 441
gtosami. Oznacza to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zgromadzeniu w
61,71% (28 745 041 akcji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Zgromadzenia posiadali:
¢ Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 49,11% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 35,36% ogdlnej liczby gtosdw.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 17,71% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 12,76%
ogolnej liczby gtosow.

* MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 11,67% gtosdw na tym Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby gtoséw.

¢ Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.056.000 gtosdéw tj. 8,84% gtosow na tym Zgromadzeniu i
6,36% ogdlnej liczby gtosow.
D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 28 lutego 2025 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 28 marca 2025r.,
na godzine 12:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. oraz opublikowat projekty uchwat podlegajace
przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
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W raporcie biezgcym z dnia 28 marca 2025 r. Zarzad Agora S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 28 marca 2025 r. o godzinie 12:00 w siedzibie Spotki przy ulicy Czerskiej 8/10 w
Warszawie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie utworzenia i wprowadzenia Programu
Opcyjnego, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zwigzanej z powyzszym zmiany Statutu Spétki oraz uchwate w sprawie pokrycia
straty Spotki za rok obrotowy 2023 w niepokrytej czesci oraz uchwate w sprawie wyrazenia zgody na gtosowanie przez
Spodtke na zgromadzeniu wspdlnikow spotki Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spdtka
Zalezna”) ,za” uchwatg w sprawie podziatu Spétki Zaleznej dokonanego poprzez przeniesienie czesci majgtku Spotki
Zaleznej, tj. segmentu ,Muzyka”, na spotke Next Film sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Spdtka Przejmujgca”) w
zamian za udziaty Spétki Przejmujgcej, ktére obejmie Spétka Zalezna (podziat przez wyodrebnienie) lub ,za” uchwatg
w sprawie zbycia przez Spétke Zalezng zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przeznaczonej do prowadzenia
dziatalnosci segmentu ,,Muzyka” na rzecz spétki z Grupy Kapitatowej Agora S.A..

W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2025 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agora S.A. w dniu 8 marca 2025 r. dysponowali 43 247 160 gtosami, co
oznacza, ze kapitat zaktadowy wynoszacy 46.580.831 akcji byt reprezentowany na Zgromadzeniu w 56,08% (26 120
760 akcji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Zgromadzenia posiadali:
¢ Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 52,09% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 35,36% ogdlnej liczby gtosdw.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,79% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 12,76%
ogolnej liczby gtosow.

e MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosdéw tj. 12,38% gtosédw na tym Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby gtoséw.

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtoséw tj. 9,52% gtosow na tym Zgromadzeniu i
6,47% ogolnej liczby gtosow.

W raporcie biezgcym z dnia 2 grudnia 2025 r., Zarzad Agora S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 29 grudnia 2025
roku, na godzine 11:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. oraz opublikowat projekty uchwat
podlegajace przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 29 grudnia 2025 r., Zarzad Agora S.A. przekazat tre$¢ uchwat powzietych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) Spétki, ktére odbyto sie 29
grudnia 2025 roku o godzinie 11:00 w siedzibie Spétki przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. za 2025 rok oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spotki.

O rejestracji zmian Statutu Spoétka poinformowata w raporcie biezagcym z dnia 27 stycznia 2026 r. Szczegotowy opis
zmian Statutu oraz informacje dotyczgce ich rejestracji zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania.

W raporcie biezacym z dnia 29 grudnia 2025 r., Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka") poinformowat,
ze akcjonariusze obecni na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 29 grudnia 2025 r.
(,Zgromadzenie”), dysponowali 40 721 728 gtosami. Oznacza to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 46 580 831
akcji byt reprezentowany na Zgromadzeniu w 50,65% (23 595 328 akcji).

Co najmniej 5% liczby gtosow podczas Zgromadzenia posiadali:

e Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 55,32% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 35,36% ogdlnej liczby
gtosow.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 19,96% gtoséw na tym Zgromadzeniu i
12,76% ogdlnej liczby gtosow.
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*  MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 13,15% gtosow na tym Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby
gtoséw.

D Rejestracja zmian w Statucie Spétki

W raporcie biezacym z dnia 11 kwietnia 2025 r. Zarzad Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka", "Agora")
poinformowat, iz powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 11 kwietnia 2025 r., zmiany w statucie Agory S.A,,
dokonanej na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 28 marca 2025
roku, o nastepujgcej tresci:

Po § 7 ust. 4 Statutu Spotki dodaje sie ustep 5, 6 i 7 o nastepujgcym brzmieniu:

,5. Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyziszony na podstawie uchwaty nr 5 nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 28 marca 2025 r. (,Uchwata Emisyjna”) o kwote nie wyzszq niz 3.726.464,00 zt (stownie:
trzy miliony siedemset dwadziescia sze$¢ tysiecy czterysta szesédziesigt cztery ztote 00/100), poprzez emisje (i) nie
wiecej niz 1.863.232 (stownie: jeden milion osiemset szesc¢dziesiqt trzy tysigce dwiescie trzydziesci dwa) akcji zwyktych
na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja, oraz (ii) nie wiecej niz 1.863.232
(stownie: jeden milion osiemset szes¢dziesigt trzy tysigce dwiescie trzydziesci dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii H,
o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.

6. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, jest przyznanie praw
do objecia akcji serii G posiadaczom warrantéow subskrypcyjnych serii A, emitowanych przez Spdtke na podstawie
Uchwaty Emisyjnej, oraz przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéow subskrypcyjnych serii B
emitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaty Emisyjnej

7. Prawo do objecia akcji serii G oraz prawo do objecia akcji serii H bedq mogfo by¢ wykonane przez, odpowiednio,
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii A lub posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii B nie pdZniej niz do dnia
31 grudnia 2030 r., zgodnie z Uchwatq Emisyjnq (tj. w szczegdlnosci w zakresie okreslonym w Uchwale Emisyjnej).”

Tym samym od dnia 11 kwietnia 2025 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z 28 marca 2025 r.

Tres¢ Statutu uwzgledniajgca powyzsze zmiany zostata zatgczona do raportu biezgcego.

Raportem biezgcym nr 3/2026 z dnia 27 stycznia 2026 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, iz w dniu 27 stycznia 2026
r. powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 26 stycznia 2026 r., zmian w statucie Agory, dokonanych na mocy
uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory, podjetej w dniu 29 grudnia 2025 r., o nastepujgcej
tresci:

“5 ust. 1 Statutu Agora S.A. otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
,Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest:
e Dziatalnos¢ wydawnicza (58);
e Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);
e Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (18);
e Dziatalnos¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations (73);

e Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjq filméw, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i
muzycznych (59);

e Nadawanie programow ogdlnodostepnych i abonamentowych, dziatalnos¢ agencji informacyjnych i pozostata
dziatalnos¢ zwiqzana z dystrybucjq tresci (60);

e Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);
e Naprawa i konserwacja urzqgdzern elektronicznych i optycznych (33.13.2);

e Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);
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Naprawa i konserwacja urzqdzen elektrycznych (33.14.2);
Naprawa i konserwacja pozostatego cywilnego sprzetu transportowego (33.17.2);
Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.2.);

Dziatalnos¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostata dziatalnos¢ wspomagajqgca na rzecz dziedzictwa
kulturowego (91.30.2);

Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2);
Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane (62);

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzqdzania stronami
internetowymi (hosting) i pozostata dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie informacji (63);

Telekomunikacja (61);

Dziatalnos¢ twdrcza i dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90);

Sprzedaz detaliczna wyrobow zwiqzanych z kulturg i rekreacjq (47.6);

Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.1);

Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci (47.27.2);

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

Sprzedaz detaliczna pozostatych artykutow uzytku domowego (47.5);

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow z wytgczeniem pojazddw silnikowych, w tym motocykli (47.7);
Posrednictwo w sprzedazy detalicznej (47.9);

Dziatalnos¢ zwiqgzana z grami hazardowymi (92.00.2);

Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (79);

Pozostate formy edukacji (85.5);

Dziatalnos¢ wspomagajqca edukacje (85.6);

Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (93);

Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.1);

Dziatalnos¢ fotograficzna (74.20.2);

Wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.99.2);

Dzierzawa wtfasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (77.40);

Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (82);

Dziatalnos¢ spotek holdingowych i spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotow (64.2);
Dziatalnos¢ trustow, funduszy i podobnych instytucji finansowych (64.3);
Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (64.9);

Dziatalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwiqzane z zarzqdzaniem (70);
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e Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20);

*  Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.00);
e Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (43.99.2);

e  Roboty zwigzane z budowgq linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.2);

e Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci (68);

e Pozostate zakwaterowanie (55.90.2);

e Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzqdku w budynkach (81.10.2);

e Dziatalnos¢ archiwow (91.12.2);

e Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (46.1);

e Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (56);

e Wytwarzanie gotowych positkéw i dan (10.85.2);

e Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (10.89);

e Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoriow do nich (47.8);
e Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoridow do nich (46.7);
e Naprawa i konserwacja motocykli (95.32.2);

e Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);

e Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
(66.19.2);

e Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (78);
e Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.99.2);

e Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych wartosci niematerialnych i
prawnych (77.5);

19 ust. 2 pkt h) otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»h) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdar finansowych za lata obrotowe wskazane w
uchwale dotyczqgcej wyboru biegtego rewidenta, przy czym uchwata taka nie moze dotyczy¢ mniejszej liczby lat niz dwa
kolejne lata obrotowe; Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzqdu lub z waznych powodow, moze skrdéci¢ okres, na ktory
zostat wybrany biegty rewident, wybierajqgc jednoczesnie nowego biegtego rewidenta w miejsce dotychczasowego,”

W § 19 ust. 2 dodaje sie nowy punkt |) w nastepujgcym brzmieniu:

»1) wybor firmy audytorskiej dokonujgcej atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A.””

Tym samym, od dnia 26 stycznia 2026 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z 29 grudnia 2025 r.

Tres¢ Statutu uwzgledniajgca powyzsze zmiany zostata zatgczona do raportu biezgcego.
D Utworzenie Programu Opcyjnego oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie
utworzenia i wprowadzenia Programu Opcyjnego, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zwigzanej z powyzszym zmiany Statutu Spétki.
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Celem Programu jest umozliwienie wdrozenia dtugoterminowego systemu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu,
kadry kierowniczej oraz oséb kluczowych w Grupie.

Spotka poinformowata o powyzszym w raporcie biezagcym nr 5/2025 z dnia 28 marca 2025 r. dotyczagcym uchwat
podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 marca 2025 r.

Program opcyjny oraz jego wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Agora S.A. opisany jest w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 28b.

D Informacja o zmniejszeniu posiadanego udziatu w ogédlnej liczbie gtoséw ponizej 5%

W raporcie biezacym z dnia 26 sierpnia 2025 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 25 sierpnia 2025 r. powziat
informacje, iz w wyniku zbycia akcji Spétki w transakcjach na GPW w Warszawie w dniu 19 sierpnia 2025 r. zarzagdzany
przez Nationale Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusz Nationale - Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny (dalej "OFE") zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki ponizej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki.

Przed zbyciem akcji OFE posiadat 3 776 249 (trzy miliony siedemset siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie czterdziesci
dziewie¢) akcji Spotki, co stanowito 8,11% kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 3 776 249 (trzy miliony
siedemset siedemdziesigt sze$¢ tysiecy dwieScie czterdziesci dziewieé) glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoftki, co stanowito 5,93% ogdlnej liczby gtosow.

Po rozliczeniu transakcji na rachunkach papieréw wartosciowych OFE znajduje sie 2 958 249 (dwa miliony dziewieéset
piec¢dziesigt osiem tysiecy dwiescie czterdziesci dziewiec) akcji Spotki, co stanowi 6,35% kapitatu zaktadowego Spotki.
Akcje te uprawniajg do 2 958 249 (dwa miliony dziewiecset piec¢dziesigt osiem tysiecy dwiescie czterdziesci dziewiec)
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 4,64% ogélnej liczby gtosow.

D Terminy publikacji raportéw okresowych

W raporcie biezacym z dnia 23 stycznia 2026 Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat o zamiarze
przekazania w roku obrotowym 2026 raportéw okresowych w nastepujgcych terminach:

Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2026 r. - 22 maja 2026 r.

- za trzeci kwartat 2026 r. - 19 listopada 2026 r.

Skonsolidowany raport za pierwsze pétrocze 2026 r. - 13 sierpnia 2026 r.
Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2025 r. - 20 marca 2026 .
Jednoczesnie Spoétka poinformowata, ze:

- na podstawie § 63 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim ("Rozporzgdzenie") nie
bedzie publikowata jednostkowych raportow kwartalnych, w zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne beda
zawieraty kwartalng informacje finansowg;

- na podstawie § 63 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z
czym w skonsolidowanym raporcie pétrocznym bedzie zamieszczone skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkowsa;

- na podstawie § 83 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2025 r. oraz za drugi kwartat 2026 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spotki www.agora.plw zaktadce Dla
inwestoréw/raporty okresowe.
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D Zmniejszenie zatrudnienia w spétce Wyborcza sp. z 0.0

W raporcie biezacym z dnia 16 lipca 2025 r. Zarzad Agory S.A. ("Agora") z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do
raportu biezgcego nr 11/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. stanowigcego informacje o rozpoczecie procedury konsultacji
W sprawie zmniejszenia zatrudnienia w spdétce Wyborcza sp. z 0.0., poinformowat, ze 16 lipca 2025 roku powziat
informacje o:

1) zawarciu przez spotke zalezng Agory - Wyborcza sp. z o.0. (,,Spétka”), w dniu 16 lipca 2025 roku porozumienia
ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spotce (ktére wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy
z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z
przyczyn niedotyczgcych pracownikéw) oraz przy udziale Rady Pracownikéw Spoétki (co stanowi realizacje
obowigzku natozonego na Spotke w art. 13 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o
informowaniu pracownikdw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) ("Porozumienie"),

2) podjeciu przez Zarzad Spotki, w dniu 16 lipca 2025 roku, uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego
w Spoétce na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zarzad Agora przekazat dalej réwniez, ze zwolnienie grupowe zostanie przeprowadzone w okresie od 21 lipca 2025
roku do 31 sierpnia 2025 roku i obejmie do 49 pracownikéw zatrudnionych w obszarze druku.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymajg swiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa. W przypadku
zawarcia porozumienia o rozwigzaniu stosunku pracy, do odprawy wynikajgcej z przepisow prawa doliczone zostanie,
w szczegblnosci dodatkowe odszkodowanie, ktérego wysokos¢ zalezata bedzie od stazu pracy danego pracownika w
Spotce oraz dodatkowe $wiadczenie szkoleniowe z zastrzezeniem, ze przedmiotowe swiadczenie zostanie wyptacone
wytgcznie osobom zatrudnionym na stanowiskach produkcyjnych. Oprécz wsparcia finansowego, pracownikom
odchodzgcym na podstawie porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace, Spoétka zaoferuje opieke medyczng do kornca
marca 2026 r. a takze inne dziatania majace na celu tagodniejszg adaptacje zwalnianych pracownikéw do nowych
warunkow. Spoétka, zgodnie z wymogami prawa, przekaze stosowne informacje, w tym tres¢ zawartego Porozumienia
Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Szacowana wysokos¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, ktéra obcigzy wynik Spoétki i Grupy Agora w trzecim
kwartale 2025 r. wyniesie okoto 2,4 min zi.

D Zmniejszenie zatrudnienia w spétkach zaleznych Agora S.A.

W okresie sprawozdawczym, tj. 30 grudnia 2025 r. Zarzad Agory S.A. informowat, ze w dniu 30 grudnia 2025 roku
powzigt informacje o tym, ze Zarzady Spotek Wyborcza sp. z 0.0. (,, Wyborcza”), Gazeta.pl sp. z 0.0. (,Gazeta.pl”) oraz
Eurozet Consulting sp. z o.0. (,Eurozet Consulting”) — spotek zaleznych od Agora S.A., zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw, podjety uchwaty o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych i o rozpoczeciu konsultacji
w sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym w tych spoétkach. Dodatkowo, w zwigzku
z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu pracownikdéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, konsultacje
prowadzone beda réwniez z Radg Pracownikéw i przedstawicielami pracownikéw tych spotek.

Przyczyng przeprowadzenia zwolnien grupowych jest transformacja obszaru cyfrowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Agora S.A., ktéra w obecnym modelu funkcjonowania nie jest efektywna. W celu dostosowania sie do realiéw
rynkowych oraz mozliwosci finansowych Grupy Kapitatowej Agora S.A., zostata podjeta decyzja o likwidacji czesci
stanowisk pracy, likwidacji stanowisk o powielajgcym sie zakresie obowigzkéw oraz automatyzacji wybranych
procesoéw, co skutkuje zmniejszeniem zapotrzebowania na prace.

W dalszym etapie procedury zwolnien grupowych, w raporcie biezacym z dnia 19 stycznia 2026 r., Zarzad Agora S.A.
poinformowat, ze w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 32/2025 z dnia 30 grudnia 2025, w dniu 19 stycznia 2026 roku
powzigt informacje o zawarciu przez spétki zalezne Wyborcza, Gazeta.pl sp. z o0.0., Gazeta.pl, Eurozet Consulting
porozumien ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy ww. spdtkach (ktdre wyczerpujg dyspozycje przepisu art. 3
ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z
przyczyn niedotyczgcych pracownikow) oraz, w przypadku Wyborczej, przy udziale Rady Pracownikéw (co stanowi
realizacje obowigzku natozonego na Wyborczg w art. 13 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o
informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) (dalej facznie jako ,,Porozumienia”) oraz o podjeciu
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przez Zarzgdy Wyborczej, Gazety.pl oraz Eurozet Consulting, w dniu 19 stycznia 2026 roku, uchwat o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych na zasadach okreslonych w Porozumieniach.

Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w okresie od 20 stycznia 2026 roku do 28 lutego 2026 roku i obejma:
- w odniesieniu do Wyborczej - do 60 pracownikéw,

- w odniesieniu do Gazeta.pl - do 63 pracownikow,

- w odniesieniu do Eurozet Consulting — do 13 pracownikow,

w grupach zawodowych: wsparcie operacyjne, sprzedaz, wsparcie biznesowe i redakcja.

Na mocy Porozumien zwalniani pracownicy otrzymajg Swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa.

Ponadto, w przypadku zawarcia porozumienia o rozwigzaniu stosunku pracy, do odprawy wynikajacej z przepiséw
prawa doliczone zostanie, w szczegdlnosci, dodatkowe odszkodowanie, ktérego wysokosé zalezata bedzie od stazu
pracy danego pracownika w danej spdtce. Oprécz wsparcia finansowego, pracownikom odchodzgcym na podstawie
porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace, Wyborcza, Gazeta.pl oraz Eurozet Consulting zaoferujg dofinansowanie
do opieki medycznej do 31 grudnia 2026 r., opieke psychologiczng, a takze inne dziatania majgce na celu fagodniejszg
adaptacje zwalnianych pracownikéw do nowych warunkéw.

W ramach procesu zwolnienia grupowego, niektérym pracownikom moze zosta¢ zaproponowana zmiana warunkow
pracy i ptacy.

Wyborcza.pl, Gazeta.pl oraz Eurozet Consulting, zgodnie z wymogami prawa, przekazg stosowne informacje, w tym
tres¢ zawartych Porozumien, Powiatowemu Urzedowi Pracy.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 32/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku, Zarzad Agora S.A. poinformowat ponadto,
ze restrukturyzacja zatrudnienia w Grupie Kapitatowej obejmie réwniez Agora S.A., ktéra zamierza zwolni¢ do 20
pracownikéw w obszarach wsparcia biznesowego i operacyjnego oraz Grupe Radiowg Agory sp. z 0.0. (,GRA”) oraz
Eurozet sp. z o.0. (,Eurozet”), w ktérych restrukturyzacja obejmie tgcznie do 10 oséb w obszarach wsparcia
operacyjnego, sprzedazy, wsparcia biznesowego i redakcji. W ww. spdtkach restrukturyzacja nie bedzie miata
charakteru zwolniern grupowych z uwagi na liczbe osdéb objetych restrukturyzacja, ktéra nie przekracza progdéw
okreslonych w ustawie o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow. Niezaleznie od powyzszego, Agora S.A., GRA oraz Eurozet planujg dokonaé zwolnien na
warunkach analogicznych do uzgodnionych pomiedzy Wyborczg, Gazeta.pl i Eurozet Consulting, a zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym w tych spotkach.

tacznie Grupa Kapitatowa Agora S.A. w ramach restrukturyzacji zatrudnienia zwolni do 166 pracownikéw, co stanowi
6,56 % pracownikéw Grupy.

Szacowana wysoko$¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, o ktérych mowa powyzej oraz restrukturyzacji
zatrudnienia w Agora S.A., Grupie Radiowej Agory sp. z 0.0. oraz Eurozet sp. z 0.0. opisanej w raporcie biezgcym nr
32/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku, ktdra obcigzy wynik Grupy Agora w czwartym kwartale 2025 r. wyniesie okoto
11,7min zt.

Ostateczne kwoty kosztéw z tytutu przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Agora zostang
podane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025,

D Ziozenie przez spoétki zalezne Agora S.A. wniosku o zawezwanie Skarbu Paiistwa do préby ugodowej

W raporcie biezacym z dnia 31 grudnia 2025 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 31 grudnia 2025 roku
powzigt informacje o tym, ze spotki zalezne Agora S.A., tj. Wyborcza sp. z o.0. (,Wyborcza”), Gazeta.pl sp. z o.0.
(,,Gazeta.pl”), Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. (,GRA”) oraz Eurozet sp. z 0.0. (,,Eurozet ”), facznie dalej , Spotki”, ztozyty
w Sadzie Rejonowym dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie wniosek o zawezwanie Skarbu Paristwa do préby
ugodowe;j (,Wniosek”).
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Whiosek dotyczy wszczecia postepowania pojednawczego i zawezwania Skarbu Panstwa do préoby ugodowej w
sprawie roszczen Spétek o zaptate odszkodowan w tgcznej kwocie 207 600 000 zt wynikajgcych z braku implementacji
w terminie od 8 czerwca 2021 r. do 19 wrze$nia 2024 r. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z
dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany
dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE (,,Dyrektywa”). Roszczenie odszkodowawcze Spétek obejmuje utracone korzysci w
postaci wynagrodzenia, ktére Spotki mogtyby uzyska¢mod dostawcow ustug spoteczenstwa informacyjnego za
korzystanie z ich publikacji prasowych w okresie opdznienia transpozycji Dyrektywy.

Agora S.A. w kolejnych raportach biezacych bedzie informowac¢ o wszelkich istotnych etapach postepowania
zainicjowanego Whnioskiem.

D Rezygnacja Cztonka Zarzadu Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 18 lutego 2026 r., Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze w dniu 18 lutego 2026 r. Pani
Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A. ze skutkiem
natychmiastowym. Powodem rezygnacji Pani Agnieszki Siuzdak-Zyga sg inne plany zawodowe.
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VI. OSWIADCZENIE I RAPORT O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
AGORE S.A. W 2025 R.

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2025 r. zostaty sporzadzone
na podstawie § 72 ust. 7 pkt 5) w zw. z § 73 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 2025.755).

1. ZBIOR ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGALA SPOLKA W 2025 ROKU

W 2025 r. Agora S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie , Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”. Dokument ten zostat przyjety Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. i jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Zarzad Spotki doktada wszelkiej starannosci, aby przestrzegaé wszystkich zasad Dobrych Praktyk.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI 1 PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA
USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA LUB JAKIE
KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANEGO
POSTANOWIENIA W PRZYSZLOSCI

W 2025 r. Spétka nie dostosowata sie do jednej zasady z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (DSPN
2021).

Spdtka nie realizowata w petni zasady 2.2 Dobrych Praktyk DSPN 2021. Spotka posiada polityke réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra zostata przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia w dniu 21 czerwca 2022 r.
Spdtka nie ma wptywu na dobér kandydatur do Rady Nadzorczej, dlatego tez to w duzej mierze od oséb uprawnionych
do zgtaszania kandydatur do tych organdw oraz od Walnego Zgromadzenia dokonujacego wyboru oséb do sktadu tych
organow zalezy zapewnienie réznorodnosci organdw Spotki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta.

3. POLITYKA INFORMACY]JNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spotka stosuje sie do zalecenn rekomendacji poprzez zapewnienie
wszystkim zainteresowanym fatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za pomocg réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne dokumenty
korporacyjne majgce na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci Spétki. Mimo, ze akcje
Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spétka udostepnia wszystkie powyzsze informacje i
dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo, Spotka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze konto
w serwisach spotecznosciowych X (dawniej Twitter) oraz Linkedin, umozliwiajgc tym samym wszystkim
zainteresowanym biezacy dostep do informacji. Spotka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z pracownikami
dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzgdu. Ponadto, Spétka prowadzi mailing branzowy z raportami
dotyczacymi poszczegdlnych segmentdw medidéw. Spdtka zamieszcza rowniez na swojej stronie raporty dotyczace
przestrzegania przez nig zasad fadu korporacyjnego, a takze informacje o zasadzie dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz inne informacje i dokumenty potrzebne do petnej analizy
Spotki.

W przypadku, gdy Spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére moga
istotnie wptyngé na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spotki niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy podejmuje decyzje,
w jaki sposéb najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez zamieszczenie oSwiadczenia na stronie
korporacyjnej Spotki czy stosujac inne, wybrane rozwigzania, jezeli charakter informacji i okolicznosci publikacji takich
informacji dajg podstawy uznac przyjecie takiego rozwigzania za bardziej wtasciwe.
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Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonos$¢ struktury kapitatowej Spotki. Zarzad Agory S.A.
spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz medidw na spotkaniach po publikacji wynikéw
kwartalnych. W 2025 r. wszystkie spotkania wynikowe odbyty sie w formule online, a ich zapis wideo jest dostepny na
stronie korporacyjnej. Dodatkowo przedstawiciele spétki uczestniczyli w zagranicznych spotkaniach z inwestorami we
Frankfurcie oraz w Pradze, a takze w konferencjach online organizowanych przez domy maklerskie. Na wszystkie
zapytania inwestorédw na temat Spétki Agora udziela odpowiedzi niezwtocznie, do tej pory nie zdarzyto sie, aby byto
to pézniej niz w terminie 14 dni.

4. ZASADY STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH 1 CZLONKOW RAD
NADZORCZYCH

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spétki. W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkdw Zarzgdu. Spétka publikuje
na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdélne obszary dziatalnos$ci spdtki pomiedzy
poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzadu, poza przypisaniem
odpowiedzialnosci za poszczegdlne segmenty dziatalnosci konkretnym cztonkom zarzadu spoétki, niektdrzy cztonkowie
zarzadu realizowali swoje obowigzki w tym obszarze zasiadajgc w zarzgdach spoétek danego segmentu. W 2025 r.
Tomasz Jagietto petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzagdu w spodfce zaleznej Helios S.A. Maciej Strzelecki do dnia 30
czerwca 2025 r. petnit funkcje prezesa zarzagdu spétki zaleznej Eurozet Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. oraz
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., a takze do dnia 30 czerwca 2025 r. petnit funkcje cztonka zarzgdu w spédice zaleinej
Inforadio sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0. oraz Eurozet Radio sp. z 0.0. Do dnia 30 czerwca 2025 r. Wojciech Bartkowiak petnit
funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Wyborcza sp. z o.0. W opinii Zarzadu taki podziat obowigzkéw i
odpowiedzialnosci w ramach zarzgdu wspiera skuteczng realizacje planu rozwoju segmentéw biznesowych.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatéw do Zarzadu Spotki. Prawo zgtaszania kandydatéw na
cztonkdéw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzagdu dokonuje
Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkdw Zarzadu zgodnie z postanowieniami Statutu).
Niemniej jednak, oceniajac prace poszczegdblnych cztonkdw Zarzadu po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, Rada
Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkéw Zarzadu o ich planach dotyczacych dalszego petnienia swojej funkcji tak,
zeby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg rdzne obszary wiedzy i majg dtugoletnie doswiadczenie
zawodowe, co pozwala im patrzec na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spotki i Grupy z szerszej perspektywy.
Przedstawiciele Rady Nadzorczej sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéow. W
przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spotka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani przez Walne Zgromadzenie. Dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sktad Rady Nadzorczej realizuje wymédg okreslony w
punkcie 2.3 zbioru ,,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezgco otrzymujg wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych
funkcjonowania Spétki i Grupy. Dodatkowo, Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z
profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowa Spétki), ktére w ocenie Rady mogg
by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spdtce.

Rada Nadzorcza Agory sporzgdza ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Powyzsza ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest
publikowana przez Spétke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem na stronie
korporacyjnej Spotki.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wraz ze Spotka sporzadzita Polityke wynagradzania cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej i
przedtozyta dokument Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza przyjeta rowniez procedure okresowej oceny
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.
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Jednoczednie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktore sg przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spotki dotyczace organizacji Walnych Zgromadzen i uczestnictwa w nich cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodne sg z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Rada przygotowuje rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi rowniez
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2025 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej Komitetéw,
spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetéw w raportowanym
okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zaprezentuje takze swojg ocene sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, jak rowniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym wiecej niz 5% ogolnej liczby gtosow
informuje on Zarzad Spétki oraz pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w przypadku
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania.

Spétka doktada réwniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby zapewnic jak
najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwo$¢é uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spétka informuje niezwtocznie
o wszelkich zmianach dotyczacych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgtoszonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia. Agora umozliwia rowniez udziat w walnym zgromadzeniu Spotki przedstawicielom medidw.

4.1 SKLAD OSOBOWY I JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

4.1.1 Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem Zarzad skfada
sie z od trzech do szesciu cztonkdéw, ktérych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajacy wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do tych akcji - Rada Nadzorcza (§ 28 Statutu).
Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne swiadczenia dla cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscia
Spotki oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spétki. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwykta
wiekszoscig gtosow (§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
Spotki oraz podpisywania w jej imieniu wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu. Organizacje i sposéb
dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin organizacji i pracy Zarzadu.

Zgodnie z §35 Statutu cztonkdw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdinik,
akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkdéw Zarzagdu w organach nadzorczych i
zarzadzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktorymi Spotka jest bezposrednio lub posrednio powigzana kapitatowo
oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spétek publicznych prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjna.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Zarzadu Spétki wchodza:

- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Wojciech Bartkowiak — Cztonek Zarzadu,

- Tomasz Jagietto — Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska — Cztonek Zarzadu,

- Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzadu.

W roku obrotowym konczgcym sie 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzity wszystkie ww. osoby oraz Pani
Agnieszka Siuzdak-Zyga, ktdra ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Spétki 18 lutego 2026 .

Kadencja obecnego zarzgdu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2029 r.

Bartosz Hojka
Cztonek Zarzadu Spétki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzagdu Agory.
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Nadzoruje Dziat Strategii, Dziat Relacji Inwestorskich, Dziat PR i Dziat Audytu Wewnetrznego. Jest cztonkiem rad
nadzorczych Helios S.A., Eurozet sp. z 0.0. oraz Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. Od samego poczatku swojej kariery
zawodowe] zwigzany byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor w katowickim radiu TOP oraz w osrodku
regionalnym TVP w Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r. na stanowisku dyrektora programowego slgskiego
radia Karolina. Nastepnie jako dyrektor programu i promocji wszystkich stacji nalezgcych do Grupy Radiowej Agory Sp.
z 0.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za wprowadzenie na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005 - 2013
cztonek zarzadu i dyrektor zarzgdzajgcy GRA, obejmujgcej Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda oraz Radio
TOK FM, ktérego GRA jest wiekszosciowym udziatowcem. Przeprowadzit restrukturyzacje, ktéra zaowocowata
skokowg poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego kierownictwem Radio TOK FM stato sie jednym z
najbardziej opiniotwdrczych mediéw w Polsce, GRA zwiekszyta skale swojej dziatalnosci. Ponadto GRA zatozyta
Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego w radiu.

Absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slaskim.

Wojciech Bartkowiak
0Od 21 kwietnia 2022 roku wchodzi w sktad Zarzadu Agory.

Nadzoruje dziatalno$¢ segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz obszaru tworzenia tresci. Zasiada w Radach
Nadzorczych spétek: Wyborcza sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Eurozet sp. z o0.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. oraz Helios S.A.

Wojciech Bartkowiak jest dziennikarzem, redaktorem i menedzerem zwigzanym z ,Gazetg Wyborcza” i Agorg S.A. od
30 lat. Jako dyrektor operacyjny i zastepca dyrektora wydawniczego ,Gazety Wyborczej” odpowiadat za procesy
biznesowe segmentu Prasa oraz dziatalno$é pionu Druk — w tym za jego restrukturyzacje w latach 2018-2019. To
wspoéttwodrca strategii cyfrowej transformacji ,Gazety Wyborczej” opartej o rozwdj subskrypcji tresci Wyborcza.pl, a
takze twédrca biznesowej strategii i redakcyjnej koncepcji rozwoju tradycyjnych wydan , Gazety Wyborczej” — m.in.
utworzonych w ostatnich latach magazynéw ,,Méj Biznes”, ,,Ekonomia+" i ,,Wolna Sobota”.

Wojciech Bartkowiak w 1991 r. zaczat prace w poznanskiej redakcji ,Wyborczej”, najpierw jako dziennikarz, pdzniej
jako reportazysta i redaktor. W 1995 r. zostat redaktorem naczelnym i dyrektorem oddziatu ,Gazety Wyborczej” w
Poznaniu W latach 2006-2016 byt szefem wszystkich redakcji lokalnych ,Gazety Wyborczej”. W tym czasie
wspottworzyt i koordynowat wiele redakcyjnych kampanii spotecznych prowadzonych przez zespoty dziennika w catej
Polsce. Od 2012 r. odpowiadat za budzet redakgc;ji ,Gazety Wyborczej”. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem Fundacji
Agory.

Wojciech Bartkowiak jest absolwentem Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Agnieszka Siuzdak-Zyga

Agnieszka Siuzdak-Zyga byta zwigzana z Agorg od 2006 r. W okresie od 28 czerwca 2024 r. do 18 lutego 2026. wchodzita
w sktad Zarzgdu Agory.

Nadzorowata dziatalnos¢ pionu Gazeta.pl, a takze Dziat IT oraz Dziat Analiz Digital i Big Data. Do 18 lutego 2026 r.
zasiadata w Radach Nadzorczych spétek: Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Yieldbird sp. z 0.0.
oraz Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.

Przez wiekszos¢ czasu pracowata w segmencie Internet spétki, kolejno jako redaktor, wydawca, szefowa newsroomu
i dyrektor serwiséw informacyjnych. Do 2018 r. jako dyrektor ds. wzrostu biznesu kontentowego wspottworzyta
kierunki rozwojowe Gazeta.pl, testowata nowe mozliwosci biznesowe oraz odpowiadata m.in. za marketing, SEO oraz
analizy biznesowe. W pazdzierniku 2018 r. objeta stanowisko dyrektora pionu Gazeta.pl, a od 5 sierpnia 2021 roku do
31 sierpnia 2022 roku byta cztonkiem Zarzadu Spétki i nadzorowata pion Internet oraz dziat pracowniczy. 4 grudnia
2023 r. zostata powotana na prokurenta Spoétki, a od 28 czerwca 2024 r. petnita funkcje cztonka Zarzadu Spoétki.

Tomasz Jagietto

Cztonek Zarzgdu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje segment Film i Ksigzka, w ktorego sktad wchodzg m.in. spétki
Helios, NEXT FILM. Zasiada w Radach Nadzorczych spétek: AMS S.A. oraz Czerska 8/10 sp. z o.0.

Tomasz Jagielto jest zatozycielem i prezesem zarzadu spotki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin w Polsce pod
wzgledem liczby obiektéw. Wspdttwdrca sukcesu spotki, od poczatku odpowiedzialny za jej rozwdj i strategie.
Reprezentowat spdtke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz podczas transakcji nabycia
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wiekszosciowego pakietu akcji spoétki przez Agore S.A. w 2010 r. Byt jednym z pomystodawcéw powotania firmy NEXT
FILM Sp. z 0.0., dzieki ktérej Helios poszerzyt swojg dziatalnos¢ o dystrybucje filmowa.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Edynburgu.
Anna Krynska-Godlewska

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalnos¢ piondw Finanse, Nowe Przedsiewziecia,
Prawny i Public Policy, HR oraz Administracja, a takze Dziat ESG oraz Dziat Compliance. Zasiada w Radach Nadzorczych
spotek: Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A. oraz Helios S.A.

Anna Krynska-Godlewska jest menadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania
inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund, gdzie przez 9 lat petnita
funkcje cztonka zarzadu i dyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje funduszu w sektorze medidow w
Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczesniej byta zwigzana m.in. z Fidea Management, firmg
zarzadzajgcg X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie. Od 23 czerwca 2016 r. do 8 listopada 2017 r.
zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Wydziatu Finanséw i Bankowosci oraz Francuskiego
Instytutu Zarzgdzania. Ukonczyta kursy doszkalajgce m.in. w Harvard Business School.

Maciej Strzelecki

Maciej Strzelecki w Agorze pracuje od 2001 r. Od 28 czerwca 2024 r. wchodzi w skfad Zarzagdu Agory. Nadzoruje
segment radiowy, w ktdrego sktad wchodzi Grupa Eurozet. Odpowiada rowniez za obszar sprzedazy reklamy, w tym
Dziat Sprzedazy Korporacyjnej i Bezposredniej, a takze segment Reklamy Zewnetrznej. Aktualnie zasiada w Radach
Nadzorczych spétek: Eurozet sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., AMS S.A., Gazeta.pl sp. z
0.0. oraz Yieldbird sp. z 0.0.

Poczatkowo zarzgdzat stacjami radiowymi w Jeleniej Gérze i Watbrzychu, nastepnie byt dyrektorem operacyjnym
regionu $laskiego Grupy Radiowej, pdzniej - regionu centralnego. W 2005 r. zostat powotany do zarzadu Grupy
Radiowej Agory, gdzie odpowiadat za sprzedaz, IT i sprawy administracyjne. Pod jego kierownictwem, dzieki
reorganizacji sprzedazy lokalnej oraz rozwojowi dziatalnosci brokerskiej na rynku agencyjnym, Grupa Radiowa Agory
odnotowata istotny wzrost udziatu w rynku reklamy radiowej i wzrost przychodow.

Z radiem zwigzany jest od 1994 r., kiedy ruszyta wspottworzona przez niego stacja radiowa Stowarzyszenia Jowisz w
Jeleniej Gérze - Radio Jowisz.

Od marca 2023 r. do czerwca 2025 r. petnit funkcje prezesa Grupy Eurozet powstatej z potgczenia Eurozetu i Grupy
Radiowej Agory.

4.1.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust. 1
Statutu Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z nie mniej niz szeSciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2
Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie wraz z zakonczeniem Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
2021r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu co najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w Radzie
Nadzorczej Spotki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze Statutu Spétki. Dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych praktykach.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spotki, ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wybér biegtego rewidenta oraz
firmy audytorskiej prowadzgcej atestacje zrdwnowazonego rozwoju i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji
Spoétki z podmiotami powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane przez przepisy prawa i postanowienia Statutu.
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Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczgcy
zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzagdu Spoétki, wyrazone w formie uchwaty, lub na zadanie
kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w sposéb umozliwiajacy porozumienie sie wszystkich
uczestniczagcych w nim cztonkéw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej ponad potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu przewidujgcych
inng wiekszos¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spétki (kadencja obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Jacek Levernes — cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorczej.

Jesli chodzi o niezaleznos¢ cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej — kwestie te
zostaty omowione w oddzielnej sekcji raportu.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S
rozpoczat krétko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, zas w 1996 r. starszym partnerem. W
ramach dziatalno$ci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji prywatyzacyjnych oraz restrukturyzacji
wielu sektoréw przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat liczne projekty z obszaru fuzji i przejeé, brat udziat w
projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty dokumentacji transakcyjnej oraz byt autorem wielu ekspertyz
prawnych z obszaru prawa cywilnego i handlowego. Jest arbitrem Sgdu Arbitrazowego przy Krajowej lzbie
Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako arbiter w sporach
prowadzonych przed Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopien magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na Wydziale
Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowskg w Sadzie
Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego UAM, w ktérym
obronit prace doktorska oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r. powotfany zostat na
stanowisko profesora UAM, na ktorym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r. Dr hab. A. Szlezak
byt stypendystg wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetow w Oxfordzie i Michigan. Obecnie dr hab. A. Szlezak
jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To autor licznych publikacji, w tym obcojezycznych, z dziedziny
prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agory S.A. W
ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Jacek Levernes

Jacek Levernes to senior advisor w Boston Consulting Group, wspoétzatozyciel i prezes honorowy ABSL w Polsce, prezes
ABSL w Brukseli, cztonek Rady Przedsiebiorczosci, przewodniczacy rady nadzorczej ICTSI Poland i dyrektor
niewykonawczy w Skanska Commercial Development Europe.

Z Boston Consulting Group jest zwigzany od wiosny 2019 roku. Wczesniej byt m.in. szefem Finteco Holding
(Luxembourg) przez 10 lat pracowat w HP (m.in. jako dyrektor zarzadzajacy i wiceprezes na region EMEA) oraz przez 7
lat w Baxter International (m.in. jako dyrektor ds. strategii i rozwoju w regionie ECEMEA.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Jacek Levernes jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen oraz
Komitetu Audytu.
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Dariusz Formela

Od 1 wrzesnia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia 2018 r. petni
funkcje prezesa zarzadu tej spoétki.

Wczesniej od 2012 r. prezes zarzadu Gobarto S.A. (wczesniej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie i
wdrozenie strategii tej spotki. W latach 2009-2012 petnit funkcje cztonka zarzgdu PKM DUDA S.A. oraz prezesa zarzadu
spotki CM Makton S.A. W latach 1998-2008 byt zwigzany z grupg kapitatowg ORLEN, gdzie petnit réwniez funkcje
cztonka zarzadu spdtki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad spotkami z grupy kapitatowej
i integracje posiadanych aktywéw kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie planu restrukturyzacji w
grupie kapitatowej ORLEN. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Radpol S.A. i Unimot S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Uzyskat réwniez dyplom MBA
University of Bradford i WSPIZ im. Leona Kozminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest cztonkiem Komitetu Audytu, a do 9 stycznia 2026 r. petnit
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r. do 12
marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywdédztwem Agora wyrosta na jedng z najwiekszych i
najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca Rady Nadzorczej Spétki do momentu jej powotania do sktadu
organu nadzorczego. W latach 2009-2013 cztonek Rady Nadzorczej Spotki. Reprezentowata Agore w European
Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady
gtéwnej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Medidw i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku. Wczesniej przez
dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a w latach 1977-1979
pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere zawodowg zaczynata jako
wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

0d 2008 r. do 2018 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spoétki gietdowej o miedzynarodowym
zasiegu, zajmujacej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje przewodniczacej Komitetu Corporate
Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European University w Budapeszcie, gdzie kierowata Komisjg
ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International Advisory Council w Brookings Institution w Waszyngtonie. Od
2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Jest absolwentkg Yale University, School of
Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spotki w 1991 r. Od 1992
do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie przez 2 lata Prezydenta Grupy Sygnity (dawniej Grupy
ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za twoérce sukcesu firmy. Od 2007 r. do 2017 r. wchodzit w sktad Rady
Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla Muzeum
Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission, Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady Nadzorczej Ovid Works
S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki, od 9 stycznia 2026 r., jest Przewodniczacym Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen, wczesniej petnit funkcje cztonka Komitetu Audytu.

Maciej Wisniewski
Maciej Wisniewski ma dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu inwestycjami oraz funduszami inwestycyjnymi.
Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktére byto jednym z

pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych. Wczesniej byt zwigzany z BZ WBK AIB
Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowa rozpoczynat w Raiffeisen Capital i w Banku Millennium. Od grudnia
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2018 r. jest Przewodniczagcym Rady Dyrektoréow funduszu inwestycyjnego z Luksemburga MacroEquity Global
Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business
School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest od 9 stycznia 2026 r. Przewodniczagcym Komitetu Audytu,
wczesniej petnit funkcje Przewodniczgcego Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

4.1.3. Komiteti komisja dzialajace w ramach Rady Nadzorczej
Komitet i komisja dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane na
podstawie Statutu Spotki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu
Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetymi uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy
sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Maciej Wisniewski — od 9 stycznia 2026 r. przewodniczacy Komitetu Audytu, wczesniej cztonek Komitetu Audytu,
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, pozyskane w
ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw i Bankowos$ci w Szkole Gtéwnej Handlowe]j oraz Finansow
w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowej.

- Dariusz Formela —do 9 stycznia 2026 r. Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat
branzy, w ktorej dziata Spotka,

- Jacek Levernes - powotany do Komitetu Audytu z dniem 9 stycznia 2026 r., niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia wyzszego
uzyskanego w Norweskiej Szkole Ekonomicznej (NHH Norwegian School of Economics) w dziedzinie Zarzgdzania
Biznesem i Finansow (Business Management & Finance) oraz na Indiana University Bloomington, Kelley School od
Business w dziedzinie Biznesu — potrdjny kierunek ze specjalizacjami: Finanse, Zarzgdzanie i Biznes Miedzynarodowy,
a takze wiedze na temat branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Do 9 stycznia 2026 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzit rowniez Tomasz Sielicki.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej oraz zréwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej i
zrownowazonego rozwoju, sprawowanie czynnos$ci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie
monitorowania niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 18 grudnia 2024 roku oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki,
Rada Nadzorcza zmienita i przyjeta do stosowania nowa tres¢ ,,Regulaminu Komitetu Audytu Agory S.A.”.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zada¢ przedtozenia przez Spotke okreslonej informacji
z zakresu ksiegowosci, finansédw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do wykonywania
czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Spétki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2025 r. Komitet Audytu
obradowat w ramach czterech posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczgcego z whasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzgdu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia Komitetu
Audytu mogg zostac zwotane takze przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spétki w obszarach bedacych w zakresie jego kompetenc;ji.

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg
Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz
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Grupy, ktéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025. Wybor ten zostat dokonany zgodnie z ,,Polityka
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujace réwniez postanowienia w zakresie
polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz ,,Procedure
wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A.”. Obowigzek przyjecia powyzszych
dokumentow wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym. W wyniku przeprowadzonej w 2022 r. rewizji ww. dokumentéw Rada Nadzorcza uchwatg obiegowa nr
17/2022 przyjeta zmiany do Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdar finansowych Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A., majace
na celu dostosowanie brzmienia tych dokumentéw do aktualnego brzmienia przepiséw Ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Zmiany Polityki i Procedury uwzgledniajg rowniez
wytyczne Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego na wypadek utraty przez firme audytorskg badajgcg sprawozdania
finansowe jednostki zainteresowania publicznego uprawnien lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajagcych wybranej
przez nig firmie audytorskiej przeprowadzenie badania. W sierpniu 2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta w formie uchwaty
zmiany do Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej
Agora S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A. Zmiany w
dokumentach dotyczyty wprowadzenia zasad uproszonej procedury wyboru audytora w przypadku przedtuzenia
umowy z dotychczasowa firmg audytorska.

,Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”
okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wybér firmy audytorskiej uprawnionej
do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych Agory S.A. i Grupy Kapitatowej Agora
S.A. przez Rade Nadzorczg Spoétki w wyniku przewidzianego Procedurg wyboru postepowania ofertowego,
zawierajacego przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru firmy. Polityka wskazuje réwniez podstawowe
obowigzki Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Agora S.A. zwigzane z monitorowaniem ryzyka utraty przez firme
audytorska, badajaca sprawozdania finansowe Agora S.A., uprawnien do przeprowadzenia badania.

Zgodnie z ,Polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem wraz z
katalogiem ustug niedozwolonych”, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spétki
ani zaden z cztonkdéw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spotki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji
finansowej. Swiadczenie przez te podmioty ustug, ktére nie sa ustugami zabronionymi, jest dopuszczalne jedynie w
zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

W grudniu 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty ,Polityke wyboru firmy audytorskiej o atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A.” oraz ,Procedure wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupie Kapitatowej Agora S.A.”. ,Polityka
wyboru firmy audytorskiej o atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A.”
okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wybodr firmy audytorskiej uprawnionej
do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Agora S.A. w wyniku przewidzianego przez Procedure postepowania ofertowego,
zawierajgcego przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. ,Polityka wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A.” okresla takze, iz biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. ani zaden z cztonkdw sieci, do
ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Agora S.A., jej
jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnos$ciami rewizji finansowej. Mozliwo$é $wiadczenia przez te
podmioty ustug, ktére nie sg uznawane za ustugi zabronione, jest dopuszczalne po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.
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PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg Warszawie,
Swiadczyta na rzecz Agory S.A. w roku obrotowym 2025 ustugi dozwolone niebedace badaniem, tj. ustugi w zakresie
przegladu skroconego potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agory S.A. obejmujgcego okres od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 30 czerwca 2025 r. oraz w zakresie przegladu skroconego poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora S.A. obejmujacego okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 30
czerwca 2025 r., ustugi w zakresie oceny Sprawozdania Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. Spotki za rok 2024, ustuge poswiadczajgcg w zakresie zgodnosci z danymi zawartymi
w sprawozdaniu finansowym wartosci przyjetych do wyliczenia wskaznikéw w zaswiadczeniu o zgodnosci
przygotowanym przez Spétke w celu realizacji jej zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw oraz w zakresie
weryfikacji poprawnosci sposobu kalkulacji oraz poprawnosci matematycznej i zgodnosci obliczenia wskaznikow
finansowych, oraz ustugi atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok
obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 r. Kazdorazowo, Komitet Audytu wyraza zgode na dokonanie opisanych
powyzej czynnosci oraz dokonuje oceny niezaleznosci firmy audytorskiej, jezeli jest to wymagane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Tomasz Sielicki — od 9 stycznia 2026 r. przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Jacek Levernes,

- Andrzej Szlezak.

Do 9 stycznia 2026 r. w sktad Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen wchodzit Pan Maciej Wisniewski, ktéry petnit role
Przewodniczgcego Komisji.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzern oraz przyznawanie dodatkowych sSwiadczen dla
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okresla¢
wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz odprawy.
Dodatkowo, do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spétki,
doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych zapewnienie wtasciwej sukcesji cztonkéw Zarzadu
w przypadkach przewidzianych w Statucie Spétki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej prawidtowego
funkcjonowania, co najmniej raz w roku. W 2025 r. Komisja obradowata czterokrotnie.

Posiedzenia Komisji sg zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Spodtki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwotane takze przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku
obrotowym i ocene sytuacji Spétki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji.

4.2. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI 0 WYKUPIE LUB EMIS]JI AKCJI

4.2.1 Powolywanie

Zgodnie z §28 Statutu Spotki Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem powotania dodatkowych
cztonkéw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkéw, przy czym doktadna liczba cztonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych wiekszos$é
uprzywilejowanych akgcji serii A, a po ustaniu przywilejéw wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorcza.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotac nie wiecej niz dwdch dodatkowych cztonkdw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwaty Zarzgdu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzgdku obrad punkt dotyczacy
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zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawic¢ stosowny projekt uchwaty. Jezeli
walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji, mandat tego cztonka
Zarzadu wygasa z momentem zakorniczenia tego walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzgdu muszg by¢ w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkdéw Zarzgdu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich tych akcji Rada
Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzagdu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

4.2.2. Odwolywanie

Zgodnie z §31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji
moze nastgpi¢ z wainych powoddéw uchwata Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszos$cig gtoséw, z
zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejéw akcji serii A za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtosdw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw
Zarzadu powinna okreslaé przyczyny, z powodu ktérych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzgdu powotani w drodze kooptacji mogg by¢ odwotani w sposdb przewidziany powyzej albo uchwatg
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkéw Zarzgdu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji, wybory
uzupetniajgce beda przeprowadzone dopiero wéweczas, gdy liczba cztonkdédw Zarzadu sprawujgcych swoje funkcje
wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymdg, by wiekszo$¢é w sktadzie Zarzgdu stanowili obywatele polscy zamieszkali
w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwotac
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyborow uzupetniajacych. Wybory uzupetniajgce mogg
odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z obowigzujgcymi przepisami termin
jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodleglym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim
przypadku niecelowe. Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkdéw
Zarzadu na petng jego kadencje.

Zgodnie z §33 ust. 1 Statutu Cztonkowie Zarzadu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne
funkcje.

4.2.3 Uprawnienia oséb zarzadzajacych
Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad Spotki kieruje jej dziatalnoscia i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spofki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spotki.
5. SYSTEMY KONTROLI I FUNKCJE WEWNETRZNE

Zarzady spotek z Grupy sg odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w poszczegdlnych spétkach
i skutecznos$¢ ich funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
poszczegdlnych spoétkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spoétki dominujgcej badz dyrektor
finansowy/zarzad odpowiedniej spétki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujgcy w pionie
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finansowym Spétki oraz dziaty finansowo-ksiegowe poszczegdlnych spétek Grupy. Spotka na biezgco $ledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i
przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wséréd cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane sg raporty z informacjy zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg w
celu omdéwienia wynikdw Spoétki i Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych pochodzg z systemoéw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki i Grupy (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spdtka od 1992 r. przygotowuje sprawozdania wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci).

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane Cztonkowi
Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse oraz Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi
do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich publikacjg przekazywane
sg rowniez cztonkom Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci cztonkom Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych, w zaleznosci od zapytan
przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczgcych kluczowych danych
finansowych i wskaznikdw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przeglgdowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego
rewidenta Cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu pion Finanse, kierownictwu pionu finansowego (w tym Dyrektorowi
Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przeglagdu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiane s3
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na zamknietych
posiedzeniach z biegtym rewidentem Spétki, takze bez udziatu Zarzadu Spofki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczgce usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce i Grupie, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.

Dodatkowo, w Spétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest identyfikacja
ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki pracy Audytu
Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzadu Spotki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego sg omawiane przez Komitet Audytu z Zarzgdem
Spotki.

Dodatkowo, w Agora S.A. funkcjonuje zespét Compliance, ktdrego gtéwnym zadaniem jest dbanie o zgodnosc
funkcjonowania Agory z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa. Compliance Officer omawia wyniki swojej
pracy na posiedzeniach Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za Dziat Audytu Wewnetrznego i Compliance sg uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow Spétki. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Przewodniczgcemu Komitetu Audytu, natomiast
Chief Compliance Officer innemu cztonkowi zarzadu.

Spotka planuje realizowac zasade poddania przegladowi funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu w 2026 roku.

6. WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spétki nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim system
prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spotki, w zakresie transakcji i umow zawieranych przez
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Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, sg traktowani jednakowo w takich samych sytuacjach.
W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia, Spdtka stara sie to czyni¢ z nalezytym
wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wykonywanie ich praw, jak rowniez Spotka doktada
staran, aby zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia obowigzywaty najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Spdtka dazy do zorganizowania zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkréotszym terminie (biorgc pod
uwage réwniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa. W 2025 r. odbyty sie trzy Walne Zgromadzenia Spétki. Na dzien 28 marca 2025 r. oraz 29 grudnia
2025 r. Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a w dniu 30 czerwca 2025 r. z inicjatywy Zarzadu
odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zgromadzenia obradowaty w siedzibie Spétki w Warszawie, a wszystkie
dokumenty zwigzane z ich organizacjg i przebiegiem, w tym zapis transmisji wideo, znalazly sie na stronie internetowe;j
Spotki. Przebieg tych Zgromadzen byt zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu, a w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia rowniez biegty rewident,
obecni w toku obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnierr w zakresie swoich kompetencji i przepiséw prawa. Pytania
ze strony akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg
dostepne dla wszystkich dzieki transmitowaniu przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Dodatkowo,
gdy pojawia sie taka potrzeba, Spdétka sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia oraz
odpowiedzi udzielonych na te pytania. Odpowiedzi na pytania udzielaja obecni na walnym zgromadzeniu
przedstawiciele Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 28 marca 2025 r. miato by¢ utworzenie i wprowadzenie
Programu Opcyjnego, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zwigzanej z powyzszym zmiany Statutu Spoétki, podjecie uchwaty w sprawie
pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2023 w niepokrytej czesci, a takze wyrazenie zgody na gtosowanie przez Spotke
na zgromadzeniu wspodlnikow spotki Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka Zalezna”)
,za” uchwata w sprawie podziatu Spotki Zaleznej dokonanego poprzez przeniesienie czesci majatku Spoétki Zaleznej, tj.
segmentu ,,Muzyka”, na spotke Next Film sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spotka Przejmujgca”) w zamian za
udziaty Spétki Przejmujgcej, ktdre obejmie Spodtka Zalezna (podziat przez wyodrebnienie) lub ,,za” uchwatg w sprawie
zbycia przez Spotke Zalezng zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci
segmentu ,,Muzyka” na rzecz spétki z Grupy Kapitatowej Agora S.A.. W dniu 28 marca 2025 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwaty dotyczace wyzej opisanych czynnosci..

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w 2025 r. nie wprowadzono zadnych zmian w regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy 2024 oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2024, a
takze postanowito o pokryciu straty za rok obrotowy 2024 w wysokosci 17 497 347,26 zt z kapitatu zapasowego Spotki.
Dodatkowo, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady
Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za 2024. Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielitfo absolutorium cztonkom organéw
statutowych oraz podjeto uchwate o wyptacie dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto réwniez nowe
brzmienie ,,Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A.”.

Od kilku lat Spétka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. W 2025 r. Spétka zapewnita akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej z wykorzystaniem dedykowanej platformy
internetowej. Od 2021 r. w Agora S.A. obowigzuje przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki regulamin e-Walnego, ktéry
umozliwia wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad Spoétki dba o to by wszystkie uchwaty walnego zgromadzenia dotyczace spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o
charakterze porzgdkowym zawieraty uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu
zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, Zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty do
akcjonariuszy.
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Wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Spétke do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia sg uprzednio
opiniowane przez Rade Nadzorcza.

Spoétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia byty zgtaszane przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem poprzez
umieszczenie stosownego zapisu w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

W przypadku gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej lub powotanie
Rady Nadzorczej nowej kadencji, Spétka dba o to, aby kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej byty zgtaszane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem. Spétka publikuje kandydatury, wraz z
kompletem materiatéw ich dotyczgcych, niezwtocznie po ich otrzymaniu na stronie internetowej spoéfki.

Spodtka dba o to, aby kazdy z kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej ztozyt oswiadczenie w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkdw Komitetu Audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

W przypadku emisji akcji z prawem poboru Spétka zastosuje sie do odpowiednich zasad wskazanych w zbiorze DSPN
2021.

Agora S.A. od zawsze dazy do wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. W tym celu Spétka przyjeta polityke dywidendowg
jeszcze w 2005 r. Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2025 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z kapitatu
zapasowego Spotki w wysokosci 11 645 207,75 zt, tj. po 0,25 zt na jedng akcje Spdétki ustalajgc jednoczesnie termin
wypftaty dywidendy na dzien 18 wrzesnia 2025 r.

Przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 29 grudnia 2025 r. miat by¢ wybér firmy audytorskiej
do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. za 2025 rok, a takze zmiana
Statutu Spotki. W dniu 29 grudnia 2025 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty dotyczace wyzej
opisanych czynnosci.

6.1. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Agory. §16
ust. 2 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego zasady
jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci trzech czwartych
gtoséw oddanych. Regulamin WZ znajduje sie pod adresem URL:

https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych.

O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczace potgczenia Spotki z innym
podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub beda dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spoétki, a takze
ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego wynagrodzenia dla cztonkdéw, ktérzy
zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane sg wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw oddanych. Wiekszosci trzech czwartych gloséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spétki wymagajg dla swojej waznosci uchwaty dotyczace
usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia, ktore wczesniej objete byty porzgdkiem dziennym. Natomiast gdy
0 usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spoétki, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw
oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w
nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na zadanie
zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spétek handlowych przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej takg czes¢ kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie
zadanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu wymaga
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wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spotki uprawniajacych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcdéw znacznych pakietéw akcji, przewidzianych w Ustawie
o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje
sie réwniez do:

D akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

D akcjonariusza, ktory - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtoséw podmiotéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu
do podmiotéw majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie akcje zwykte serii
BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposob, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej
zgody wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku
o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W ciggu 14 dni od dnia
otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wtascicieli uprzywilejowanych akcji
serii A, ktorzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze akcyjne;j.

Kandydatéw na cztonkdéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii
A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali
prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadaja w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego
Spotki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie
organu moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac do czasu wyboru
cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji Rady
Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem wspédlnej kadencji Rady Nadzorczej moze
nastgpi¢ uchwaty walnego zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania
przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajacych na wszystkie
uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i odwotywania
cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposdb
zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajgc sie zapewni¢ wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spotce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia
przez internet, w jezyku polskim i angielskim. W obradach walnego zgromadzenia Spoétki uczestniczg zawsze
przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spotki.
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6.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzadu nastepujacy
akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki:

Tab. 30
% udziat w . , % udziat w
. .. . liczba gtosow . " ,
liczba akcji kapitale na W2 liczbie gtosow
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z o.0.

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji

uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym 5401852 11,60 22528 252 35,36
Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia2025 r.)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU)
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 30 czerwca 2024 r.)

8235951 17,68 8235951 12,93

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w
NadzwyczajnymWalnym Zgromadzeniu w
dniu 29grudnia2025r.)

8126434 17,44 8126434 12,76

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

L " 4 11,50 4 8,41
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji >335 645 >335 645
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia2025 r.)

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.3. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W
STOSUNKU DO EMITENTA

Akcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
przywilejow, odnoszgcych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, mozliwosci
przedstawiania kandydatdw na cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie zgody na
zbycie akcji serii A badz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, jak réwniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu (zgodnie z ktérym zaden akcjonariusz nie moze
wykonywaé wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu - przewidziane w § 17 ust. 1) nie ma
zastosowania do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

Akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkow
Zarzadu oraz znajduja sie wsrdd ograniczonej liczby podmiotdw posiadajgcych wytaczne prawo zgtaszania kandydatow
na cztonkéw Rady Nadzorczej Agory S.A. Akcjonariusze posiadajgcy wiekszos¢ uprzywilejowanych akcji serii A moga
takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkéw Zarzadu.
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Kolejne uprawnienie taczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Wymagana
jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtoséw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A za przyjeciem takiej
uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtosdw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

W Statucie Agory S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkow nabywcéw znacznych pakietéw akcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.
Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie rdwniez do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje
serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

6.4. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o
wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg przewidziane w Statucie.
Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie wyzszg od ich wartosci
nominalne;j.

6.5. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w
Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w
zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tacznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spoétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu przewidziane w §17 ust. 1 Statutu Spoétki nie
istnieje.

Dla potrzeb powyzszego ograniczenia wykonywania prawa gtosu oraz wyjgtku od tego ograniczenia przewidzianego w
punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za wykonywanie prawa gtosu przez
podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o ofercie publiczne;j.

Udziat gtoséw podmiotow zagranicznych i podmiotéow kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotow
majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.
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7.ZASADY DOTYCZACE ZAPOBIEGANIA KONFLIKTOWI INTERESOW
Agora S.A. i spotki z jej grupy maja jasno okreslone zasady dotyczgce zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonkowie wtadz Spotki unikajg podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzic¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na ich reputacje jako cztonka organu Spotki. W
przypadku potencjalnej sytuacji konfliktu intereséw cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgtaszajg wystgpienie takiej
sytuacji i nie uczestniczg w spotkaniach w trakcie rozpatrywania takiego zdarzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w przypadku uznania, iz podejmowana decyzja stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki, powinni zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej tego odrebnego w tej
sprawie zdania. Takie zdarzenie nie miato miejsca w Spétce.

Wszyscy akcjonariusze sg rowni w stosunku do pozostatych w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy
to takze transakcji akcjonariuszy Spoétki zawieranych z podmiotami nalezagcymi do jej Grupy. Raport transakcji z
podmiotami powigzanym jest raz na kwartat przedstawiany Radzie Nadzorczej Spotki przez Compliance Officera. W
przypadku gdy transakcja Spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej Spdtki, Rada Nadzorcza
przed podjeciem uchwaty w tej sprawie ocenia, czy istnieje konieczno$é uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Spotka od wielu lat nie prowadzita skupu akcji wtasnych, w przypadku decyzji o przeprowadzeniu takiego procesu
Agora bedzie dziata¢ zgodnie z zasadg 5.4 zbioru DSPN 2021.

8. WYNAGRODZENIA

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow Spotki, z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sa
zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. W 2025 r. Walne Zgromadzenie Agory przyjeto zaktualizowang
Polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzaddw i Rady Nadzorczej. W 2025 r. Rada Nadzorcza przedstawita sprawozdanie z
realizacji dotychczasowej polityki za rok 2024.

Obowigzujgca w Spotce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje Srednioterminowych planéw rozwoju
Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujacy w Spotce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu zmiennym,
wynikajacym z planéw motywacyjnych oraz premii uzaleznionej od realizacji wyznaczonych celéw.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora rdznicuje poziom wynagrodzen w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,
efektéw pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb
pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celéow Scisle powigzanych ze srednioterminowymi planami rozwoju Grupy
Agora na kadre menadzerska, a takze dalej na pracownikdow, zapewnia efektywne wsparcie przedsiewziec biznesowych
Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikéw i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie
zasadnicze), czesci zmiennej (obejmujgcej premie roczne inagrody uznaniowe) oraz Swiadczen pozaptacowych.
Wynagrodzenie zasadnicze w Spodfce i spdtkach z Grupy Agora jest powigzane z potencjatem, kompetencjami i
wynikami realizacji celéw pracownika.

Celem systemu jest motywowanie pracownikédw do osiggania wysokich wynikdw w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowi¢ narzedzie do
motywowania pracownikéw. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedgce mocnymi stronami
pracownika oraz te, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu realizacji celéw
indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak réwniez ocene catoksztattu pracy pracownika w danym roku.

Agora zapewnia pracownikom takze $wiadczenia pozaptacowe takie, jak wspoétfinansowanie opieki medycznej, karta
sportowa oraz system benefitéw dostepny na dedykowanej platformie. Pracownicy sg beneficjentami swiadczen z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, gdzie majg m.in. mozliwo$¢ skorzystania z pozyczek pracowniczych na
cele mieszkaniowe. W Spoétce dziata réwniez Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.

Spodtka przedtozyta zaktualizowang polityke wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami
zapisanymi w ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 30 czerwca 20250 r.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen dla cztonkdéw zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. jest
zgodna z wymogami ustawy oraz Statutem Spotki. Jej petna tresc jest dostepna na stronie korporacyjnej Spotki. Spotka
przedstawita Walnemu Zgromadzeniu w czerwcu 2025 r. raport ze stosowania dotychczasowej polityki w roku 2024.
W czerwcu 2026 r. Spétka przedstawi raport ze stosowania zaktualizowanej polityki w 2025 r.

System wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy:

D cze$é statg (wynagrodzenie zasadnicze),

D cze$é zmienng (system motywacyjny oraz premie uzalezniong od realizacji wyznaczonych celéw) oraz
D swiadczenia pozaptacowe, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu wyptacone w 2025 r. (w tys. zt)

Cztonek zarzadu Suma Wynag.rodzenie W\(nagrodzenie F”Ofostale .
zasadnicze zmienne Swiadczenia

Bartosz Hojka 2 002 940 1050 12

Tomasz Jagietto 612 282 330 -

Anna Krynska-

Godlewska 1046 704 330 12

Wojciech 330

Bartkowiak 881 539 12

Agnieszka Siuzdak-

Zyga 872 700 165

Maciej Strzelecki 614 440 165 9

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2025 r. wynosity 6 025 tys. zt (2024 r.: 6 823 tys.
zt). Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu i jest 0 12%
nizsza niz w 2024 r. z powodu nizszej wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r. wyniosty 624 tys. zt (2024 r.: 625 tys. z1).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spoétki Helios S.A.
w wysokosci 401 tys. zt (w 2024 r.: 401 tys. zt).

Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Wyborcza
Sp. z 0.0. (do 30.06.2025 r.) w wysokosci 165 tys. zt.

Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie w spotkach:
w spotce Eurozet w wysokosci 302 tys. zt

w spotce Grupa Radiowa Agory w wysokosci 55 tys. zt

w spotce Doradztwo Mediowe w wysokosci 93 tys. zt.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych.

W 2025 r. pieciu cztonkdéw zarzadu Agory S.A. korzystato z samochoddw stuzbowych. Cztery auta uzytkowane sg na
podstawie najmu dtugoterminowego, jedno jest witasnoscia Agory. Tomasz Jagietto korzystat z samochodu
wynajmowanego przez Helios S.A. Cztonkowie Zarzadu korzystajg z dostepu do prywatnej opieki medycznej
wspoétfinansowanej przez pracodawce. Szczegdétowe informacje dotyczace wynagrodzen cztonkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie 27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzgcych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych
spotki zalezne w Grupie Agora wyniosty 17 779 tys. zt (w 2024 r.: 14 683 tys. zt).

Strona 106




AGORA

W Grupie Agora realizowane byty rowniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktérych uczestniczyli
cztonkowie Zarzadu Agory S.A. Szczegétowe informacje na temat tych plandw znajdujg sie w nocie 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, cztonkom zarzgddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu petnionych
funkgji.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r. (w tys. zi)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
Andrzej Szlezak (przewodniczacy Rady Nadzorczej) 144
Wanda Rapaczynski 96
Tomasz Sielicki 96
Dariusz Formela 96
Maciej Wisniewski 96
Jacek Levernes 96

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 624 tys. zt (2024 r.: 625 tys. zt).
Warunki uméw o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.
Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spétki,

D w ktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktdrym Rada Nadzorcza Spétki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke, cztonek Zarzagdu Agory
S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujgcych sktadnikow:

(i) kwoty bedacej réwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktédrym cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedacej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym umowa o
prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego rozliczanego w $rodkach pienieznych

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spo6tki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania zmiennej czesci wynagrodzenia
sktadajacej sie z dwdch komponentdw, ktdrych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wytgczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spotki. Wartos$¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o
amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku
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obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczga. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spoétki (,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednig z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie zmiennej czesci wynagrodzenia uzaleznione jest rédwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym,
ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzgdu Spétki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowanej po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajacy Rok
Premiowy oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje wartosc potencjalnej
premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2025 r., ktéra
zostata odniesiona do rachunku zyskdw i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spotki (na
dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzagdzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31
grudnia 2025 r. oszacowana Srednia Cena Akcji IQ Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji. Rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego wyniosta 11 tys. zt.

Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w
tabeli ponizej:

Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztow wynagrodzen i swiadczen

na rzecz pracownikéw (2 099) (2 108)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 399 401
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2 099 2108
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 399 401
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taczna wysokos¢ zawigzanych rezerw z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzadu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym:

Dwanascie Dwanascie

miesiecy miesiecy

zakonczone zakonczone

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Bartosz Hojka 516 568
Tomasz Jagietto 315 341
Anna Krynska-Godlewska 315 341
Wojciech Bartkowiak 319 345
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) 319 173
Maciej Strzelecki (1) 315 170
Tomasz Grabowski (2) - 170
2099 2108

(1) Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki petniq funkcje cztonka Zarzqdu od 28 czerwca 2024 r., w dniu 18 lutego
2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzqdu Agory S.A.,

(2) Tomasz Grabowski petnit funkcje cztonka Zarzgdu do 28 czerwca 2024 r.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego rozliczanego w instrumentach kapitatowych

Cztonkowie Zarzgdu Spotki, zarzady spoétek zaleznych oraz kluczowi pracownicy Grupy Agora (,,Uczestnicy”) uczestniczg
w programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A. z 28 marca 2025 r., uchwata Rady Nadzorczej Spétki z 21 maja 2025 r. oraz
uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 28 maja 2025 r.

W ramach planu motywacyjnego Uczestnicy sg uprawnieni do objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A i
B, ktére uprawniajg do objecia akcji nowej emisji, odpowiednio serii G i H, po spetnieniu okreslonych warunkéw. Emisja
ta odbedzie sie z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Program realizowany bedzie z
uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczacych okresu do dnia 30 czerwca 2029 roku. Prawo do objecia akcji bedzie
mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Po uptywie ww. terminu warranty, z ktérych nie
wykonano prawa objecia akcji, wygasaja.

W ramach Programu Opcyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkdéw, zostanie wyemitowanych nie wiecej niz
1 863 232 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawniaé bedzie do objecia jednej akcji serii
G oraz nie wiecej niz 1 863 232 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie do
okreslonej odpowiednim wzorem liczby akcji serii H.

Cena emisyjna akcji bedzie wynosi¢: w przypadku akcji serii G — 8,00 zt za jedng akcje; w przypadku akcji serii H— 1,00
zt za jedna akcje. Cena akcji serii G oraz cena akcji serii H bedg pokrywane wktadem pienieznym.

Uczestnicy beda uprawnieni do: wykonania prawa do objecia akcji serii G ze wszystkich lub czesci (wedtug swobodnego
wyboru) posiadanych warrantow serii A, przy rdwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spotki celem umorzenia
wszystkich posiadanych warrantéw serii B; albo wykonania prawa do objecia akcji serii H, ale wytgcznie (maksymalnie)
z czesci posiadanych warrantdéw serii B , przy réwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spétki celem umorzenia
wszystkich pozostatych posiadanych warrantéw serii B oraz wszystkich posiadanych warrantéw serii A, z
zastrzezeniem, ze wybor wykonania prawa do objecia akcji serii H bedzie mozliwy wytgcznie w przypadku, gdy wartosé
CR (tj. Srednia arytmetyczna z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na zamkniecie sesji notowan na rynku regulowanym
GPW z 5 dni sesyjnych poprzedzajgcych dzien ztozenia przez Uczestnika oswiadczenia o objeciu akcji) jest wyzsza niz
8,00 zt.

Uczestnicy sg uprawnieni wytgcznie do wykonania prawa do objecia akcji serii G albo wykonania prawa do objecia
akcji serii H z powyzszych opcji wykonania praw z posiadanych warrantéw i z momentem takiego wyboru druga opcja
wygasa.
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Przyznanie poszczegdlnych transzy warrantéw zostato uzaleznione od:
(i) spetnienia warunku o charakterze nierynkowym, polegajgcego na obowigzku Swiadczenia pracy przez ustalony
okres nabywania uprawnien (,,Warunek Lojalnosci”),
(ii) warunku rynkowego, polegajgcego na uzyskaniu Wskaznika Zwrotu z akcji Spétki wyzszego o co najmniej 5 p.p. od
Wskaznika Dynamiki sWIG80,
(iii) warunku o charakterze nierynkowym, opartego o uzyskanie odpowiednich pozioméw wskaznika EBITDA Grupy

Agora.

Koszt Programu Opcyjnego jest ujmowany w kosztach swiadczen na rzecz pracownikéw przez okres nabywania
uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w ramach zyskéw/(strat) z lat ubiegtych i roku

biezacego.

taczna wysokos¢ korzysci z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzadu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym rozliczanym
w instrumentach kapitatowych:

Bartosz Hojka

Tomasz Jagietto

Anna Krynska-Godlewska
Wojciech Bartkowiak

Agnieszka Siuzdak-Zyga (1)

Maciej Strzelecki

Dwanascie
miesiecy
zakoniczone z

31 grudnia 2025

Dwanascie
miesiecy
akonczone

31 grudnia 2024

75
53
57
57

55

297

(1) wdniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzqdu Agory S.A.

Liczba Koszty UJ.Qte
instrumentéw " okresie
Okres do 01.01.2025 -
Seria Tryb dodatkowy nabywania . . 31.12.2025
. . wyemitowania
Pula  warrantow Tryb podstawowy (alternatywny) uprawnien (w tys. z1)
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Pierwsza Wynikowego 1 oraz - 30 czerwca 372 584 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2027 r.
Spetnienie
Skumulowanego Celu 28 marca 2025
. . 186 292 -
Pierwsza Wynikowego oraz -30 czerwca
Pula A N/D Warunku Lojalnosci 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Pierwsza Wynikowego 1 oraz - 30 czerwca 372584
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2027 r.
Spetnienie -
' Skumulowanego Celu 28 marca 2025 186 292
Pierwsza Wynikowego oraz -30 czerwca
Pula B N/D Warunku Lojalnosci 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Druga Wynikowego 2 oraz -30 czerwca 279 438 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2028 r.
Spetnienie
Skumulowanego Celu 28 marca 2025 139 719 i
Druga Wynikowego oraz -30 czerwca
Pula A N/D Warunku Lojalnosci 2029r.
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Liczba Koszty uj?te
. ; w okresie
Okres '"St’“;“e"mw 01.01.2025 -
Seria Tryb dodatkowy nabywania . © . 31.12.2025
. . wyemitowania
Pula  warrantow Tryb podstawowy (alternatywny) uprawnien (w tys. zt)
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Druga Wynikowego 2 oraz -30 czerwca 279 438
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2028 r.
Spetnienie 253
Skumulowanego Celu 28 marca 2025 139 719
Druga Wynikowego oraz -30 czerwca
Pula B N/D Warunku Lojalnosci 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Trzecia Wynikowego 3 oraz -30 czerwca 186 292 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2029r.
Spetnienie
Skumulowanego Celu 28 marca 2025 93 146 i
Trzecia Wynikowego oraz -30 czerwca
Pula A N/D Warunku Lojalnosci 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Trzecia Wynikowego 3 oraz -30 czerwca 186 292
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2029r.
Spetnienie 136
Skumulowanego Celu 28 marca 2025
. . 93 146
Trzecia Wynikowego oraz -30 czerwca
Pula B N/D Warunku Lojalnosci 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Czwarta Wynikowego 4 oraz -30 czerwca 186 292 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2027 r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Czwarta Wynikowego 4 oraz -30 czerwca 186 292 170
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2027 r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Pigta Wynikowego 5 oraz -30 czerwca 186 292 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2028 r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Pigta Wynikowego 5 oraz -30 czerwca 186 292 131
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2028 .
Spetnienie Celu 28 marca 2025
SzOsta Wynikowego 6 oraz -30 czerwca 186 292 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Szésta Wynikowego 6 oraz -30 czerwca 186 292 107
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Siédma Wynikowego 7 oraz -30 czerwca 465 730 -
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 2029r.
Spetnienie Celu 28 marca 2025
Siédma Wynikowego 7 oraz -30 czerwca 465 730 -
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 2029r.
RAZEM koszty 797
RAZEM warranty serii A, ktore mogg by¢ przyznane w trybie
podstawowym, albo 1862 920
RAZEM warranty serii B, ktére mogg by¢ przyznane w trybie
podstawowym 1862 920
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. warranty nie zostaty przyznane, poniewaz nie zostaty spetnione warunki uprawniajgce do
ich objecia.

Wartos¢ godziwa ustug pracownikdw otrzymanych w zamian za przyznanie opcji zostata okreslona przez odniesienie
do wartosci godziwej przyznanych opcji.

Wartos¢ godziwa przyznanych warrantow zostata oszacowana na dzien podpisania umow uczestnictwa tj. 2 czerwca
2025 r. przy uzyciu modelu wyceny opartego na technice Monte Carlo. Oszacowania wartosci opcji dokonano na
podstawie symulacji 500 000 sciezek. Ze wzgledu na bermudzki sposéb wykonania opcji zastosowano metode LSM
(Least-squares Monte Carlo), ktéra wymaga prowadzenia pewnej regresji liniowej. Zmiennymi objasniajgcymi sg
kolejne potegi ceny instrumentu bazowego, z tego powodu zostata okreslona maksymalna potega tej ceny (tj. stopien
wielomianu LSM).

Podstawowe zatozenia modelu wyceny

Dane wejsciowe do modelu

Data wyceny 2 czerwca 2025
Stopa wolna od ryzyka 4,10%
Cena akcji Spoétki na dzien wyceny 9,96 PLN
Poziom indeksu sWIG80 na dzien wyceny 28 523,88
Srednia cena akcji Spétki w czwartym kwartale 2024 9,30 PLN
Srednia wartoé¢ indeksu sWIG80 w czwartym kwartale 2024 23 688,32
Stopa dywidendy dla Spotki 2,59%
Stopa dywidendy dla indeksu sWIG80 4,35%
Zmiennos¢ cen akcji Spotki 40,90%
Zmiennos$¢ indeksu sWIG80 15,90%
Korelacja cen akcji Spotki i indeksu 45,90%
Cena wykonania opcji 8 PLN
Okresy usredniania na potrzeby badania Wskaznika zwrotu z akcji Spotki i dla Puli Czwartej 2,5 roku
Wskaznika Dynamiki sWIG80 dla Puli Pigtej 3,5 roku

dla Puli Széstej 4,5 roku
Stopien wielomianu LSM 5
Pula Tryb Modelowe daty wykonania opcji
1 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
1 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
2 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
2 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
4 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
5 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
6 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
7 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030

9. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci oraz zréwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn we wtadzach spétek, Zarzad Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtdwnych organéw Agory.
Niemniej jednak Zarzad Spétki w przypadku zmian w sktadzie kluczowych organdéw Spoétki przedstawia podmiotom
uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi, jakie powinni oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi
praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac
akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktdorzy na ostatnim walnym zgromadzeniu,
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przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5,0% gtosow i posiadajg w chwili zgtoszenia
kandydatur nie mniej niz 5,0% kapitatu zaktadowego Spoétki (§21 ust. 1 lit. a Statutu).

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkdw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytacznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada
Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatow na
cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie
skorzystano, przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu — Walnemu Zgromadzeniu, a
w przypadku zgtaszania kandydatéw — kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W 2022 r. dziatajagc na podstawie pkt. 2.1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” (Uchwata Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.) Walne
Zgromadzenie przyjeto Polityke réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Jednoczesdnie Zarzad Spétki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w 2022 r. Politykg réznorodnosci Agora S.A.
w odniesieniu do cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, przy wyborze kandydatéw na wszystkie stanowiska, ktére
lezg w kompetencji Zarzagdu, w Spotce decydujace znaczenie odgrywajg takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do petnienia danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikéw
Spotki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Roéznorodnosc i otwartosc to wartosci bedgce integralng czescig zardwno dziatan biznesowych Spétki, jak i jej podejscia
do zatrudniania. Dlatego Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziata
wszelkim formom dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjnosc Spotki. Z
tego tez powodu Spétka w 2024 r. zaktualizowata swojg Polityke Antydyskryminacyjng i antymobbingowg, powotata
funkcje Petnomocnika ds. réznorodnosci i przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, a w 2025r zaktualizowata
swojg Polityke Réznorodnosci.

Jednym z celdw polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci organizacji na
roznorodnosé, ktéra zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka
réznorodnosci ma na celu réowniez petne wykorzystanie potencjatu pracownikdw, ich réznorodnych umiejetnosci,
doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku i pracy zespotowej.

Agora jako pracodawca chce tworzy¢ atmosfere pracy, w ktérej pracownicy czujg sie szanowani, wiaczani i maja
poczucie, ze mogg w petni realizowac swéj potencjat zawodowy. Agora chce tworzy¢ tez kulture dialogu, otwartosci i
réwnosci.

Nowa Polityka réznorodnosci w Agora S.A. dotyczy wszystkich jej pracownikéw i wspdtpracownikéw, a takze jest
przestaniem do szerokiego otoczenia biznesowego i spotecznego. Jej celem jest tworzenie miejsca pracy opartego na
szacunku, wspotpracy i docenianiu wktadu kazdej osoby w zespole, promowanie réznorodnosci na wszystkich
poziomach struktury organizacyjnej oraz wykorzystywanie réznorodnosci zespotu do tworzenia oferty odpowiadajgce;j
na rzeczywiste i zréznicowane potrzeby spoteczne.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg Statut Spétki, inne obowigzujgce przepisy prawa i inne
regulacje, ktérym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujgcego jej
dziatalnos¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do zgtoszenia kandydatéw do tego
organdéw wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetnia¢. Pomimo tego, obecny, szescioosobowy sktad
Rady Nadzorczej odzwierciedlat wiekszos¢ kryteriow lezgcych u podstaw polityki roznorodnosci. Wyjatkiem byta
kwestia 30,0% udziatu kobiet w sktadzie organu.

Zarzad

Procedura powotywania Zarzagdu réwniez okreslona jest w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéow na
Cztonka Zarzadu majg wytgcznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spétki przedstawiane przez nich kandydatury braty
pod uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe w gtéwnych
obszarach dziatalno$ci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu Spoétki posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje - sg absolwentami uczelni: Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet
tédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy doszkalajace) i
Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej.
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W dniu 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu Agory S.A. realizowat postulat udziatu co najmniej 30% mniejszosci pod
wzgledem ptci w strukturze organu.

Struktura pici w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 4 2 2
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujgce

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktdrzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
antydyskryminacyjna i antymobbingowa odnosnie organéw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy
wolnego od dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania
polityczne lub religijne, w ktdrym kompetencje i doswiadczenie sg podstawa decyzji kadrowych. Realizacja tego
podejscia widoczna jest w réznorodnosci zespotéw w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektéw dotyczacych
réznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe pracownikéw i pracownic jest réwnos¢ ptci. Struktura ptci w organach
administrujgcych wskazuje, ze cel ten jest osiggniety na poziomie catej kadry menedzerskiej, jednak nie jest na
najwyzszym szczeblu zarzgdzania.

Struktura ptci w organach administrujacych w Grupie Agora (stan na 31.12.2025r.).
% w ramach Grupy Agora

Kobiety Mezczyini
Menadzerowie najwyzszego
szczebla 32,35% 67,65%
Menadzerowie sredniego i 53,2 % 46,8%

najwyzszego szczebla

10. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN
0 PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM
KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych lub bytych cztonkéw organdéw administrujacych.

11. POLITYKA DZIALAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje , Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyjeta przez Zarzad Agory w 2016 r.
jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w dokumencie to:

edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny;
ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;
promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

]
]
]
D promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;
D troska o $Srodowisko naturalne;

]

troska o innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.
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Cele polityki dziatan spoteczno-sponsoringowej nawigzuja do konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Cel
4,5,10,11, 12,13, 16).

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o otoczenie,
w ktorym funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszkaé, pracowac i realizowac plany. Dziatania te majg tez na
celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotdow przyjaznych ludziom oraz zaangazowanych
w zycie spotecznosci. Tre$¢ dokumentu znajduje sie na stronie www.agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-
sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora.

Dziatania spoteczne i charytatywne w Grupie Agora sg realizowane zaréwno przez marki i media Grupy, jak i przez
fundacje powotane przez spétki z Grupy. Na koniec 2025 r. byty to nastepujace organizacje: Fundacja Agora, Fundacja
Akademia Integracji (przy AMS), Fundacja TOK FM oraz Fundacja Radia ZET.

Darowizny udzielone przez Grupe Agora na cele spoteczne w 2025 r., wyniosty niemal 1,2 mIn zt. W raportowanym
okresie nie poniesiono wydatkéw na dziatania sponsoringowe.

W opinii Agory realizacja ,Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych” jest zgodna z interesem spotki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartos¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i jest
wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

Wiecej informacji o podejmowanych dziataniach Grupy Agora w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
2025 r. mozna znalezé na stronie internetowej spotki www.agora.pl

12.ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
Statutu Spétki.
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I VII. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. OSWIADCZENIE ODNOSNIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej wynik
finansowy.

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowosci Spétka przedstawia Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Agora za 2025 r. na temat informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Niniejszy raport obejmuje informacje i
skonsolidowane dane pozafinansowe Grupy Agora za 2025 r.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora za 2025 r. zostato przygotowane na podstawie unijnych
wskaznikow raportowania ESRS (European Sustainability Reporting Standards)orazDyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) i zaktualizowanej Ustawy o rachunkowosci implementujgcej Dyrektywe (UE)
2022/2464, a takze zgodnie z wymogami Taksonomii UE dotyczgcymi zréwnowazonej dziatalnos$ci gospodarczej, w
tym art. 8 rozporzadzenia 2020/852 oraz aktami delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego
rozporzadzenia. Raport zostat poddany weryfikacji zewnetrznej, ktora zostata przeprowadzona przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp. k. zgodnie z Krajowym
Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL — ,Ustuga atestacyjna dajaca
ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju” (,,KSUA 3002PL”) oraz odpowiednio z
Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych
informacji finansowych” (,,KSUA 3000 (Z)”) przyjetymi uchwatami Krajowej Rade Biegtych Rewidentéw.

3. INFORMACJA ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Audyt sp. k. z siedzibg
Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz
Grupy, ktory zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025.

Agora korzystata z ustug spotki PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
z siedzibg Warszawie w zakresie wydania zaswiadczenia zgodnosci dotyczacego wskaznikow finansowych z umowy
kredytowej oraz w zakresie atestacji raportu na temat informacji niefinansowych i wynagrodzen.

Zarzad Agory wskazuje, ze:
a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia

bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

b) s przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

c) Agora posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
Agory przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.
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4. INFORMACJA DOTYCZACA WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO ATESTAC]I
SPRAWOZDAWCZO0SCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] AGORA S.A.

W 2025 r. zostat przeprowadzony proces wyboru firmy audytorskiej do dokonania atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok 2025.

W dniu 15 listopada 2025 r. Komitet Audytu podjat uchwate nr 1/2025, w sprawie rekomendacji firm audytorskich do
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok 2025 (“Rekomendacja”).
Na podstawie powyzszej Rekomendacji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A. w dniu 29 grudnia 2025 r.
podjeto Uchwate nr 5, na mocy ktoérej wybrato firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Spdtka Komandytowa do dokonania atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju
Grupy Agora za rok 2025 oraz zobowigzato Zarzad Agora S.A. do zawarcia z ww. firmg audytorska stosownej umowy.

Oswiadczenie Zarzadu sporzagdzone na podstawie wyzej wskazanych uchwat organow Spoétki
Zarzad Agora S.A. oswiadcza, ze:

a) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy
za rok 2025 zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym przepisami dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej,

b) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu przeprowadzajgcego atestacje spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z atestacji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu oraz zasadami etyki zawodowej,

c) Agora S.A. posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju oraz polityke dotyczacag swiadczenia przez wybrang firme audytorskg, podmioty
powigzane oraz cztonkéw jej sieci, ustug dozwolonych innych niz atestacja, w tym ustug warunkowo
dozwolonych,

d) sg przestrzegane przepisy dotyczace rotacji firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz kluczowego atestatora, a takie przepisy dotyczgce
obowigzkowych okreséw karencji.
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J 1. OGOLNE INFORMACJE
1.1. ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMAC]I

BP-1 Ogélna podstawa sporzadzenia o$§wiadczen dotyczacych Zréwnowazonego Rozwoju

Grupa Agora dziata w Polsce, ma siedzibe w Warszawie i jako jedna z najwiekszych grup mediowych w kraju prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie medidow (prasa, radio, serwisy i portale informacyjne), kina, dystrybucji filmow, ksigzek,
wydawnictw muzycznych oraz reklamy zewnetrznej i online. Wszyscy pracownicy Grupy pracujg w Polsce.

Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej Grupy Kapitatowe;j

Tab. 1
% ut'izml w liczba % udziatw  Data
. .. kapitale ) .. . . .
liczba akcji glosow na  liczbie gtosow ostatniej

zaktadowy .

m wz na WZ zZmiany
Agora-Holding sp. z o.o0.
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym 5401 852 11,60 22 528 252 35,36 -
Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia
2025 r.)(1)
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien
(2godnie z wykazem z KDPW na dzieri 8126434 17,44 8126434 12,76 -
rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia
2025 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(2godnie z wykazem z KDPW na dzien 5355645 11,50 5355645 841
rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym -
Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia
2025 r.)(1)
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien 2958 249 6,35 5958 249 4,64 26/08/2025

rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 czerwca
2025r.)(1)
*Tabela przedstawia akcjonariuszy, ktérzy w roku kalendarzowym 2025 posiadali co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura obejmuje rowniez akcjonariuszy, ktérzy w ciggu roku przekroczyli prog 5%, a nastepnie spadli ponizej tego poziomu. W takich przypadkach
zaprezentowano stan udziatow wraz z datq ostatniej dostepnej aktualizacji.

Niniejsze Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora (dalej ,Sprawozdanie”, ,0swiadczenie”) obejmuje
informacje i skonsolidowane dane pozafinansowe Grupy Kapitatowej Agora i jej jednostki dominujacej, spotki Agora
S.A., za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Zakres konsolidacji niniejszego sprawozdania jest tozsamy z
zakresem konsolidacji sprawozdania finansowego Grupy Agora za okres bilansowy roku 2025.

Niniejsza publikacja jest realizacjg wymogdw wynikajacych ze zmienionej ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, oraz niektérych innych ustaw z dnia 6 grudnia 2024 r.
w zakresie ujawnienia informacji pozafinansowych bedacych konsekwencjg transpozycji Dyrektywy Parlamentu

Strona 121




AGORA

Europejskiego i Rady 2014/95/UE* oraz Rozporzadzenia Ministerstwa Finansdw z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji
dotyczacych réznorodnosci?, a takze jest zgodna z wymogiem unijnej dyrektywy CSRD? oraz Europejskich Standardéw
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)*. W tegorocznym Sprawozdaniu skorzystano réwniez z tzw. ,,Quick-fix”, poprawek
do pierwszego zestawu Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)
opublikowanych w formie rozporzadzenia delegowanego Komisji Europejskiej 2025/1416 z 10 listopada 2025 roku.

Tres¢ niniejszego Sprawozdania, oprdcz obligatoryjnych norm prawnych, uwzglednia zasady i rekomendacje bedace
w zgodnosci z zasadami nalezytej starannosci oraz innymi dokumentami wigzgcymi sie z przestrzeganiem wartosci
lezacych u podstaw istnienia Grupy Agora.

Informacje i dane w niniejszym Sprawozdaniu oznaczone okresleniem , Grupa Agora” odnoszg sie do spdtek
wymienionych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Agora w Nocie nr 38.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. sp6tka AMS S.A. nabyta 100% udziatéw w Synergic sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci
Spofiki jest realizacja zewnetrznych kampanii reklamowych w oparciu o media typu DOOH (Digital Out-of-Home), OOH
(Out-of-Home), nowoczesne systemy nosnikdw miejskich, a takze dziatania eventowe. Wptywy, ryzyka i szanse
wynikajace z dziatalnosci Synergic sp. z 0.0. zostaty wziete pod uwage przy rewizji analizy podwadjnej istotnosci, a dane
w zakresie zréwnowazonego rozwoju witgczone do niniejszego Sprawozdania.

W zwigzku z utrzymujacymi sie spadkami naktadéw prasy drukowanej, rosngcymi kosztami produkcji oraz
dynamicznym rozwojem w obszarze cyfrowym, podjeto strategiczng decyzje o zmianie modelu produkcji i realizacji
wszystkich ustug poligraficznych. W dniu 31 pazdziernika 2025 r. drukarnia Wyborcza sp. z.0.0. zakonczyta swojg
dziatalnos¢. Cata dziatalno$é poligraficzna zostata przeniesiona do innych, zewnetrznych podmiotéw swiadczacych
ustuge druku.

Dane liczbowe i jakosciowe prezentowane w Sprawozdaniu pochodzg z wewnetrznych systemow informacji zarzadczej
obejmujgcych Grupe Kapitatowa Agora, w tym Agora S.A., ktére sktadajg sie na proces raportowania i walidacji danych
z udziatem zewnetrznych ekspertow.

Informacje na temat oszacowan tancucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikéw sg ujawniane wraz
z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS.

W Oswiadczeniu nie skorzystano z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dot. wtasnosci intelektualnej, know-
how lub wynikéw innowacji.

Przy opracowywaniu niniejszego Oswiadczenia nie skorzystano z mozliwosci pominiecia informacji o oczekiwanym
rozwoju i wydarzeniach, bedacych skutkiem prowadzonych negocjac;ji.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci

W Sprawozdaniu odstgpiono od srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych ujetych w ESRS 1 punkcie 6.4.

Na potrzeby analizy ryzyk i szans klimatycznych przeprowadzonej na przetomie 2021/2022 r. Grupa Agora
zidentyfikowata nastepujgce horyzonty czasowe: krotkoterminowy (2022-2025), sSrednioterminowy (2025-2040) oraz
dtugoterminowy (2040-2050). Natomiast dla analizy scenariuszowej przeprowadzonej w 2022 r. przyjeto niniejsze
horyzonty czasowe: krétkoterminowy (2023-2027), Srednioterminowy (2028-2035) oraz ditugoterminowy (2036-
2050).

1 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczgcych réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy.

2 Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE,
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju.

4 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do

standarddw sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.
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Informacje na temat szacowania miernikéw w tancuchu wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikow sg
raportowane w kolejnych zakresach tematycznych ESRS. Dane dotyczace emisji gazow cieplarnianych oraz tancucha
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, a takze w obszarze GOZ zamieszczone sg w niniejszym Sprawozdaniu.
Metoda szacowania czesci tych danych w Zakresie 3 zostata szczegétowo opisana w rozdziale dot. ujawnienia E1.

Niniejsze Sprawozdanie odnosi sie do danych za poprzedni cykl sprawozdawczy (Sprawozdanie Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Agora za 2024 r.) oraz przedstawia informacje zwigzane z weryfikacjg danych w pordwnaniu z

poprzednim okresem sprawozdawczym.
Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju zostaty szczegétowo opisane ponizej oraz w rozdziatach
tematycznych.

Dane zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zostaty zgromadzone i opisane na podstawie unijnych wskaznikéw
raportowania ESRS (European Sustainability Reporting Standards) oraz Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) zaktualizowanej Ustawy o rachunkowosci implementujacq Dyrektywe (UE) 2022/2464, a takze
zgodnie z wymogami Taksonomii UE dotyczgcymi zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej. Raport zostat poddany
weryfikacji zewnetrznej, ktéra zostata przeprowadzona przez firme audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju 3002PL — , Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju” (,,KSUA 3002PL") oraz odpowiednio z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego)
— ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informacji finansowych” (,,KSUA 3000 (2)”) przyjetymi
uchwatami Krajowej Rade Biegtych Rewidentow.

W wyniku badania podwdjnej istotnosci tematéw ESG wskazano, ze nastepujgce standardy sg istotne, a zawarte w
nich ujawnienia podlegajg raportowaniu:

ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

ESRS 54 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

Wsrod zagadnien nieistotnych zidentyfikowano:

ESRS E2 Zanieczyszczenie

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

ESRS E4 Biordznorodnosc i ekosystemy

ESRS 52 Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci
ESRS S3 Dotkniete Spotecznosci

Niniejsze Sprawozdanie nie uwzglednia ujawnield dotyczacych antycypowanych skutkéw finansowych ryzyk. Na
podstawie aktu delegowanego Komisji Europejskiej “Quick Fix” z 10 listopada 2025 r. jednostka zdecydowata sie na
wytgczenie w Sprawozdaniu informacji wymaganych na podstawie ESRS:

ESRS 2 SBM-3 Przewidywane skutki finansowe w pierwszym roku sporzqdzania oswiadczenia dotyczqcego

pkt 48 lit. e) zréwnowazonego rozwoju

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajqce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwiqzanych z klimatem

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

S1-7 Charakterystyka osob niebedqcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze
jednostki

S1-11 Ochrona socjalna

$1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami

51-13 Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
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S1-15 Mierniki rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Szczegotowe informacje dot. badania zostaty opisane w ramach ujawnienia ESRS 2, ESRS SBM-3 oraz ESRS IRO-1
zaréwno w ujawnieniu ogdlnym jak i tematycznym.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym (2024 r.), w wyniku rewizji badania podwadjnej istotnosci w
2025 r., wptywy, ryzyka i szanse z obszaru ESRS S3 (Dotkniete Spotecznosci) zweryfikowano pod katem specyfiki
dziatalnosci Grupy, a w konsekwencji wtgczono do rozdziatu ESRS S4 (Konsumenci i uzytkownicy koricowi). Dodatkowo,
w wyniku rewizji analizy podwdjnej istotnosci, wptyw w ramach podtematu ,Zasoby odprowadzane zwigzane z
produktami i ustugami” zostat uznany za nieistotny. W odniesieniu do tego podtematu zidentyfikowano natomiast
szanse zwigzang z recyklingiem oraz ponownym wykorzystaniem surowcow, ktérej materializacja jest przewidywana
dopiero w $rednim i dtugim horyzoncie czasowym. W konsekwencji Grupa Agora uznata w biezagcym roku mierniki
dotyczace zasobéw odprowadzanych zwigzanych z produktami i ustugami za nieistotne.

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju

W ramach udoskonalania metodyk wyliczen lub w wyniku korekty bteddéw, przy odpowiednich wskaznikach
zamieszczono informacje, ze w zwigzku ze zmiang metodyki, w celu zachowania poréwnywalnosci, dokonano
przeliczenia danych za poprzedni okres sprawozdawczy, wraz z ujawnieniem charakteru zmian, ich uzasadnienia.
Ponizej przedstawiono réznice pomiedzy wartosciami prezentowanymi uprzednio a wartosciami skorygowanymi.

1. Zmiana metodyki liczenia danych

0Od 2025 roku proces raportowy zostat sformalizowany poprzez centralng konsolidacje danych zrédtowych, co stanowi
podstawe do dalszego wyliczania poszczegdlnych miernikow zgodnie z ujednoliconymi zasadami. Retrospektywne
przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spdjnosci metodologicznej oraz
porownywalnosci wynikdw miedzy okresami raportowymi. Celem zmiany jest zwiekszenie przejrzystosci, rzetelnosci
danych oraz wieksza transparentnosc¢ raportowania skonsolidowanego.

Tab. 2

Punkt

ESRS Wartos¢ raportowana 2024

Opis miernika Wartosc¢ skorygowana 2024

Liczba odejs¢ - 515
Wskaznik rotacji - 20,08%

Liczba odejs¢ - 428

516 | Wskaznik rotacji Wskaznik rotacji — 16,69%

Gender Pay Gap

S1-16
(Nieskorygowana luka ptacowa)

6,48% 13,40%

W ponizszym wskazniku pracowniczym w wyniku ponownej analizy klasyfikacji stanowisk zgodnie z definicja
,Najwyzszego szczebla organizacji”, dokonano korekty zaszeregowania pracownikow. Z grupy tej usunieto stanowiska
kierownicze nizszego szczebla, ktore nie spetniaty kryteriow decyzyjnych. W konsekwencji wartosci za 2024 r. zostaty
skorygowane tak, aby prezentowaé wytacznie rzeczywistg populacje top management.

Tab. 3
Punkt s . L2
ESRS Opis miernika Wartos¢ raportowana 2024 Wartosc¢ skorygowana 2024
Kobiety - 103 Kobiety - 26
S1-9 Rozktad ptci na najwyzszym 9 N ,y. 9 N ,y.
N Mezczyzni—118 Mezczyzni— 39
szczeblu organizacji

*Zmiana we wskazniku S1-9 zostata szczegéfowo opisana w rozdziale S1.

W zwigzku ze zmiang podejscia i sposobu prezentacji danych w poszczegdlnych kategoriach zakresu 3, z uwagi na
potrzebe ujawnienia wszystkich kategorii, ktére mogg stanowié¢ wartos¢ informacyjng dla interesariuszy, Grupa
zdecydowata o ujawnieniu obliczen i szacunkéw réwniez dla tych kategorii, ktére do tej pory uznawane byty za
nieistotne. W wyniku tej zmiany Grupa publikuje dla tych kategorii dane poréwnawcze za rok 2024.
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Tab. 4

ESRS
DR

Opis miernika

Jednostka

Wartos¢ raportowana
2024

Wartosc¢ skorygowana

2024

E1-6

Catkowite posrednie
emisje brutto gazéw
cieplarnianych w
zakresie 3 kat. 6

MgCO.e

nie publikowano

395,80

E1-6

Catkowite posrednie
emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie
3 kat. 9

MgCO,e

nie publikowano

93,51

E1-6

Catkowite posrednie
emisje brutto gazow
cieplarnianych w zakresie
3 kat. 14

MgCO.e

nie publikowano

244,70

E1-6

Catkowite posrednie
emisje brutto gazéw
cieplarnianych w zakresie
3 kat. 15

MgCO.e

nie publikowano

148,57

2.

Korekty btedéw sprawozdawczych

W wyniku istotnych btedéw: nieprawidtowego przypisania emisji kategorii 11 zakresu 3 oraz btedem matematycznym

w kategorii 3 zakresu 3, Grupa wprowadza nastepujace korekty:

Tab. 5

ESRS
DR

Opis miernika

Jednostka

Wartos¢ raportowana
2024

Wartosc skorygowana

2024

E1-6

Catkowite posrednie
emisje brutto gazow
cieplarnianych w
zakresie 3 kat.3

MgCO.e

nie publikowano

5016,33

E1-6

Catkowite posrednie
emisje brutto gazéw
cieplarnianych w
zakresie 3 kat. 11

MgCO.e

4 812,08

3192,89

E1-6

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w
zakresach 1+2
(location-based) +3

MgCO.e

54 948,26

59 227,98

E1-6

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w
zakresach 1+2 (market-
based) +3

MgCO.e

44 842,06

49 121,78

E1-6

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w
Zakresach 1+2
(location-based) +3 na
przychody netto

MgCO2¢e/1 min PLN

36,25

39,08

E1-6

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w
Zakresach 1+2 (market-
based) +3 na przychody
netto

MgCO2e/1 min PLN

29,58

32,41

Jednostka nie wtgcza informacji przez odniesienie do innej sekcji sprawozdania lub sprawozdania finansowego.
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GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Organy korporacyjne Agora S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z ciatami doradczymi
oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organdéw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem okreslajg przepisy
prawa, w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych, rekomendacje nadzorcze organéw nadzoru oraz Statut spotki
Agora S.A., dostepny na stronie www.agora.pl.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito sze$¢ oséb, w tym pieciu mezczyzn i jedna kobieta:

Andrzej Szlezak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen

Wanda Rapaczynski Cztonkini Rady Nadzorczej

Dariusz Formela Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Tomasz Sielicki Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Maciej Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczqcy Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzer

Jacek Levernes Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie wzgledem stanu na dzien
bilansowy, tj. 31 grudnia 2025 .

Zmianie ulegty natomiast sktady Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, obowigzujace od dnia
9 stycznia 2026 r. Zmiany te polegaty na zmianie funkcji petnionych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej
w ramach wskazanych komitetow:

Dariusz Formela petni funkcje cztonka Komitetu Audytu, a do dnia dokonania zmian petnit funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu,

Tomasz Sielicki petni funkcje Przewodniczacego Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, a do dnia dokonania zmian
petnit funkcje cztonka Komitetu Audytu,

Maciej Wisniewski petni funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu, a do dnia dokonania zmian petnit funkcje
cztonka Komitetu Audytu i Przewodniczgcego Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,

Jacek Levernes petni funkcje cztonka Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen oraz cztonka Komitetu Audytu, wczesniej
nie petnit funkcji w Komitecie Audytu.

W zwigzku z powyzszym, aktualny sktad Rady Nadzorczej pozostaje bez zmian, natomiast zmianie ulegty sktady
komitetow dziatajgcych w jej strukturze, zgodnie z opisem przedstawionym powyzej.

ANDRZEJ] WANDA DARIUSZ
SZLEZAK RAPACZYNSKI FORMELA
Przewodniczacy Rady czionek Rady czionek Rady
Nadzorczej, cztonek Nadzorczej Nadzorczej, cztonek
Komisji ds. Osobowych Komitetu Audytu

i Wynagrodzen

TOMASZ MACIE] JACEK
SIELICKI WISNIEWSKI LEVERNES
cztonek Rady cztonek Rady cztonek Rady

Nadzorczej,
Przewodniczacy
Komisji ds. Osobowych
i Wynagrodzen

Nadzorczej,
Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Nadzorczej, Komisji ds.
Osobowych i
Wynagrodzen,
Komitetu Audytu

W strukturze Rady Nadzorczej dziataja Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, ktére petniag
funkcje doradcze. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty
okreslone regulaminami tych organéw przyjetymi uchwatami Rady Nadzorczej oraz szeroko opisane w czesci
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2025.

Dwach cztonkéw Rady Nadzorczej Agora S.A. jest niezaleznych (2024 r.: Trzech cztonkdw RN niezaleznych).
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu wchodzito szesciu cztonkdw. Czterech cztonkéw Zarzgdu stanowili
mezczyzni (66,6%), a dwie cztonkinie - kobiety (33,3%). Sktad Zarzadu na dzien bilansowy przedstawiat sie nastepujgco:

Bartosz Hojka Prezes Zarzqdu
Anna Krynska-Godlewska Cztonkini Zarzqdu
Tomasz Jagietto Cztonek Zarzgdu
Wojciech Bartkowiak Cztonek Zarzqdu
Maciej Strzelecki Cztonek Zarzqdu
Agnieszka Siuzdak-Zyga Cztonkini Zarzqdu

W zwigzku ze ztozeniem przez Agnieszke Siuzdak-Zyge w dniu 18 lutego 2026 r. rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Agora S.A., ze skutkiem natychmiastowym, aktualny sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

BARTOSZ ANNA TOMASZ
HOJKA KRYNSKA- JAGIELLO
prezes zarzadu GODLEWSKA czionek zarzadu
cztonkini zarzadu
\‘
WOJICIECH MACIE]
BARTKOWIAK STRZELECKI

cztonek zarzadu cztonek zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, a takze na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2025 r., w skfad Zarzadu
Agora S.A. nie wchodzit reprezentant/reprezentantka pracownikow.

Zyciorysy poszczegélnych cztonkéw kadry zarzadczej i nadzorczej, w ktérych opisane zostato ich do$wiadczenie
zwigzane sektorami, produktami oraz potozeniem geograficznym spétki, znajdujg sie na stronie Grupy Kapitatowej
Agora: www.agora.pl/wladze-spolki oraz w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu w czes$ci VI.4.1 Skfad osobowy i jego
zmiany oraz zasady dziatania organdow zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spétki oraz ich komitetow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Agora systematycznie podnoszg swoje kompetencje i poziom wiedzy w
zakresie zrownowazonego rozwoju, ESG oraz zwigzanych z nimi wptywow, ryzyk i szans biznesowych. Rozwdj wiedzy
w tym obszarze odbywa sie zaréwno poprzez udziat w dedykowanych szkoleniach, jak i poprzez omawianie zagadnien
ESG w ramach posiedzen organdéw statutowych spétki.

W 2025 r. cztonkowie organdéw zarzadczych Grupy Agora uczestniczyli w szkoleniu prowadzonym przez firme
zewnetrzng, ktdre miato na celu zapewni¢ adekwatng wiedze umozliwiajacg sprawowanie skutecznego nadzoru nad
sprawozdawczoscig ESG; realizacjg dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze dot. obowigzujacych regulacji
ESG.

Zadania w zakresie ustalania strategicznych kierunkdw rozwoju Grupy Agora oraz kontroli stanu realizacji zatozonych
dziatan przydzielono do organdw zarzadzajacych i nadzorczych Grupy:

Zarzad

Zarzad Agora S.A. odpowiada za budowanie wartosci i odpornosci modelu biznesowego w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju Grupy Agora oraz za wigczenie ESG w codzienng dziatalnos¢ biznesowa. W ramach Grupy Agora, Zarzad
jednostki dominujgcej odpowiada za okreslenie strategicznych kierunkéw oraz tworzenie warunkdéw i struktur
zapewniajacych skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju oraz
procesu zarzadzania ryzykiem, weryfikuje kompletno$s¢ monitorowanych ryzyk, okresla akceptowalny poziom dla
kazdego z ryzyk i akceptuje reakcje na ryzyka zapewniajace realizacje celéw Grupy.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Za kwestie zwigzane z zarzgdzaniem wptywami, ryzykami i szansami w zakresie zréwnowazonego rozwoju odpowiada
Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej, ktéry ocenia skuteczno$é systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego. Nadzoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem pod katem
zapewnienia, ze kluczowe ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane.

Zarzadzanie ESG

Cele strategiczne Grupy Agora, w tym dotyczgce kwestii zrGwnowazonego rozwoju, sg okreslane przez Zarzad oraz
konsultowane z Radg Nadzorczg. Komitet Audytu monitoruje i wspiera realizacje dziatan ESG przez Zarzad spotki oraz
nadzoruje proces raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju w Grupie Agora.

Kwestie zréwnowazonego rozwoju sg omawiane podczas spotkan Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej. Wtgczanie zagadnien
ESG w proces podejmowania decyzji biznesowych i zarzadczych wspiera realizacje kluczowych celéw, takich jak
zatozenia Agendy 2030.

Head of Sustainability & ESG

Na mocy decyzji Zarzadu, za zarzadzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju oraz ESG odpowiada Head of
Sustainability & ESG.

W sktad wewnatrzorganizacyjnego Zespotu ESG — oprécz Head of Sustainability & ESG — wchodzg Dyrektorka Dziatu
Audytu w Agorze S.A. oraz Koordynatorzy ESG, odpowiedzialni za dostarczenie danych ESG, ich weryfikacje i wsparcie
W procesie raportowania w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Dyrektorka petnigca role Head of Sustainability & ESG posiada odpowiednie doswiadczenie i kompetencje niezbedne
do realizacji kluczowych zadan w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktére sg scisle zwigzane z istotnymi
zagadnieniami ESG dla Grupy Agora i do ktorych gtéwnie nalezg: kompleksowe zarzadzanie i realizacja dziatan w
obszarze ESG, koordynacja realizacji Strategii ESG zapewniajacej osiggniecie kluczowych celow w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju oraz $cista wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi w Grupie w celu integracji dziatan
ESG z biezagcg dziatalnoscig biznesowa. Do gtdwnych zadan Head of Sustainability & ESG nalezy takze regularne
monitorowanie postepow w realizacji strategicznych celdw ESG oraz koordynacja procesu raportowania w zakresie
zrownowazonego rozwoju w Grupie Agora oraz budowanie swiadomosci wéréd organéw zarzgdczych i wiedzy wsréd
pracownikdw zgodnie ze zmieniajgcymi sie regulacjami, praktykami rynkowymi oraz trendami w tym obszarze.

Za realizacje dziatan ESG oraz wsparcie w raportowaniu wskaznikow tematycznych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju odpowiedzialni sg takze Dyrektorzy zarzgdzajgcy obszarami operacyjnymi w spotkach Grupy Agora, ktorzy na
biezgco raportujg postepy w realizacji swoich celéw do cztonkéw Zarzadéw odpowiedzialnych za poszczegdlne
obszary.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze ZroOwnowazonym Rozwojem.

W zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze ESG, procesow nalezytej starannosci, dziatan, miernikow i
celdw zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem oraz polityk w obszarze tadu zarzgdczego Zarzad oraz Komitet Audytu
sg informowani przez Dyrektoréow odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, m.in. Dyrektorke Dziatu Audytu
Wewnetrznego, Head of Sustainability & ESG oraz Compliance Officera, Sekretarza Spotki i Dyrektora ds. Prawnych, a
takze przez Cztonkinie Zarzagdu odpowiedzialng za obszar ESG w spdtce.

Zarzadzajgca obszarem ESG w Grupie Agora — regularnie, co najmniej raz w tygodniu — raportuje efekty dziatan oraz
postep realizacji projektow Cztonkini Zarzadu odpowiedzialnej za kwestie ESG w Grupie Agora. W celu podnoszenia
kompetencji i uzyskania eksperckiego wsparcia korzysta z wyspecjalizowanych szkolen oraz doradztwa zewnetrznego.
Whioski i rekomendacje z tych dziatan sg przedstawiane organom zarzadzajgcym i nadzorczym, co pozwala na ich
biezgce informowanie o zmianach legislacyjnych i najlepszych praktykach w obszarze zréwnowazonego rozwoju i ESG.
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Istotne IRO (wptywy, ryzyka i szanse) Grupy Agora zidentyfikowane na podstawie wynikdw rewizji badania podwdjne;j
istotnosci przeprowadzonego w 2025 r. powigzane sg ze strategig Grupy oraz wynikajg z modelu biznesowego. Kwestie
zwigzane ze zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami oraz szansami ESG sg na biezgco monitorowane przez Zarzad oraz
Rade Nadzorczg Spétki w ramach cyklicznych posiedzen (raz na kwartat).

Spotkania Komitetu Audytu oraz Zarzadu zapewniajg dwukierunkowg komunikacje, umozliwiajgc biezgce reagowanie
na nowe wptywy, ryzyka i szanse w obszarze ESG w Grupie Agora.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwiazanych ze zr6wnowazonym rozwojem w systemach zachet

W spotce Agora S.A. funkcjonuje system zachet powigzany z realizacjg Strategii ESG, ktéry jest wdrozony na podstawie
indywidualnych umoéw menedzerskich z Cztonkami Zarzadu.

W jednostce dominujgcej funkcjonuje Polityka Wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. w
ktorej wigze sie wysokos¢ wynagrodzenia organéw zarzadczych spoétki z kwestiami zréwnowazonego rozwoju oraz
Strategig ESG.

W ww. systemie zachet nie zdefiniowano wskaznikéw odnoszgcych sie do szczegétowych celéw oraz obszarow ESG,
ograniczajgc sie do ogdélnej corocznej oceny postepu w realizacji zatozen Strategii ESG przez Rade Nadzorczg Spotki.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

W Grupie Agora dziata system nalezytej starannosci obejmujacy wszystkie segmenty dziatalnosci. Nasz system
nalezytej starannosci opiera sie na miedzynarodowych wytycznych, takich jak Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw
cztowieka oraz Wytyczne OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych, a takze wymaganiach w zakresie Minimalnych
Gwarancji wg Taksonomii UE, ktére Grupa Agora spetnia. System obejmuje identyfikacje, ocene i minimalizowanie
ryzyk zwigzanych z dziatalnos$cig operacyjng, tancuchem dostaw oraz relacjami biznesowymi.

W ramach nalezytej starannosci Grupa Agora stosuje nastepujace dziatania:

D identyfikacja ryzyk ESG — cykliczne przeprowadzanie analizy podwdjnej istotnosci

D ocena dostawcéw i partneréw biznesowych — proces weryfikacji zgodnosci z Kodeksem Etyki firmy oraz
Kodeksem Postepowania dla Dostawcow dla Grupa Agora (system weryfikacji dostawcow jest w trakcie
projektowania)

D zgtaszanie nieprawidtowosci — wdrozenie systemow whistleblowingowych oraz kanatow komunikacji
umozliwiajgcych pracownikom i partnerom oraz interesariuszom zewnetrznym anonimowe zgtaszanie
nieetycznych dziatan lub potencjalnych naruszen

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci zostaty opisane w poszczegdlnych rozdziatach niniejszego
raportu:

Tab. 6
Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Rozdziaty zawierajace szersze opisy
Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i ESRS 2; GOV-2; GOV-5, G1 (caty rozdziat)
modelu biznesowym
Wspotpraca z interesariuszami, na ktérych jednostka wywiera wptyw, na D ESRS2
wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci D Gl (caty rozdziat)

D Fragmenty dotyczace mechanizmow
zgtaszania skarg i  potencjalnych
naruszen w ramach rozdziatow S1, S4

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow D ESRS 2- opis systemu zarzadzania

ryzykiem
» IRO-1 oraz SBM3 w kazdym rozdziale
tematycznym: E1, E5, S1, S4, G1
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych G1 — opis systemu zarzgdzania ryzykiem
niekorzystnych wptywow
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych Rozdziat dot. Taksonomii.
informacji w tym zakresie Zachowujemy zgodno$¢ z zasadami Minimalnych

Gwarancji Taksonomii UE.
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Grupa Agora zapewnia przejrzysto$¢ w zakresie nalezytej starannosci poprzez:

D publikacje corocznych raportéw ESG — ujawnianie dziatan, wynikow oraz strategii i proceséw
zarzadzania ryzykiem ESG,

D dialog z interesariuszami — organizacja konsultacji z partnerami spotecznymi, inwestorami i
konsumentami,

D raporty wewnetrzne przedstawiane Zarzagdowi przez Dziat Audytu Wewnetrznego,

D wtaczenie ryzyk ESG do ERM,

D wdrozenia opracowanego Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora.

Grupa Agora w najblizszych latach zobowigzuje sie do:

D dalszego rozwoju i doskonalenia systemdéw nalezytej starannosci oraz integracji monitoringu ich
skutecznosci,
D edukacje i szkolenia — programy zwiekszajgce Swiadomos¢ wsréd pracownikdéw w zakresie etyki.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczo$cia w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju

W 2025 r. Zarzad Agory S.A. przyjat Polityke Kontroli Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju w Grupie Agora,
ktdra okresla gtéwne zasady i zatozenia systemu kontroli procesu raportowania zréwnowazonego rozwoju w Grupie
Agora.

Odpowiedzialno$¢ za nadzdr nad procesami raportowania ESG spoczywa na Zarzadzie Agora S.A. oraz Komitecie
Audytu. Wymienione organy nadzorcze cyklicznie oceniajg ryzyka i zatwierdzajg kluczowe ujawnienia w zakresie ESG.
Za zarzadzanie procesem sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju w Grupie Agora na poziomie
strategiczno-operacyjnym odpowiada Head of Sustainability & ESG, przy wsparciu Dyrektorow odpowiedzialnych za
poszczegdlne obszary tematyczne ESG (a tym samym tematy istotnie zgodnie ze standardem ESRS). Regularne raporty
dotyczace postepow i kluczowych ryzyk ESG oraz statusu realizacji Strategii ESG sg regularnie przedstawiane
Zarzadowi.

Kluczowe obszary ryzyka sprawozdawczosci w zakresie ESG obejmuja: brak zgodnosci z przepisami prawa; brak jakosci
i wiarygodnosci danych; brak kompletnosci danych na rzecz podejmowania trafnych decyzji biznesowych;
nieprawidtowa ocena wptywu dziatalnosci na spotecznosci i srodowisko oraz oczekiwania interesariuszy, a takze
towarzyszacych ryzyk i szans ESG.

Grupa zarzadza ryzykami ESG w sprawozdawczosci w nastepujacy sposob:

D Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane z raportowaniem ESG, w tym ryzyka btedéw, niekompletnosci lub
niezgodnosci z obowigzujgcymi standardami.

D System sprawozdawczosci ESG jest corocznie aktualizowany w oparciu o zmieniajgce sie regulacje, najlepsze
praktyki branzowe i potrzeby interesariuszy, a takie wnioski procesowe ptynace z poprzednich cykli
raportowania w Grupie. Ocena ryzyk ESG jest wbudowana w ogélny system zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym i prowadzona w ramach regularnych przegladéw, m.in. analizy podwdjnej istotnosci.

Aby zapewni¢ wysoki poziom transparentnosci oraz wiarygodnosci sprawozdawczosci ESG Grupa zachowuje w
procesie mechanizmy kontroli nad gromadzeniem, ewidencjonowaniem i ujawnianiem danych w sprawozdawczosci,
w tym m.in.:

D Nadzér nad jakoscig sprawozdawczosci sprawuje dedykowany zespdt ds. zréwnowazonego rozwoju we
wspotpracy z Dziatem Kontrolingu (strumien Taksonomii UE).

D Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju poddawane jest procesowi zewnetrznej weryfikacji.

D Wielopoziomowy system kontroli, obejmuje zaréwno automatyczne mechanizmy walidacji danych w
poszczegdlnych systemach zrédtowych lub narzedziach kalkulacji, jak i manualne przeglady eksperckie.
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D Osoby na poziomie zbierajacych dane sg odpowiedzialne za sprawdzenie doktadnosci, kompletnosci i
weryfikowalnosci danych oraz zebranie dowoddw na rzecz potrzeb weryfikacji.

D Wewnetrzny przeglad danych odbywa sie na poziomie Koordynatoréw Obszarowych, Koordynatoréw
Strategicznych oraz zespotdéw tematycznych i ekspertéw merytorycznych Dziatu Sustainability & ESG.

D Nadzér nad procesem gromadzenia kompletnych, rzetelnych, spdjnych danych na potrzeby raportowania w
zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupy Agora po stronie nalezacej do niej spétek sprawujg poszczegdlni
Dyrektorzy Finansowi (CFQ’s).

Proces sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju w Grupie Agora jest doskonalony na wzoér systemdw
kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa.

Dziat Audytu Wewnetrznego w Agorze S.A. moze przeprowadzac audyty wybranych proceséw i kontroli dotyczacych
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w najblizszych latach, o ile pojawi sie taka potrzeba po stronie Komitetu
Audytu.

System zarzgdzania ryzykiem i szansami w Grupie Agora, w tym ryzykami i szansami dotyczgcymi kwestii ESG, opiera
sie na jasno okreslonych strukturach organizacyjnych i procesach, ktére zapewniajg identyfikacje, ocene i kontrole
ryzyk. Kluczowa role w tym procesie petnia:

D Polityka zarzadzania ryzykiem — okresla zasady i ramy procesu zarzadzania ryzykiem, ustanawia metody oraz
odpowiedzialnosci uczestnikéw w zakresie zarzgdzania ryzykiem, definiuje podstawowe pojecia z zakresu
ryzyka. Komitet Audytu i Zarzad — sprawujg nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem, zatwierdzajg jego
kluczowe elementy i okreslajg poziom akceptowalnego ryzyka.

D Polityka jest aktualnie dostosowywana do zmian zachodzacych w procesie. Aktualizacja dokumentu obejmuje
w szczegoblnosci rozszerzenie jego zakresu o zagadnienia zwigzane z identyfikacjg i oceng szans. Wytyczne w
tym obszarze sg przekazywane za posrednictwem dedykowanych instrukcji oraz prezentacji.

D Dziat audytu wewnetrznego — odpowiada za koordynacje procesu identyfikacji i oceny ryzyk i szans oraz
czynnikdw ograniczajgcych ryzyko, raportuje ryzyka i szanse do Zarzadu i Komitetu Audytu.

D System kontroli wewnetrznej — obejmuje okreslone polityki, procedur i regulaminy, ktdre zostat ustalone w
celuich przestrzegania, systemy informatyczne, ktdre wspierajg procesy oraz posiadajg wbudowane kontrole,
raportowanie menedzerskie, zawiera reguty finansowe (budzet, progi akceptacyjne) oraz ustalone i wdrozone
poziomy autoryzacji i decyzyjnosci.

W procesie oceny ryzyk i szans uwzgledniane sg m.in. trendy rynkowe, regulacje, aspekty spoteczne i Srodowiskowe,
a takze wewnetrzne zasoby i struktura organizacyjna. Identyfikowane ryzyka i szanse poddawane sg analizie pod
katem prawdopodobienstwa wystgpienia i wptywu finansowego, a ich monitoring pozwala na dostosowanie strategii
Grupy do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych i regulacyjnych.

Proces raportowy obejmuje mechanizmy kontrolne dotyczgce poprawnosci danych, ich uzgodnienia z dokumentacjg
zrodtowaq oraz spéjnosci ze sprawozdawczoscig finansowa. Kluczowe ustalenia dotyczace ryzyk zwigzanych z procesem
raportowania oraz skutecznosci kontroli sy okresowo przekazywane Zarzgdowi w ramach obowigzujacych cykli

zarzgdczych oraz Komitetowi Audytu.

Regularnie aktualizowana Mapa ryzyk i szans stanowi podstawe rocznych planéw Dziatu Audytu Wewnetrznego, a
raporty audytowe podlegajg biezgcej ocenie przez Zarzad i Komitet Audytu.

Ze wzgledu na zmiany organizacyjne zachodzace w Grupie Agora aktualizacje Polityki Zarzagdzania Ryzykiem oraz dalsze
wzmochienie kontroli nad obszarem ESG zaplanowano na Q1 2026.

Na czym polega nasz biznes?

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
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Przychody Grupy Agora dzielg sie na nastepujgce segmenty:

Film i Ksigzka Radio Reklama Prasa Cyfrowa Internet
Zewnetrzna i Drukowana
0SXTQ GAHELIOS
FILm grupa ams wyborezapl GAZETA.PL
(&orozet Buyborcrad
. "‘\0;'5’ MOovew Evyboreza 55 YIELDBIRD
(\] [ *

Przychody odnotowane przez powyzsze segmenty prezentujg sie nastepujaco:

Tab. 7
w min zt Film i Ksigzka Prasa Cyfrowa i Drukowana Reklama Zewnetrzna Internet | Radio
Przychody ze sprzedazy
2025 655.2 184.6 240.5 127.3 414
2024 585.1 200 214 130.9 364

Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, produkcji chemikaliow, produkgji
kontrowersyjnych rodzajow broni (bron kasetowa, miny przeciwpiechotne, bronn chemiczna i biologiczna oraz bron
jadrowa), uprawy i produkgcji tytoniu.

Znaczace produkty lub ustugi oraz znaczace rynki i grupy klientéw w odniesieniu do celdw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem sg nastepujace:

Tab. 8
rynek reklamowy reklamodawcy, domy mediowe, odbiorcy reklam
rynek kinowy fani kina/filméw, odbiorcy reklam
rynek prasowy/wydawniczy czytelnicy, stuchacze, odbiorcy reklam
rynek produkgcji i dystrybucji filmowe;j fani kina/filméw, platformy streamingowe, kina, stacje telewizyjne
rynek radiowy stuchacze, reklamodawcy, odbiorcy reklam
rynek internetowy czytelnicy, reklamodawcy, odbiorcy reklam

Nasz tancuch wartosci

Model tancucha wartosci Grupy Agora

Tab. 9
Etap Kategorie Kluczowe elementy
UPSTREAM surowce =  Materialy papiernicze (tektura introligatorska, papier kredowy,
(gérny szczebel papier offsetowy, papier niepowlekany drzewny objetosciowy,
faricucha papier niepowlekany bezdrzewny z domieszkg CTMP® i offset,
wartosci)

papier powlekany bezdrzewny (kreda), kartony (GC1, GC2, SBS))

=  Materiaty do produkcji ptyt CD i opakowan (folia PCV do
foliowania produktu, plastik PCV do opakowania produktu,
poliweglan do produkcji ptyty CD)

5Chemi— Termo-Mechanical Pulp
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Materiaty eksploatacyjne i dodatkowe (tusze, produkty do
restauracji, szkto do wymiany szyb ostonowych w wiatach, woda
zdemineralizowana do mycia wiat, poliweglan do naprawy
rozktadéw jazdy i kasetondw reklamowych, profile aluminiowe,
drewniane listwy tawkowe)

dostawcy i
podwykonawcy
do dziatalnosci
operacyjnej (dla
poszczegdlnych
segmentow

Dostawcy materiatéw i produktéw (producenci papieru,
dostawcy produktéw)

Ustugi techniczne i produkcyjne (obstuga techniczna, drukarnie
ksigzek i ttocznie ptyt (druk, oprawa, ttoczenie, pakowanie),
drukarnie zewnetrzne)

Tworcy i podmioty kreatywne (autorzy, lektorzy, ttumacze,
graficy, artysci, wydawcy i wytwérnie — producenci filmowi,
kontent ksigzkowy i muzyczny, studia nagraniowe - nagrywanie
audiobookdw)

Dystrybucja i podwykonawcy (dystrybucja filmowa, dostawcy
ustug dystrybucyjnych (sieci ksiegarskie, hurtownie, platformy
cyfrowe, podwykonawcy na festiwalach)

Technologie (dostawcy ustug technologicznych IT (hardware,
software)

dostawcy do
funkcji wsparcia

Media i komunikacja (agencje PR, agencje marketingowe)
Ustugi doradcze, prawne i finansowe (kancelarie prawne, firmy
doradcze, instytucje finansowe)

Infrastruktura i utrzymanie (dostawcy ustug remontowych i
aranzacyjnych — projekty, wykonawstwo, dostawcy ustug
zwigzanych z obstugg i przeglagdami budynku — utrzymanie
czystosci, ochrona, przeglady instalacji)

Energia i zasoby (dostawca energii cieplnej, dostawca wody)
Logistyka i transport (dostawcy floty samochodowej (zakup,
najem, paliwa)

Administracja, technologie i systemy (dostawcy materiatow
biurowych, dostawcy oprogramowania i systeméw kadrowych)

Etap

OPERACIE
WLASNE

Kategorie

segmenty
operacyjne
(gtéwne produkty
i ustugi)

Tab. 10

Kluczowe elementy

Film i Ksigzka

Wydawnictwo (ksigzki, ptyty z muzyka, filmy na DVD)
Ksiegarnie internetowe: publio.pl (ebook, audiobook, prasa),
kulturalnysklep.pl (ksigzki, CD, winyle)

Helios (sie¢ kin — 53 obiekty w kraju, bilety do kin)

NEXT Film (dystrybucja i produkcja filmowa)

Dziat Gastronomii (kina)

Internetowa odstona ,, Gazety Wyborczej” — serwis
Wyborcza.pl

Prasa cyfrowa i drukowana — drukarnia offsetowa (na
potrzeby spofki i klientow zewnetrznych)

Agencja Wyborcza.pl (agencja fotograficzna, studia
fotograficzne, studio telewizyjne)

Eurozet

Grupa Radiowa Agory
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Reklama
-

Produkty reklamowe w réznych segmentach rynku (radio,
prasa, Internet, reklama zewnetrzna, kino)

AMS — reklama zewnetrzna (OOH), 22 tys. powierzchni
reklamowych (klasyczne, cyfrowe, video)

Segment mebli miejskich — wiaty przystankowe w Warszawie,
Krakowie, Tréjmiescie, Wroctawiu i innych miastach w Polsce
Reklama online (Yieldbird)

Internet
=  Gazeta.pl (informacje, publicystyka, lifestyle, rozrywka, hobby)
funkcje wsparcia » Finanse

» HR

» Korporacyjny (Antymobbing i Dyskryminacja, Audyt
Wewnetrzny, Biuro Zarzadu, ESG, Investor Relations, Public
Relations, Strategia)

» Prawny

» Sprzedaz

» Technologia (Badania i rozwdj, Bezpieczenstwo IT,
Infrastruktura i operacje, Monitoring IT i Wsparcie
Uzytkownikow, PM, Produkt, Strategii Danych i Analiz,
Utrzymanie)

» Administracja

Etap

DOWNSTREAM
(dolny szczebel
taricucha
wartosci)

Kategorie

klienci

Tab. 11

Kluczowe elementy

Dystrybutorzy i kolportaz

Reklama i media (reklamodawcy, domy mediowe, agencje
reklamowe, sponsorzy festiwali, klienci indywidualni kupujacy
ogtoszenia oraz prenumerate)

Instytucje i organizacje (administracja publiczna i
samorzgdowa uczelnie, NGO)

Wydawnictwa i licencje (wydawcy gazet i czasopism, klienci
kupujacy licencje do tekstéw i zdje¢, klienci kupujgcy ustugi
poligraficzne)

uzytkownicy = Czytelnicy
koricowi =  Stuchacze

=  Widzowie

" Internauci

= Uczestnicy wydarzen i festiwali
faza po =  Odpady niebezpieczne (sorbenty i filtry (niebezpieczne), farby,
uzytkowaniu rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikow, przepracowane
prod_uktéw_ oleje mineralne)
(rz’::\ylllllzlicgji ! ®  Odpady inne niz niebezpieczne (komunalne, opakowania z

papieru, ptyty, odpady poremontowe)
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Kierunki strategii biznesowej

Kluczowy cel biznesowy Grupy Agora:
W 2026 roku pozycja w ramach TOP 3 najwiekszych polskich firm mediowych.
Cel realizowany jest konsekwentnie poprzez nastepujgce strumienie dziatan:

zapewnienie réznorodnosci projektow biznesowych i ich autonomii

nowy zarzgdczy model operacyjny podnoszacy efektywnos¢ organizacji

rozwdj mediowych bizneséw i ich zasiegu wsréd odbiorcéw w Polsce

zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy i osiggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min PLN (bez
IFRS 16)

Zrownowazony rozwoj jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci Grupy Agora od samego poczatku jej istnienia, od
1989 roku. Kazdy segment operacyjny wywiera wptyw na otoczenie, dlatego zarzgdzanie ESG stanowi kluczowe
wsparcie w realizacji celow biznesowych. Jest ono gteboko zakorzenione w wartosciach, ktére towarzyszyty Grupie od
jej powstania — prawda, tolerancja, poszanowanie praw cztowieka, pomoc potrzebujgcym - oraz stanowi integralng
czes¢ codziennej pracy.

Filary zarzqdzania ESG

W 2025 r. Grupa Agora kontynuowata dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju, koncentrujac sie na integracji
zagadnien ESG z biezgcy dziatalnoscig operacyjng oraz procesami zarzgdczymi. Podejmowane inicjatywy byty
dostosowane do specyfiki poszczegdlnych segmentédw dziatalnosci oraz dostepnych zasobdw organizacyjnych.
Dziatania realizowane w tym okresie stanowity element dtugofalowego podejscia Grupy do zagadnien ESG.

. GRUPARGORA

® |

KLIMAT 1 SRODOWISKO NATURALNE [E]

EAD ZARZADGEY | PRAKTYKI BIZNESOME (6]

W 2023 r. Grupa opracowata Strategie ESG na lata 2023-2027, w ktérej okreslita kluczowe wartosci oraz ambicje
zwigzane z dalszym rozwojem. W Strategii ESG na lata 2023-2027 za rok bazowy do wyliczania wskaznikéw przyjeto
2022, niemniej jednak do Grupy Agora wéwczas nie nalezaty spoétki z Grupy Eurozet. Z uwagi na fakt, ze w 2024 r. w
sktad Grupy Agora w catosci wtgczono spotki Grupy Eurozet, w najblizszych latach cele ustalone w Strategii ESG bedg
dopasowane do nowych zatozen — przede wszystkim ze wzgledu na zmieniajgce sie wymagania regulacyjne oraz
rosngce oczekiwania interesariuszy. W niniejszym Sprawozdaniu dane liczbowe ESRS beds poréwnywane z
poprzednim rokiem raportowym 2024 r.

W 2025 r. w Grupie Agora rozpoczeto analize w zakresie rewizji obowigzujgcej Strategii ESG na lata 2023 —2027. Grupa
Agora planuje zrewidowa¢ cele strategiczne w zakresie zrownowazonego rozwoju, aby w jak najwiekszym stopniu
dostosowacd je do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw wewnetrznych (staty rozwéj dziatalnosci Grupy) oraz

Strona 135




AGORA

zewnetrznych — rynkowych, a takze odpowiednio zaadresowac istotne wptywy, ryzyka i szanse wynikajgce z analizy
podwadjnej istotnosci.

Agora wdraza inicjatywy wspierajgce zréwnowazony rozwdj poprzez dziatania takie, jak m.in.: zapewnianie
bezpieczenstwa cyfrowego i prywatnosci, dbatos¢ o silne instytucje, rownos$é i wigczenie, budowanie swiadomosci i
promowanie postaw proekologicznych, a takze inwestycje w projekty prosrodowiskowe, oraz promowanie innowacji
i odpowiedzialnych praktyk biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Integrujgc kwestie zrwnowazonego rozwoju z modelem biznesowym, Agora skupia sie w szczegdlnosci na aspektach
spotecznych i pracowniczych m.in. poprzez promowanie tresci popularnonaukowych, informacyjnych oraz
kulturalnych, ktdére buduja swiadomos$é spoteczng na tematy zwigzane z ESG, wtgcza sie w inicjatywy spoteczne i
dobroczynne, realizujgc projekty m.in. na rzecz edukacji medialnej, wolnosci stowa i pluralizmu mediéw. Ponadto
promuje kwestie réznorodnosci i wtgczania zaréwno w spoteczenstwie, jak i w miejscu pracy oraz nieprzerwanie
podejmuje dziatania m.in. na rzecz rownosci ptci i zmniejszania nieréwnosci spotecznych. W relacjach z otoczeniem

skupia sie na praktykowaniu etycznych standardéw w relacjach z klientami i partnerami biznesowymi.
Opisane szczegdtowo w ramach ujawnien ESRS S1, S4 dotyczacych informacji o kwestiach spotecznych oraz ujawnienia ESRS G1 w cze$ci poswiecone;j
informacjom zwigzanych z tadem zarzadczym.

Jako pracodawca, Grupa Agora stawia na rozwdj zespotu i wsparcie pracownikéw, zapewniajgc im odpowiednie
warunki pracy, szkolenia oraz programy motywacyjne. W Grupie Agora zatrudnionych jest 2479 pracownikéw (2024
r.. 2565 pracownikdéw). W Grupie Agora funkcjonujg macierzowe struktury zarzadcze ktére pozwalajg zapewnic
efektywne wykorzystanie kluczowych kompetencji zespotu Grupy i czerpac korzysci z wypracowanych rozwigzan przez
cata organizacje.

Model opisany w ramach ujawnienia S1 oraz S4 dotyczacych informacji o kwestiach spotecznych.

W ramach dziatan na rzecz srodowiska naturalnego Grupa Agora podejmuje zintensyfikowane wysitki w celu
zmniejszania swojego negatywnego wptywu na klimat poprzez zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych.
Dodatkowo, Agora wdraza praktyki z obszaru Gospodarki o Obiegu Zamknietym (transformacji cyrkularnej) w tych

segmentach biznesowych, w ktérych ma to zastosowanie.
Szczegoétowo opisane w ramach wymogdw E1 oraz E5 dotyczgcych informacji o Srodowisku.

Partnerzy, inwestorzy, spoteczeristwo — nasz ekosystem

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani podczas badania podwdjnej istotnosci w 2024 r. na podstawie
analizy modelu biznesowego i modelu tancucha wartosci Grupy, w wyniku analizy efektow proceséw nalezytej
starannosci prowadzonych w Grupie oraz na podstawie kwestionariusza przeprowadzonego wsrdod przedstawicieli
wszystkich gtdwnych obszaréw zarzadzania w Grupie, ktérzy oceniali w kwestionariuszu site wptywu danego
interesariusza na Grupe oraz site wptywu Grupy na danego interesariusza.

Wyniki rewizji badania podwdjnej istotnosci prowadzonej w 2025 r. potwierdzity liste istotnych interesariuszy dla
Grupy Agora.

Opinie wyrazane przez interesariuszy za pomoca ustalonych kanatéw komunikacji podczas badania istotnosci wptynety
na identyfikacje istotnych tematéw ESG oraz udoskonality procesy zarzgdzania zrGwnowazonym rozwojem w Grupie
Agora.

Celem dziatan komunikacyjnych z kluczowymi grupami interesariuszy, przedstawionych w ponizszej tabeli, ktére
prowadzone sg na biezgco w Grupie Agora, jest zaréwno $ledzenie ich opinii i lepsze poznanie oczekiwan naszych
interesariuszy, jak i przekazywanie informacji na temat inicjatyw podejmowanych przez Grupe.

Organy zarzgdcze sg cyklicznie informowane przez osoby odpowiedzialne w Grupie za relacje z interesariuszami, nt.
opinii oraz informacji dostarczanych przez interesariuszy. Informacje te stuzg do statego rozwoju strategii i modelu

biznesowego Grupy Agora.

Szczegotowe informacje nt. wspotpracy z gtdwnymi grupami interesariuszy zostaty zawarte w dalszych rozdziatach

niniejszego sprawozdania (SBM-2 w rozdziatach S1, S4); S4-2 oraz S4-3).
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Kluczowi interesariusze Grupy Agora w 2025 r. — cel i metody komunikacji

Kategoria interesariusza

i Sposob zaangazowania

Tab. 12

Cel i tematy poruszane

Pracownicy

system komunikacji wewnetrznej
w Grupie Agora

spotkania wewnetrzne i specjalne
wydarzenia

Intranet, newsletter oraz aplikacja
Teams

udziat w badaniu podwdéjnej
istotnosci ESG oraz w badaniu
ryzyk klimatycznych

D  warunki pracy i rozwoju
zawodowego

Organy prawodawcze i
administracja publiczna

korporacyjna strona internetowa
raporty biezgce i okresowe

D terminowos¢ i jakosé
raportowanych dokumentéw
korporacyjnych

Konsumenci, uzytkownicy,
czytelnicy, subskrybenci,
stuchacze, widzowie

mailing
bezposrednie spotkania i
wydarzenia kulturalne

D dostep do informacji
D  wartosciowe i niezalezne tresci,
promocja lokalnych twércow i

ankiety i badania opinii autorow
Akcjonariusze i inwestorzy konferencje wynikowe D  Zmiany na rynkach i perspektywy
Walne Zgromadzenie dla Grupy

Akcjonariuszy

bezposrednie spotkania i
telekonferencje

korporacyjna strona internetowa
biezgce kontakty z analitykami
udziat w konferencjach GPW i
domdéw maklerskich

D  strategia biznesowa Grupy
Agora, w tym strategia ESG

»  wynikifinansowe

D  zmiany akcjonariatu i pokrycie
analityczne

Klienci

mailing
bezposrednie spotkania i wydarzenia
kulturalne

D  dostep do informacji
D  wartosciowe i niezalezne tresci,
promocja lokalnych tworcow i

ankiety i badania opinii autorow
Reklamodawcy biezacy kontakt i wspotpraca przez caty »  warunki handlowe i terminowos¢
rok ptatnosci
Podwykonawcy biezacy kontakt i wspotpraca przez caty »  warunki handlowe i terminowos¢
i dostawcy rok ptatnosci
Partnerzy biznesowy bezposrednie spotkania D plany biznesowe, wskazniki
efektywnosci

Instytucje finansowe

korporacyjna strona internetowa

bezposrednie spotkania i
telekonferencje

konferencje wynikowe

D  strategia biznesowa Grupy
Agora, w tym strategia ESG i
zgodnos¢ z unijng taksonomia

» wyniki finansowe

Potencjalni inwestorzy

korporacyjna strona internetowa

bezposrednie spotkania i
telekonferencje

konferencje wynikowe

D  strategia biznesowa Grupy
Agora, w tym strategia ESG
»  wynikifinansowe

Zwigzki zawodowe

bezposrednie spotkania
biezgcy kontakt

D  warunki pracy

IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Petne badanie istotnosci zostato przeprowadzone w 2024 r. W 2025 r. dokonano rewizji analizy podwdjnej istotnosci,
ktdra miata na celu weryfikacje wynikéw z zesztorocznego procesu, a nie petne jego powtdérzenie.
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Przyjeta metodyka zostata dostosowana do wymogdéw oceny istotnosci zawartych w standardach ESRS. Ponadto
wzieto pod uwage wskazowki zawarte w wytycznych wdrozeniowych EFRAG (Implementation Guidance EFRAG I1G1
Materiality Assessment) wydanych w maju 2024 r.

Grupa Agora ustalita hierarchie negatywnych i pozytywnych wptywdéw zgodnie z wytycznymi ESRS 1, stosujgc ocene
ich wzglednej dotkliwosci, skali, zasiegu oraz prawdopodobienstwa. W procesie uwzgledniono zaréwno wptywy
rzeczywiste, jak i potencjalne, a oceny dokonywano poprzez warsztaty eksperckie, analize danych operacyjnych,
wyniki zgtoszen oraz poréwnanie z wptywami i ryzykami typowymi dla branzy. Na tej podstawie okreslono, ktére
kwestie sg istotne dla sprawozdawczosci, stosujgc kryteria zgodne z ESRS 1, obejmujgce m.in. liczbe interesariuszy
dotknietych wptywem, nieodwracalnos¢ skutkow oraz ich materialnos¢ z perspektywy finansowej i Srodowiskowe;j.

W procesie rewizji zidentyfikowanych wptywéw, ryzyk i szans Grupa Agora koncentrowata sie na tych obszarach
dziatalnosci, relacjach biznesowych oraz lokalizacjach geograficznych, ktére mogg generowa¢ podwyziszone ryzyko
wystgpienia niekorzystnych skutkéw. Analiza obejmowata w szczegdlnosci segmenty operacyjne o najwiekszym
$ladzie srodowiskowym oraz dziatalnosci zwigzane z wysokg energochtonnoscig, transportem oraz wykorzystaniem
zasobdw naturalnych. Ponadto uwzgledniono relacje z dostawcami oraz partnerami biznesowymi o istotnym wptywie
na fancuch wartosci. Obszary te poddano analizie z uwagi na ich potencjalng skale oddziatywania oraz wczesniejsze
wyniki oceny ryzyk i wptywodw.

W ramach procesu analizy istotnosci Grupa Agora uwzglednita powigzania pomiedzy swoimi wptywami a wynikajgcymi
z nich ryzykami i szansami. Dla kazdego zidentyfikowanego wptywu oceniano, czy moze on prowadzi¢ do powstania
ryzyk finansowych, operacyjnych lub reputacyjnych, badz generowac szanse rozwojowe, regulacyjne lub rynkowe.
Przyktadowo, wptywy w zakresie emisji gazéw cieplarnianych powigzano z ryzykiem wzrostu kosztéw energii i regulacji
oraz szansami wynikajgcymi z inwestycji w efektywnos¢ energetyczna.

Proces obejmowat cztery etapy:
Etap | - Zrozumienie kontekstu
Celem analizy byto zrozumienie kontekstu sektorowego, rynkowego i wewnetrznego w jakim dziata Grupa Agora.

Punktem wyjscia do realizacji prac byt model biznesowy, strategia (biznesowa i ESG), wczesniejsze prace nad analizg
istotnosci, geograficzne roztozenie lokacji (infrastruktura) i dostawcéw oraz relacje z klientami i partnerami Grupy.
Wsad merytoryczny bazowat na wiedzy eksperckiej zespotu projektowego oraz wewnetrznych zespotéw
merytorycznych. Wyniki zostaty zasilane poprzez wnioski z dialogu z interesariuszami zewnetrznymi.

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani na podstawie analizy modelu biznesowego i modelu taricucha
wartosci Grupy, w wyniku analizy efektéw prowadzonych w Grupie proceséw nalezytej starannosci oraz w oparciu o
kwestionariusz przeprowadzony wsrdd przedstawicieli wszystkich gtownych obszaréw zarzadzania w Grupie
(przedstawicieli pracownikdéw, zarzadu i kadry kierowniczej Grupy).

Dokonano oceny sity wptywu danego interesariusza na Grupe oraz sity wptywu Grupy na danego interesariusza — w
kazdym przypadku w skali w zakresie 0-5 (5 - bardzo mocna, 0 - brak wptywu):

| 5 —bardzo mocna 4 - mocna | 3 - ponadprzecietna | 2 - stabsza niz przecigtna | 1 - minimalna 0 — brak wptywu/nie wiem

Dla wszystkich badanych grup interesariuszy dokonano kalkulacji sredniej sity wptywu w kazdym z obu kierunkéw
(wptyw interesariusza na Grupe, wptyw Grupy na interesariusza). Za kluczowych interesariuszy uznawano tych, w
przypadku ktérych wptyw w obu kierunkach byt powyzej sredniej, oraz tych, w przypadku ktérych wptyw w
przynajmniej jednym kierunku byt co najmniej ponadprzecietny. Otrzymane wyniki poddane zostaty korekcie
eksperckiej w wyniku dyskusji przeprowadzonej podczas warsztatu walidacyjnego. (Kluczowi interesariusze Grupy
Agory zostali wyszczegdlnieni w ramach ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron).

W ramach rewizji dokonano przegladu modelu biznesowego, strategii oraz tancucha wartosci pod wzgledem
kompletnosci. Dodatkowo w ramach zrozumienia kontekstu przygotowano analize poréwnawczg — przeglad ujawnien
podmiotéw referencyjnych z europejskiego rynku na podstawie analizy otoczenia Grupy Agora w sektorach Prasa
drukowana i cyfrowa, Wydawnictwo, Kino i film, Radio i serwisy muzyczne, Reklama zewnetrzna, Internet i reklama.
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Etap Il - Identyfikacja potencjalnych istotnych wptywow, ryzyk i szans

Celem prowadzonych prac byto zapewnienie, ze zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse odzwierciedlajg model
biznesowy (w tym strategie i taricuch wartosci — operacje wtasne, Downstream i Upstream).

Proces budowania IRO zostat oparty na wnioskach z analizy zrédet zebranych w Etapie |, jak i na podstawie
zrealizowanego dialogu z interesariuszami. Zrealizowano:

D badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie przedstawicieli wszystkich kluczowych obszaréw
zarzadzania w Grupie (do grupy nalezeli miedzy innymi przedstawiciele zarzadu, wyzszej kadry
zarzadzajacej Grupy) — 73 osoby;

D badanie kwestionariuszowe i ustrukturyzowane wywiady z przedstawicielami kluczowych grup
interesariuszy zewnetrznych Grupy — 12 oséb;

D analiza matrycowa wynikow;

D opracowanie raportu koricowego.

W wyniku prac stworzono liste wptywdw i odpowiadajgcych im zagadnien zdefiniowanych w ujeciu specyfiki
biznesowej Grupy Agora.

Etap lll - Ocena istotnosci

W ramach rewizji analizy podwdjnej istotnosci (DMA) uporzgdkowano kwestie parametrow oceny oraz dokonano
weryfikacji ich opisow pod katem ich zgodnosci z ESRS, a takze uspdjniono ocene ryzyk i szans z systemem zarzadzania
ryzykiem w Grupie pod katem kryteriow. Nastepnie dokonano weryfikacji oraz ponownej oceny dla wszystkich IRO
zgodnie z finalnie przyjetymi parametrami. Ocena szczegdtowych parametréw istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej zostata zrealizowana przez ekspertéw zewnetrznych oraz podczas spotkan rewizyjnych z ekspertami
wewnetrznymi. Ocena ekspercka zostata przeprowadzona na podstawie analizy danych zastanych (benchmarki
podmiotéw poréwnywalnych), danych operacyjnych i finansowych Grupy Agora, wynikdw wczesniejszych analiz (m.in.
ryzyk klimatycznych oraz poprzedniego procesu DMA), wiedzy sektorowe] ekspertdw oraz wnioskow ze spotkan i
konsultacji z przedstawicielami poszczegdlnych segmentow dziatalnosci. Finalna lista istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zostata nastepnie zatwierdzona podczas warsztatu walidacyjnego z Zarzadem.

Ocena istotnosci wptywu
Tab. 13

5 Krytyczny wptyw -
wptyw jest bardzo
powazny, z
dalekosieznymi
skutkami, ktére
moga prowadzi¢ do
powaznych
probleméw
zdrowotnych,
srodowiskowych lub
spotecznych.

SKALA (SItA)

WYSTEPOWANIA WPLYWU

4 Wysoki wptyw -
wplyw jest
znaczacy, z
wyraznymi
konsekwencjami dla
ludzi lub
srodowiska, ktére
moga wymagac
dziatan
naprawczych.

3 Umiarkowany
wptyw - wptyw ma
umiarkowane
konsekwencje,
ktére moga by¢
odczuwalne przez
niektére osoby lub
W niektérych
obszarach, ale nie
sg one krytyczne.

2 Niski wptyw -
wptyw jest
zauwazalny, ale jego
konsekwencje s
ograniczone i nie
majg istotnego
znaczenia dla ludzi
lub $rodowiska.

1 Bardzo niski
wptyw - wptyw jest
minimalny,
praktycznie
niezauwazalny,
zaréwno w
kontekscie
negatywnym, jak i
pozytywnym.
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ZAKRES (ZASIEG) WPLYWU -
w przypadku wptywdw na
srodowisko zasieg mozna
rozumiec jako zakres szkody
w Srodowisku lub granice
obszaru geograficznego. W
przypadku wptywu na ludzi
zasieg mozna rozumiec¢ jako
liczbe oséb, na ktére
wywierany jest wpltyw

NIEODWRACALNY
CHARAKTER WPLYWU

PRAWDOPODOBIENSTWO
WYSTAPIENIA WPLYWU

5 Krytyczny wptyw -
wptyw o bardzo
szerokim zasiegu,
dotykajacy duza
czes¢ populacji lub
obszaru, z
powaznymi

4 Wysoki wptyw -
wptyw rozciggajacy
sie na znaczng czes$¢
obszaru lub duzg
liczbe osdb, z

3 Umiarkowany
wptyw - wptyw
obejmujacy szerszy
obszar geograficzny
lub wiekszg liczbe
osdb, ale nadal w

2 Niski wptyw -
wptyw zauwazalny,
ale ograniczony do
lokalnego obszaru
lub niewielkiej

1 Minimalny wptyw
- wptyw ograniczony
do bardzo matego
obszaru lub
niewielkiej liczby

skutkami dla wyraznymi L granicach grupy ludzi. 0s0b.
. R konsekwencjami. .
srodowiska lub umiarkowanych.
ludzi.
4 Trudny do
naprawienia lub
dtugotrwaty - 3 Mozliwy do

5 Nieodwracalny -
wptyw, ktéry nie
moze byc¢ cofniety,
prowadzac do
trwatych zmian lub
szkéd w Srodowisku
lub zdrowiu ludzi.

naprawa skutkow
wystagpienia wptywu
jest bardzo trudna,
mozliwa po uptywie
bardzo diugiego
okresu czasu,
wigzaca sie z
podjeciem
okreslonych dziatan
wymagajacych
znaczacych
naktadéw
pienieznych oraz
zaangazowania
czasowego

naprawienia przy
wysitku (czas i koszt)
- naprawa skutkow
wystgpienia wptywu
jest mozliwa, jednak
konieczne jest
podjecie
okreslonych dziatan
wymagajacych
naktadéw
pienieznych oraz
zaangazowania
czasowego

2 Stosunkowo tatwy
do naprawy w
krétkim czasie -
naprawa skutkow
wystapienia wptywu
jest mozliwa,
wystepuje
samoczynnie

1 Bardzo fatwy do
naprawienia -
naprawa skutkow
wystgpienia wptywu
nie wymaga
poniesienia
naktaddw pracy,
czasu ani kosztow,
nastepuje
samoczynnie

5 Prawie pewne -
oczekuje sig, ze
wptyw wystapi

4 Prawdopodobne -
wystgpienie wptywu
jest bardzo
prawdopodobne

3 Mozliwe - wptyw
moze wystgpi¢ w
okreslonych
przypadkach

2 Mato
prawdopodobne -
istnieje niewielkie
prawdopodobienst
wo wystgpienia
wptywu

1 Znikome - wptyw
moze wystapic¢
jedynie w
wyjatkowych
okolicznosciach

W procesie oceny zastosowano prog istotnosci wptywu réwny 3,25. Oznacza to, ze kazdy wptyw, ktdrego
skonsolidowana ocena (wynikajgca z oceny skali, zasiegu, odwracalnosci i prawdopodobienstwa) byta wieksza lub

rowna 3,25, zostat sklasyfikowany jako istotny z perspektywy istotnos$ci wptywu.

Ocena istotnosci finansowej

W przypadku istotnosci finansowej oceniano, w jaki sposdb ryzyka i szanse ESG mogg wptynac na wyniki finansowe
Grupy w czasie, uwzgledniajgc zarowno negatywne, jak i pozytywne skutki.

Oceniane kryteria obejmowaty:

D  wptyw na rozwdj (wzrost) przedsiebiorstwa
D  wptyw na sytuacje finansowg
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D  wptyw na przeptyw Srodkdéw pienieznych
D  wptyw na dostep i koszt kapitatu
D prawdopodobienstwo

Ocene ryzyk i szans uspdjniono z systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie pod katem kryteriéw — szacunku wartosci
ryzyka i szansy w skali 4-stopniowej oraz prawdopodobieistwa w skali 8-stopniowej. W ramach rewizji analizy
podwajnej istotnosci za 2025 rok dokonano eksperckiej analizy na podstawie przyjetej oceny przez Dziat Audytu
wewnetrznego oraz zespot Sustainability & ESG, biorgc pod uwage benchmarking podmiotéw referencyjnych oraz
ubiegtoroczne wyniki procesu zarzadzania ryzykiem (kluczowe ryzyka w ERM).

Jednostka ustala hierarchie ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem poprzez zintegrowanie ich oceny z
istniejagcym systemem zarzadzania ryzykiem (ERM) funkcjonujgcym w Grupie Agora. Ryzyka ESG podlegajg takim
samym zasadom klasyfikacji, jak pozostate rodzaje ryzyka, a ich znaczenie ustalane jest z wykorzystaniem wspodlnej
skali skutkow finansowych oraz prawdopodobieristwa materializacji.

W procesie oceny zastosowano prog istotnosci finansowej rowny 3. Oznacza to, ze ryzyka i szanse, ktorych
skonsolidowana ocena (oparta na ocenie skutku finansowego oraz prawdopodobienstwa materializacji) byta wieksza
lub réwna 3, zostaty zaklasyfikowane jako istotne z perspektywy istotnosci finansowe;j.

Etap IV - Podsumowanie

Wyniki etapow badania istotnosci podlegaty konsolidacji. Wyniki poszczegdlnych etapdw jak i wynik koncowy badania
przedstawiono i przepracowano z przedstawicielami Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy Agora podczas
warsztatu walidacyjnego.

Wyniki badania istotnosci, zatem poszczegdlne wptywy, podlegajg sprawozdaniu w kolejnych rozdziatach. W kazdym
rozdziale (S4, S1, G1, E1, E5) przedstawione zostaty odpowiednie wptywy, ich walidacja (pozytywna/negatywna),
status (wptyw potencjalny lub rzeczywisty), miejsce powstawania na przestrzeni faricucha wartosci, ocena ryzyk i
szans.

Ostatnia modyfikacja procesu oceny istotnosci miata miejsce w 2025 r., w ramach rewizji metodyki dokonanej
wspolnie z ekspertami zewnetrznymi i po walidacji z Zarzgdem.

Zgodnie z przyjetym podejSciem proces oceny istotnosci bedzie podlegat przeglagdowi corocznie, przed
przygotowaniem Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju. Najblizsza aktualizacja zostata zaplanowana na lll kwartat
2026 r., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, wynikéw monitoringu ryzyk oraz potencjalnych zmian modeli
biznesowych w Grupie.

Ponizsze zagadnienia zostaly uznane za nieistotne i wytgczone z ocen wptywu, ryzyka i szansy (brak istotnego
powigzania ze specyfika dziatalnosci Grupy Agora w opinii badanych interesariuszy i przedstawicieli Grupy Agora):

E2 - Zanieczyszczenia

Obszar E2 zostat poddany analizie podczas badania istotnosci pod katem wystepowania wptywodw, ryzyk i szans (IRO).
Analiza zostata przeprowadzona we wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi, przy udziale wewnetrznych ekspertow.
Zatozono, ze lokalizacje nieprowadzgce dziatalnosci produkcyjnej (np. biurowe) mogg generowac jedynie
niskopoziomowe zanieczyszczenia, gtdwnie w zakresie odpaddéw komunalnych i emisji posrednich, natomiast
lokalizacje o charakterze produkcyjnym (drukarnie) podlegaty przeglagdowi ze wzgledu na stosowane substancje i
potencjalne emisje. Przeglad wtasnych lokalizacji przeprowadzono na podstawie danych operacyjnych, przeglagdéw
pozwolen srodowiskowych oraz analiz zgodnosci (m.in. KOBIZE, BDO). W procesie oceny wptywu na zanieczyszczenia
uwzgledniono réwniez wybrane elementy tancucha wartosci. Przeglad dotyczyt lokalizacji spotek w Grupie oraz zrodet
ewentualnych istotnych zanieczyszczen. Dialog z przedstawicielem grupy interesariuszy, ktéry reprezentuje
spotecznosc lokalng zostat przeprowadzony w trakcie badania istotnosci w formie badania kwestionariuszowego.

Obszar Zanieczyszczen zostat wytgczony z zakresu niniejszego raportowania, poniewaz w Grupie Agora nie zostaty
zidentyfikowane zadne istotne IRO zwigzane z zanieczyszczeniem we wtasnych operacjach jak i w taricuchu wartosci.
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E3 — Woda i zasoby morskie

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi zostaty ocenione podczas badania istotnosci we
wspotpracy z doradcami zewnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrznymi Grupy. Ocena objeta operacje
wiasne i tancuch wartosci. Przeglad zasobdw i dziatalnosci w obszarze wody i zasobéw morskich przeprowadzono
poprzez analize operacyjng wszystkich lokalizacji, obejmujgcg zuzycie wody, rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz
wystepowanie procesdow mogacych generowaé wptywy na zasoby wodne. Wykorzystano dane operacyjne dotyczace
zuzycia wody, informacje z przeglagdéw srodowiskowych i raportéw zgodnosci (m.in. BDO), a takze konsultacje z
przedstawicielami segmentéw technicznych i operacyjnych. Oceniono m.in. profil dziatalnosci biurowej, dziatalnos¢
drukarska oraz dziatania pomocnicze, analizujgc, czy wykorzystywane sg substancje lub procesy wigzgce sie z wptywem
na wody powierzchniowe lub podziemne. Przy zaangazowaniu wymienionych podmiotéw Grupa stwierdzita, ze wptyw
wystepuje przy zuzyciu wody na potrzeby biurowe, lokalizacje biur nie znajdujg sie na terenach stresu wodnego.
Obszar E3 zostat wyjety z niniejszego Sprawozdania i Grupa nie identyfikuje istotnych IRO w tym obszarze. Dialog z
przedstawicielami grupy interesariuszy, ktdrzy reprezentujg spotecznos¢ zostat przeprowadzony w trakcie badania
istotnosci w formie badania kwestionariuszowego.

E4 - Bioréznorodnosc i ekosystemy

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami przeanalizowano w ramach badania istotnosci
we wspétpracy z doradcami zewnetrznymi i ekspertami Grupy. Ocenie poddano operacje wtasne oraz wybrane
elementy tancucha wartosci, wykorzystujgc dane srodowiskowe, informacje o lokalizacji obiektéw oraz charakter
dziatalnosci. Przeglad lokalizacji potwierdzit, ze zadne z nich nie znajdujg sie na obszarach chronionych ani w ich poblizu
i nie generujg wptywow na siedliska lub gatunki. Tak wiec nie byty potrzebne réwniez konsultacje z dotknietymi
spotecznosciami, w sprawie oceny zréwnowazonosci wspdlnych zasobow biologicznych i ekosystemdw. Zaleznosci od
ustug ekosystemowych oceniono jako niskie, a analiza nie wykazata istotnych ryzyk fizycznych ani ryzyk przejscia
zwigzanych z bioréznorodnosciag. W zwigzku z brakiem istotnych wptywdéw oraz nieprowadzeniem dziatalnosci na
terenach szczegdlnie wrazliwych nie przeprowadzano analizy scenariuszowej dotyczgcej bioréznorodnosci. W ramach
procesu przeanalizowano réwniez ryzyka systemowe zwigzane z utratg biordznorodnosci (np. wzrost kosztow
surowcéw, potencjalne wymogi kompensacyjne, przyszte ograniczenia regulacyjne). Ryzyka te uznano za niskie i
niespetniajgce progéw istotnosci. W 2025 r. Grupa rozpoczeta proces majgcy na celu zebranie wiekszej ilosci danych
pod katem ewentualnego podlegania pod rozporzadzenie dotyczgce Wylesiania. Ze wzgledu na brak informacji o
terminie, warunkach Rozporzadzenia oraz z braku stwierdzonych istotnych wptywow, ryzyk i szans obszar ten zostaje
uznany za nieistotny na potrzeby niniejszego raportu.

S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci zostaty ocenione podczas
badania istotnosci we wspotpracy z doradcami zewnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrznymi Grupy.
Jako duzy gracz w branzy medialnej, Grupa Agora moze wptywac na ogdlne standardy zatrudnienia w sektorze (np.
poprzez przyjety w 2025 , Kodeks postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora”, ktdry stanowi zbiér zasad i standarddw,
ktérych przestrzegamy jako Grupa Agora i ktérych przestrzegania wymagamy od naszych Dostawcdéw. Kodeks ten
wyznacza minimalne standardy postepowania). Decyzje dotyczgce zatrudnienia, wynagrodzen czy polityki rGwnosci
mogg mie¢ wptyw na catg branze, w tym na pracownikéw innych firm. Dziatania te sg prowadzone - jednak po analizie,
dyskusjach i ocenie, obszar ten nie przekracza progu istotnosci i zostaje uznany za nieistotny na potrzeby niniejszego
raportu.

S3 - Dotkniete spotecznosci

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dotknietymi spotecznosciami zostaty ocenione podczas badania istotnosci we
wspobtpracy z doradcami zewnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrznymi Grupy. Ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci Grupy Agora wptyw spoteczny zostat oceniony w ramach obszaru $S4 — Konsumenci i uzytkownicy
koncowi, w rozumieniu uzytkownikdéw koncowych jako czytelnikow, subskrybentéw, stuchaczy, widzéow oraz
spotecznosci lokalnych. Grupa Agora wptywa na dotkniete spotecznosci poprzez swoje produkty i ustugi, a wiec
dotkniete spotecznosci stanowig rowniez grupe uzytkownikdéw koncowych w rozumieniu S4. Dla spdjnosci i
przejrzystosci raportu, obszar ten zostaje uznany za nieistotny.
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SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem

biznesowym

Istotne wptywy

ISTOTNY
WPLYW

NAZWA
WPLYWU

MIEJSCE
WYSTEPOWANIA

WPLYWU

POWIAZANIE

KATEGOR
WPLYWU

Tab. 14
IA Perspektywy
czasowe
(K-krétko/S-
$rednio / D-
dtugoterminowe)

E1l Zmiany Energia Zuzycie energii i Operacje wtasne Strategia i Negatywny K,$, D
klimatu wptyw na model rzeczywisty
transformacje biznesowy
energetyczng
tagodzenie zmiany Emisje GHG z Upstream Strategia i Negatywny K,$, D
klimatu (mitygacja) dziatalnosci Witasne operacje model rzeczywisty
operacyjnej Downstream biznesowy
wtasnej, jak i
faficucha wartosci
ES Wykorzystanie | Odpady Dziatalnos¢ Witasne operacje Strategia i Negatywny K,$
zasob6w oraz generujgca odpady | Downstream model rzeczywisty
gospodarka o biznesowy
obiegu
zamknietym
Zasoby wprowadzane, | Zuzycie surowcéw | Upstream Strategia i Negatywny K, $
w tym wykorzystanie i materiatéw Wtasne operacje model rzeczywisty
zasobow biznesowy
S1 Wiasne zasoby Bezpieczenstwo Warunki pracy i Operacje wtasne Strategia i Pozytywny K, S
pracownicze zatrudnienia bezpieczenstwo model rzeczywisty
zatrudnienia biznesowy
Szkolenia i rozwdj Strategia i Pozytywny K, $
model rzeczywisty
biznesowy
Dialog spoteczny Strategia i Pozytywny K, $
model rzeczywisty
biznesowy
Brak stabilnosci Negatywny K, $
zatrudnienia rzeczywisty
wynikajacy z
trendéw
rynkowych, zmian
struktury
operacyjnej
Srodki zapobiegania Potencjalne Strategia i Negatywny K, $
przemocy i przypadki model potencjalny
molestowaniu w dyskryminacji w biznesowy
miejscu pracy miejscu pracy
Réwnowaga pomiedzy | Réwnowaga Strategia i Pozytywny K, $
zyciem zawodowym a | praca-zycie model rzeczywisty
prywatnym/Czas biznesowy
pracy
Réznorodnosé/ Zarzadzanie Strategia i Pozytywny K, $
Réwnouprawnienie réznorodnoscia model rzeczywisty
ptci i réwnosé biznesowy
wynagrodzen za prace
o takiej samej
wartosci/Zatrudnienie
i integracja oséb z
niepetnosprawnosciam
sS4 Konsumencii | Wptywy na Niezalezne media | Downstream Strategia i Pozytywny K, S
uzytkownicy konsumentéw lub odpowiedzialne model rzeczywisty
kofcowi uzytkownikow spotecznie biznesowy
koricowych Jako$¢ zycia Downstream Pozytywny K, $
zwigzane z spotecznosci rzeczywisty
informacjami: Dostep | lokalnych
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do informacji (o Nieumysiny btagd w | Downstream Model Negatywny K,$
wysokiej jakosci); publikowanych biznesowy potencjalny
Wolnos¢ wypowiedzi tresciach
Dezinformacja i Downstream Model Negatywny K,$
rozpowszechnianie biznesowy potencjalny
nieprawdziwych
tresci w wyniku
celowego dziatania
stron trzecich
Wtaczenie spoteczne Dostepnosc Downstream Strategia i Pozytywny K,$
konsumentéw lub kultury i rozrywki model rzeczywisty
uzytkownikow biznesowy
koricowych: Dostep do
produktow i ustug
Wiaczenie spoteczne Odpowiedzialnosé Strategia i Pozytywny K, $
konsumentéw lub za dziatania model rzeczywisty /
uzytkownikow reklamowe i biznesowy Negatywny
korcowych: marketing potencjalny
Odpowiedzialne
praktyki
marketingowe
Wptywy na Woyciek danych Model Negatywny K, $
konsumentéw lub zwigzany z biznesowy potencjalny
uzytkownikow cyberatakiem
koricowych zwigzane z
informacjami:
Prywatnos$¢
Witaczenie spoteczne Wspieranie Strategia i Pozytywny K, $
konsumentéw lub réznorodnosci i model rzeczywisty
uzytkownikow wtgczenia biznesowy
korcowych:
Niedyskryminacja
G1 Postepowanie Kultura korporacyjna/ | Standardy etyczne | Upstream Strategia i Pozytywny K, S
w biznesie Zaangazowanie w biznesie Wtasne operacje model rzeczywisty
polityczne i dziatalnos¢ Downstream biznesowy
lobbingowa/
Ochrona sygnalistow/
Zarzadzanie relacjami z
dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze/
Korupcja i
przekupstwo:
Zapobieganie i
wykrywanie, w tym
szkolenie/Incydenty
Zmiany wptywdéw w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok
Tab. 15

Zmiana Opis zmiany

Wptywy dodane jako
istotne

] S1: Dialog spoteczny — pozytywny rzeczywisty
Uzasadnienie:
W Grupie Agora wspotpraca z pracownikami w ramach nalezytej starannosci opiera sie na regularnym dialogu,
monitorowaniu warunkéw pracy oraz wdrazaniu standardéw etycznych i prawnych. Organizacja podejmuje dziatania
uwzgledniajace potrzeby pracownikéw oraz ich prawa, co wpisuje sie w przyjete zasady zrbwnowazonego rozwoju.
Dialog pomiedzy pracodawcy a pracownikami odbywa sie na poziomie zarzagdczym oraz operacyjnym w ramach spotkan
z przedstawicielami pracownikéw i bezposredniej wspdtpracy z osobami zatrudnionymi. Obejmuje on konsultacje w
zakresie warunkow pracy, réznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

] S4: Jako$¢ zycia spotecznosci lokalnych — pozytywny rzeczywisty

Uzasadnienie:

Celem Grupy Agora jest skupienie sie na zrbwnowazonym rozwoju infrastruktury oraz wsparciu marginalizowanych grup
poprzez inicjatywy, takie jak projekty miejskie, kampanie spoteczne oraz dziatania z zakresu spotecznego podejmowane
przez redakcje. Jako duza organizacja medialna, Grupa Agora ma wptyw na informowanie spotecznosci lokalnych o
waznych sprawach, wydarzeniach i problemach. Poprzez swoje media moze podnosi¢ Swiadomos¢ na temat lokalnych
wyzwan i mobilizowa¢ spoteczno$¢ do dziatania. Grupa Agora moze wspierac¢ lokalne inicjatywy, takie jak festiwale,
wydarzenia kulturalne czy sportowe, co przyczynia sie do integracji spotecznosci i poprawy jakosci zycia mieszkaricow.
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] S4: Odpowiedzialne praktyki marketingowe / Odpowiedzialno$¢ za dziatania reklamowe i marketing —
dodanie kategorii wptywu: potencjalny negatywny

Uzasadnienie:
Grupa Agora, jako duza organizacja medialna, ma znaczacy wptyw na ksztattowanie postaw konsumpcyjnych w
spoteczenstwie. Reklamy i kampanie marketingowe, w tym te skierowane do mtodszych odbiorcéw, mogg promowac
nadmierne zakupy i konsumpcjonizm, co moze prowadzi¢ do niezdrowych nawykdéw. Dzieci, bedac szczegdlnie podatne
na wptyw mediéw, moga nie by¢ w stanie krytycznie oceni¢ przekazéw reklamowych. Reklamy moga wprowadza¢ w
btad, manipulujac emocjami i pragnieniami konsumentéw. Tego rodzaju praktyki mogg prowadzi¢ do podejmowania
nieSwiadomych decyzji zakupowych, co wptywa na ich finanse osobiste oraz ogdlng jakos¢ zycia. W ramach rewizji
uznano, ze jest to wptyw negatywny potencjalny.

Whptywy, ktére po ] E1: Przystosowanie sie do zmiany klimatu => Odpornos¢ dziatalnosci na zmiany klimatu

rewizji nie Uzasadnienie:

przekraczaja progu Zmiana wynika z doprecyzowania charakteru wptywu — w toku ponownej oceny ustalono, ze wptyw nie dotyczy dziata
istotnosci adaptacyjnych w rozumieniu ESRS, lecz odnosi sie do zdolnosci organizacji do zapewnienia ciggtosci dziatalnosci w

obliczu zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych. Wptyw oceniono jako nieprzekraczajacy progu istotnosci, dlatego
jego opis zostat uproszczony i dostosowany do faktycznego zakresu oddziatywania.

] S4: Bezpieczenstwo fizyczne uzytkownikédw => Wypadki widzéw w kinach

Uzasadnienie:

Doprecyzowano wptyw poprzez zawezenie jego zakresu do realnie wystepujgcych zdarzen w dziatalnosci Grupy Agora,
tj. incydentéw dotyczacych bezpieczenstwa widzow w obiektach kinowych. Grupa Agora jako wiasciciel kin ponosi
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie widzom bezpiecznego srodowiska podczas seanséw m.in.: ewakuacja w sytuacjach
awaryjnych, bezpieczeristwo termiczne, dostepnos¢ sprzetu przeciwpozarowego oraz przestrzeganie norm
budowlanych i sanitarnych. Wszystkie te dziatania podejmowane sg z wymogéw prawa. Rewizja potwierdzita, ze szersza
kategoria ,bezpieczenstwo fizyczne uzytkownikdw” nie odzwierciedlata faktycznego profilu dziatalnosci oraz nie
przekraczata progu istotnosci.

Whptywy, ktére zostaty ] E5: Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami => Odpady z proceséw produkcyjnych
zintegrowane i Uzasadnienie:

zredagowane dla Zmiana wynika z potrzeby precyzyjnego ujecia rzeczywistego oddziatywania — w dziatalnosci Grupy Agora kluczowym
lepszego aspektem sg odpady powstajgce w procesach poligraficznych oraz materiatowych, a nie szeroko rozumiane ,zasoby
odzwierciedlenia odprowadzane”. Zredagowanie opisu poprawia zgodnos¢ wptywu z operacyjnym profilem spotki oraz utatwia jego
oddziatywania Grupy | jednoznaczna klasyfikacje w ramach ESRS.

Agora

] S3: Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci => Wptywy na obroicéw praw cztowieka Wsparcie
dziatarh prodemokratycznych

Uzasadnienie:
Doprecyzowano wptyw, koncentrujac sie na realnych dziataniach Grupy Agora zwigzanych z ochrong wolnosci stowa,
wspieraniem srodowisk obywatelskich i inicjatyw prodemokratycznych, ktére sa $cisle powigzane z obszarem S4
Konsumenci i uzytkownicy koricowi. Ogélna kategoria , prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci” zostata rozbita
na konkretne obszary oddziatywania, ktére lepiej odzwierciedlajg specyfike dziatalnosci medialnej oraz faktyczne
formy wptywu organizacji w ramach niezaleznych mediéw odpowiedzialnych spotecznie.

Istotne ryzyka

Tab. 16
Istotne Ryzyko Miejsce Powigzanie @ Perspektywy czasowe
Wystepowania (K-krétko/$-$rednio / D-
dtugoterminowe)
Zmiana klimatu Ryzyko przejscia: Zagrozenie wzrostem Upstream, Strategia i S,D
kosztow surowcdw, materiatow i ustug Operacje model
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci wtasne, biznesowy
poszczegdlnych podmiotéw w Grupie Downstream
(takich jak np. papier, materiaty do
produkcji nosnikéw, ustugi technologiczne,
2 licencje i oprogramowania, czy koszty
transportu).
Ryzyko (przejscia) wzrostu cen energii. Upstream, Strategia i S, D
Operacje model
wtasne biznesowy
Wykorzystanie zasobéw Ryzyko wzrostu cen, niedoboru czy Upstream, Strategia i K,$, D
oraz gospodarka o obiegu | ©graniczenia dostgpnosci surowcow, z Operacje model
zamknigtym ktérych korzysta Grupa Agora (m.in. papier, | wtasne biznesowy
E5 kukurydza).
Ryzyko nowych przepiséw naktadajgcych Upstream, Strategia i K, S, D
nowe obowigzki na taricuch wartosci, np. Operacje model
rozporzadzenie w sprawie wylesiania. wtasne biznesowy
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Ryzyko dalszego zaostrzenia przepisow Upstream, Strategia i $,D
dotyczacych GOZ. Operacje model
wtasne biznesowy
Ryzyko wzrostu cen zwigzane z transportem | Upstream, Strategia i $,D
i logistykg odpaddéw, wzrostu kosztéw Operacje model
zagospodarowania. wtasne biznesowy
Wiasne zasoby Utrata talentéw: Utalentowani pracownicy | Operacje Strategia i )
pracownicze mogga decydowac sie na wspotprace z wiasne model
konkurencja oferujaca lepsze warunki biznesowy
zatrudnienia.
Ryzyko dodatkowych kosztéw rekrutacji, Operacje Strategia i S, D
szkoleri i wdrazania nowych pracownikéw w | wiasne model
przypadku wystapienia zwigkszonej rotacji biznesowy
pracownikéw.
Ryzyko ograniczenia innowacyjnosci i Operacje Strategia i K,$,D
adaptacji do zmian technologicznych i wtasne model
S1 . . .
rynkowych dla Grupy w zwigzku z brakiem biznesowy
mozliwosci rozwoju i szkolen jej
pracownikéw
Ryzyko wizerunkowe w przypadku braku Operacje Strategia i K, S
zarzgdzania réznorodnoscia. wtasne model
biznesowy
Ryzyko odptywu talentéw z organizacji oraz | Operacje Strategia i $,D
niedostatecznej reprezentacji kobiet w wtasne model
zarzadzie i na kluczowych stanowiskach w biznesowy
wyniku braku jasnych $Sciezek rozwoju i
wsparcia dla kobiet w organizacji.
Konsumenci uzytkownicy Ryzyko odwetu wobec dziennikarzy i Operacje Strategia i K, S, D
koncowi obroncéw praw cztowieka. wtasne, model
Downstream biznesowy
Zanieczyszczenie sztucznym oswietleniem Operacje Strategia i K,S,D
przestrzeni publicznej moze pociaggac za wtasne, model
sobg negatywny odbidr spoteczny i krytyke | Downstream biznesowy
ze strony organizacji ekologicznych, co z
kolei moze prowadzi¢ do negatywnego
odbioru reklamy zewnetrznej przez
klientéw. W przypadku wprowadzenia
norm emisji $wiatfa, konieczna bytaby
modernizacji no$nikdw reklamowych w
celu ich spetnienia, co bedzie wigzato sie
kosztami. Dodatkowo w przypadku
catkowitego zakazu prowadzenia
dziatalnosci reklamowej z uzyciem $wiatta
po zmroku moze spasc¢ zainteresowanie
reklamg OOH.
sS4 Ryzyko oskarzen o stronniczos¢ i brak Operacje Strategia i K,S,D
pluralizmu Grupy Agora moze prowadzi¢ do | wtasne, model
postrzegania Grupy, jako podmiotu Downstream biznesowy
ograniczajacego dostep do alternatywnych
opinii lub tez pozwalajgcego na szerzenie
mowy nienawisci. Konsekwencjg moze by¢
odptyw czesci odbiorcédw oraz spadek
wiarygodnosci tresci medialnych,
negatywny wptyw na reputacje i straty
finansowe.
Ryzyko braku ochrony wtasnosci Operacje Strategia i K,S,D
intelektualnej. Produkowane tresci (gazety, | wtasne, model
ksigzki, artykuty, audycje) s3 cennym Downstream biznesowy
zasobem intelektualnym. Wykorzystanie
tych tresci przez modele sztucznej
inteligencji bez odpowiednich licencji
wptywa na rynkowe mozliwosci
generowania przychoddw.
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Ryzyko oskarzenia o nieprzejrzyste Operacje Strategia i K,S,D
przedstawienie oferty produktowej w wtasne, model
mediach Grupy Agora (np. oferty Downstream biznesowy

subskrypcyjnej), wykorzystania
nieetycznych technik, ktére moga
wprowadzi¢ klientéw w btad.

Ryzyko oskarzen o nieetyczne tresci i Operacje Strategia i K,S,D
praktyki reklamowe. wtasne, model

Downstream biznesowy
Brak regulacji powoduje, ze konsumenci Operacje Strategia i K,S,D
korzystajacy z narzedzi Al moga wtasne, model
nieSwiadomie lub $wiadomie wspiera¢ Downstream biznesowy

nieréwng konkurencje, w ktorej tresci
generowane przez Al sa oferowane
kosztem pracy dziennikarzy.

Ryzyko zwiekszonych kosztow Operacje Strategia i K,S,D
operacyjnych, gdyz zarzadzanie i wtasne, model
przeciwdziatanie dezinformacji wymagaja Downstream biznesowy
dodatkowych zasobdw oraz wdrazania
technologii monitorujacych.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem, | Operacje Strategia i K,S,D
takie jak wyciek danych (z subskrypcji czy wtasne, model
systemow rezerwacji biletow). Prowadzic¢ Downstream biznesowy

moze do utraty zaufania klientow i
partneréw biznesowych oraz innych
dtugofalowych skutkéw, takich jak kary
finansowe i utrata reputacji. (Przyczyny -
btad ludzki i luki w systemie).

Ryzyko nieprawidtowego zarzgdzania Operacje Strategia i K,S,D
danymi oraz ich wykorzystania w sposéb, wtasne, model
ktéry moze naruszac prywatnos¢ Downstream biznesowy
konsumentéw.

Postepowanie w biznesie Ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami Upstream, Strategia i K, S, D
biznesowymi i dostawcami. Operacje model

wtasne, biznesowy
G1 Downstream

Zmiany ryzyk w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

W ramach rewizji i uspojnienia oceny ryzyk z wewnetrznym systemem zarzadzania ryzykiem dokonano analizy technicznej listy
zidentyfikowanych ryzyk. W rezultacie stwierdzono, ze przyjeta metodyka DMA prowadzita do nadmiernie szczegétowego
definiowania ryzyk, skutkujgcego zbyt rozbudowana listg istotnych ryzyk. W wyniku ponownej oceny zgodnie z progami istotnosci
w systemie zarzgdzania ryzykiem (ryzyk netto — po zabezpieczeniach), 53 zidentyfikowanych ryzyk nie przekroczyto progu istotnosci.
Dwa ryzyka nie zostaty ponownie ocenione.

Tab. 17
Nowe ryzyko ] S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi
zidentyfikowane Uzasadnienie:
jako istotne Zanieczyszczenie sztucznym o$wietleniem przestrzeni publicznej moze pociggac za sobg negatywny odbidr spoteczny

i krytyke ze strony organizacji ekologicznych, co z kolei moze prowadzi¢ do negatywnego odbioru reklamy zewnetrznej
przez klientéw. W przypadku wprowadzenia norm emisji Swiatta, konieczna bytaby modernizacji nosnikéw
reklamowych w celu ich spetnienia, co bedzie wigzato sie kosztami. Dodatkowo w przypadku catkowitego zakazu
prowadzenia dziatalnosci reklamowej z uzyciem $Swiatta po zmroku moze spas¢ zainteresowanie reklamg OOH.

Ryzyka, ktére nie D  E1:Zmiana klimatu
przekroczyty progu | W ramach obszaru Zmiana klimatu progu istotnosci nie przekroczyto 11 istotnych ryzyk. Wynika to z faktu, ze ryzyka
istotnosci przejscia oraz ryzyka zwigzane z energig zostaly w duzej mierze zagregowane, natomiast ryzyka fizyczne zostaty

usuniete. Dotyczyly one, m.in. zaktécenia dziatalnosci wynikajgcego z ekstremalnych zjawisk pogodowych, wzrostu
kosztéow dostosowania do coraz bardziej rygorystycznych regulacji klimatycznych i emisyjnych, a takze ryzyka
nieuzyskania planowanych oszczednosci z inwestycji w technologie niskoemisyjne, ograniczonego dostepu do
finansowania oraz nieprzewidywalnos¢ rynku odnawialnych zrodet energii.
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] E5: Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
W ramach obszaru E5 progu istotnosci nie przekroczyty 3 ryzyka: ryzyko uzaleznienia sie od waskiej grupy dostawcéw
pochodzacych z zagranicy; ryzyko wzrostu kosztéw utylizacji odpadéw papierowych oraz ryzyko utraty zaufania
interesariuszy w przypadku braku skutecznego wdrazania strategii ograniczania odpadow.

] S1: Wtasne zasoby pracownicze

W ramach obszaru S1 uznano za niematerialne 7 ryzyk, w tym ryzyka obnizonego zaangazowania pracownikéw oraz
ryzyka wzrostu absencji, rotacji i spadku motywacji, wynikajace z niedostosowania harmonogramoéw pracy, braku
wsparcia dla pracownikéw bedacych rodzicami oraz braku programoéw well-being. Usunigto réwniez ryzyko
nieefektywnego zarzadzania réznorodnoscia, wynikajace z braku identyfikacji potrzeb pracownikéw oraz braku
odpowiednich struktur i proceséw, a takze ryzyko ograniczenia kreatywnosci, innowacyjnosci i zdolnosci lepszego
odpowiadania na potrzeby réznych odbiorcéw. Za niematerialne uznano takze ryzyko spordéw, strajkdw i roszczen
pracowniczych, ktére mogtyby wystapi¢ w przypadku niedostatecznego dialogu ze strong pracownicza, a takze ryzyko
odszkodowan pracowniczych.

] S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi

W ramach tematu S4 za niematerialne uznano 10 ryzyk. Wynika to z konsolidacji ryzyk reputacyjne, a takze ryzyka
zwigzanych z kosztami przeciwdziatania dezinformacji. Jednoczesnie za nieistotne uznano ryzyka zwigzane z zarzutami
braku dostepnosci i inkluzywnosci tresci, w tym ryzyka ograniczonego zasiegu, pomijania réznorodnych grup
spotecznych oraz ryzyko produkcji tresci mogacych by¢ odbieranych jako nietolerancyjne lub wykluczajace. Usunieto
réwniez ryzyko nieefektywnos$ci proceséw akceptacji publikowanych tresci. Dodatkowo za niematerialne uznano
ryzyka zwigzane z wypadkami w kinach oraz szkodami zdrowotnymi klientéw i pracownikéw, ktére mogtyby prowadzi¢
do roszczen

] G1: Postepowanie w biznesie

W ramach tego tematu za nieistiotne uznano 10 ryzyk, w tym ryzyka zwigzane z brakiem odpowiednich polityk,
procedur i struktur zarzadczych oraz niewystarczajacg komunikacjg wewnetrzng, co mogto utrudnia¢ skuteczne
wdrazanie wartosci korporacyjnych. Obejmowaty one réwniez ryzyka polityczne i regulacyjne, w tym niekorzystne
zmiany decyzji administracyjnych oraz ryzyko nadmiernego lub stronniczego zaangazowania w sprawy polityczne,
mogacego prowadzi¢ do konsekwencji reputacyjnych. Istotng grupe stanowity takze ryzyka w taricuchu dostaw, takie
jak uzaleznienie od pojedynczego dostawcy, utrata kluczowych partneréw, zachowania korupcyjne oraz naruszenia
praw cztowieka i praw pracowniczych w taicuchu wartosci. Ryzyka te mogty skutkowaé stratami finansowymi,
zaktéceniami operacyjnymi oraz utrata zaufania interesariuszy, zwtaszcza w przypadku braku zdecydowanej i
transparentnej reakcji organizacji.

Ryzyka, ktére po ] S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi

ponownej analizie

nie byly poddanie ] Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw do mediéw Grupy Agora, co moze skutkowac spadkiem liczby odbiorcéw
ocenie oraz negatywnymi opiniami m.in. w serwisach spotecznosciowych.

Uzasadnienie:
Ryzyko, ktére zostato zaadresowane w ramach: Ryzyko utraty wiarygodnosci i zaufania wsréd odbiorcéw i
uzytkownikéw koricowych oraz strat finansowych. Usunieto, aby nie powtarzaé

] Dezinformacja szerzona za posrednictwem medidw prowadzi do negatywnych skutkdw spotecznych np.
zwiekszanie niepokoju, podsycanie napie¢ miedzy grupami, antagonizowanie. Ponadto moze wptywacé na
marginalizowane grupy spotfeczne, ktdre sg bardziej narazone na negatywne konsekwencje dezinformacji.

Uzasadnienie:
Ryzyko niezgodne z definicja ryzyka w standardzie ESRS jako ryzyko mogg wywotaé wptyw na sytuacje finansowg
Grupy Agora.

Istotne szanse

Tab. 18
Istotna Szansa Miejsce Powigzanie Perspektywy czasowe
wystepowania (K-krétko/.".-s’rednio/
D-dtugoterminowe)
Zmiana klimatu Woczesne dostosowanie infrastruktury (np. biur, Operacje Strategia i S,D
kin, nosnikéw reklamowych) oraz dystrybucji do wtasne, model
ekstremalnych warunkéw pogodowych oraz Downstream biznesowy

nowych wymogoéw klimatycznych pozwoli utrzymac¢
ciggtos¢ dziatania i jakos$¢ ustug, co ograniczy straty
finansowe, wptywajac pozytywnie na zyski.

El
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Wykorzystanie Wykorzystanie recyklingu i ponowne uzycie Upstream, Strategia i S,D
zasob6w oraz surowcow (np. recykling materiatéw reklamowych, | Operacje model
gospodarka o obiegu wykorzystanie pozostatosci z druku) zmniejszy wtasne, biznesowy
. zaleznos$¢ od nowych materiatéw i pomoze Downstream
zamknigetym ) ) -
osiggnac oszczednosci finansowe.
Wiasne zasoby Rozwdj dtugoterminowych relacji z talentami: Operacje Strategia i K,$,D
pracownicze Zatrzymanie kluczowych specjalistow w firmie wiasne model
dzieki stabilnym formom zatrudnienia, co biznesowy
wzmacnia zespoty i usprawnia procesy
wewnetrzne.
Lepsze relacje z interesariuszami: Wdrozenie Operacje Strategia i K,$, D
stabilnych praktyk zatrudnienia zwieksza zaufanie | wtasne, model
lokalnych spotecznosci, organizacji pozarzgdowych | Downstream biznesowy
oraz inwestoréw.
Podnoszenie kwalifikacji zespotdéw: Inwestycje w Operacje Strategia i K,$,D
rozwdj zawodowy pracownikéw przynosza wtasne model
dtugoterminowe korzysci, zwiekszajac biznesowy
innowacyjnos¢, efektywnosé oraz zdolnosc do
adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie
Srodowisku biznesowym.
Rozwdj programoéw wsparcia dla freelanceréw Operacje Strategia i K,$,D
stanowi szanse na zwiekszenie lojalnosci i wtasne, model
zaangazowania oséb zatrudnionych na podstawie biznesowy
umoéw B2B. Wdrozenie benefitéw, takich jak
szkolenia czy ubezpieczenia, przycigga
wykwalifikowanych specjalistow i wzmacnia ich
poczucie przynaleznosci do organizacji.
Konsumenci Zabezpieczenie praw autorskich i wymuszenie Operacje Strategia i K, S, D
uzytkownicy koricowi wynagradzania za tresci moze zapobiec ich wtasne, model
darmowemu wykorzystywaniu przez duze firmy Downstream biznesowy
technologiczne.
Al generuje tresci oparte na materiatach Operacje Strategia i $,D
prasowych, co ogranicza ruch na stronach medidéw i| wtasne, model
wptywa na przychody z reklam. Odpowiednie Downstream biznesowy
regulacje ograniczg straty, co zwiekszy zyski Grupy.
Postepowanie w Dtugoterminowe i partnerskie relacje z dostawcami | Upstream, Strategia i K, S, D
biznesie umozliwiaja elastyczne reagowanie na zmieniajgce | Operacje model
sie warunki rynkowe oraz lepsze zarzadzanie wtasne, biznesowy
ryzykiem operacyjnym. Efektywna wspotpraca z Downstream
dostawcami prowadzi do wspdlnego rozwoju
innowacyjnych rozwiazan, np. bardziej
ekologicznych technologii dla produkcji filmowej i
medialnej.

Zmiany szans w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

W ramach rewizji i uspdjnienia oceny szans z wewnetrznym systemem zarzadzania ryzykiem dokonano analizy technicznej listy
zidentyfikowanych szans. W rezultacie stwierdzono, ze przyjeta metodyka DMA prowadzita do nadmiernie szczegétowego
definiowania szans, skutkujacego zbyt rozbudowana listg istotnych szans. W wyniku ponownej oceny zgodnie z progami istotnosci
w systemie zarzadzania ryzykiem, 9 zidentyfikowanych szans nie przekroczyto progu istotnosci. Dodatkowo zidentyfikowano nowg
materialng szanse zwigzang z zabezpieczeniem praw autorskich.
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Tab.19
Szanse, ktére w ] E1: Zmiana klimatu
ramach rewizji nie Inwestycje w ,zielone” produkty, redukcja emisji oraz wdrozenie strategii dekarbonizacji umozliwiag Grupie Agora
przekroczyly progu | Wwyrdznienie sie jako lidera zrownowazonego rozwoju. Pozwoli to spetni¢ oczekiwania instytucji finansowych, otworzy¢
istotnosci dostep do dotacji unijnych i zréwnowazonego finansowania.

) E5: Gospodarka obiegu zamknietego i odpady

] Wykorzystanie materiatéw z recyklingu ograniczy $lad weglowy, a rozwdj cyfrowych alternatyw
otworzy nowe strumienie przychoddw.

) Wdrazanie rozwigzan efektywnego zarzadzania surowcami pozwoli Grupie Agora spetni¢ wymogi
regulacyjne.

] Skuteczne zarzgdzanie odpadami, w tym zwiekszanie wskaznikdw recyklingu, przetozy sie na poprawe
reputacji. Dzieki temu Grupa Agora moze by¢ postrzegana jako innowacyjna i odpowiedzialna
organizacja, co wzmochni relacje z inwestorami oraz innymi kluczowymi interesariuszami.

) S1: Wtasne zasoby pracownicze

] Ksztattowanie kultury pracy na zasadach réznorodnosci, rdwnosci i wyréwnywania szans w miejscu
pracy pozwoli na wykorzystanie w petni puli talentéw jaka dysponuje catos$¢ spoteczeristwa, czerpanie
zréznorodnych perspektyw i doswiadczen réznych grup pracownikéw zwieksza odpornos¢ organizacji
na zmienne otoczenie, w ktérym funkcjonuje, co w konsekwencji przetozy sie na wieksze przychody.

] Podjecie dziatar utatwiajacych zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami pozwala firmie wyréznic¢
sie na rynku, podkreslajgc wartosci zwigzane z wtaczeniem i spoteczng odpowiedzialnoscia. To moze
przyciggnac klientéw i inwestoréw wrazliwych na kwestie spoteczne oraz zwiekszy¢ kreatywnos¢ i
adaptacyjnosé zespotdw.

) Dostosowanie do przysztych regulacji: Proaktywne dziatania w zakresie poprawy warunkow
zatrudnienia utatwiajg dostosowanie sie do przysztych regulacji prawnych.

] S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi

D Dostosowanie oferty do potrzeb réznych grup odbiorcéw pozwala Grupie Agora poszerzaé zasieg i
kreowa¢ nowe produkty dopasowane do niszowych potrzeb, zwieksza odpornosé strategii na zmiany
demograficzne, co zwieksza innowacyjnosé, konkurencyjnosc¢ i atrakcyjnos¢ marki, co potencjalnie
zwiekszy przychody.

W ramach rewizji podwdjnej istotnosci Grupa Agora przeprowadzita analize odpornosci strategii i modelu
biznesowego na kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w procesie. Analiza obejmowata zaréwno czynniki
srodowiskowe, spoteczne, jak i zwigzane z tadem korporacyjnym. Grupa posiada zdolno$¢ przeciwdziatania istotnym
wptywom i ryzykom poprzez modernizacje infrastruktury, rozwéj rozwigzan cyfrowych oraz integracje wynikdéw analiz
z procesem decyzyjnym zarzadu. Jednoczednie Grupa identyfikuje i wykorzystuje istotne szanse zwigzane z
transformacja klimatyczng i rozwojem tresci cyfrowych.

W ramach rewizji nie zidentyfikowano biezgcych skutkow finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla jej sytuacji
finansowej, wynikdw finansowych i przeptywéw pienieznych.

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem
jednostki dotyczacym Zréwnowazonego Rozwoju

Grupa Agora ustalifa istotne informacje wymagajgce ujawnienia poprzez bezposrednie powigzanie wynikéw analizy
podwdjnej istotnosci z wymogami ujawnieniowymi ESRS. Kazdy wptyw, ryzyko i szansa zostat przypisany do
odpowiednich standardéw tematycznych oraz punktéw danych.

Tabela raportowanych wskaznikéw ESRS wraz z odniesieniem do stron w raporcie
Tab. 20

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Strona w raporcie

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji
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BP-1 Ogolna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczacych zrdwnowazonego 121
rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 122

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 126
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i

GOV-2 nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze 128
zrébwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w 129
systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 129

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w 130
zakresie zrbwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 131

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 136

SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 143
modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych 137
ryzyk i istotnych szans

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete 150
oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 Zmiana klimatu

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 157

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w 129
systemach zachet

SBM-3 Istotne wpfywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 160
modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych 157
ryzyk i istotnych szans zwigzanych ze zmiang klimatu

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 157

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 161

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 164

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 165

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje 167
gazow cieplarnianych

1.7 P.rOJekty. usuwar.ua gazow ueplarmanych i ogranlczanl.a .(?mISJI gazow nie dotyczy
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych nie dotyczy
Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk -

E1-9 - . . . Quick Fix
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E2 Zanieczyszczenia

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych 141
ryzyk i istotnych szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem nieistotne

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem nieistotne

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem nieistotne

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby nieistotne

E2.5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie nieistotne
duze obawy

£2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans nieistotne
zwigzanych z zanieczyszczeniem

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych 142
ryzyk i istotnych szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi nieistotne
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. - . . . - ieistot
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi nieistotne
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi nieistotne
E3-4 Zuzycie wody nieistotne
£3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans nieistotne
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
ESRS E4 Bioroznorodnos¢ i ekosystemy
E4-1 Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz uwzglednienie nieistotne
bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z nieistotne
modelem biznesowym
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych 142
ryzyk i istotnych szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami
‘- P . ieistot
E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami nieistotne
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami nieistotne
E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami nieistotne
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i nieistotne
ekosystemow
E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z nieistotne
bioréznorodnoscia i ekosystemami
ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych
IRO-1 ryzyk i istotnych szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka 175
o obiegu zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu 176
zamknietym
£5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarka o 177
obiegu zamknietym
£5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu 178
zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane 178
E5-5 Zasoby odprowadzane 179
Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans -
E5-6 . . . . . Quick Fix
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 195
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
SBM-3 . 195
modelem biznesowym
S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg robocza 199
$12 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami 502
pracownikéw w zakresie wptywow
$1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania problemow 503
przez pracownikéw jednostki
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na wtasnych
s1-4 pracownikow oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka 204
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasng sita roboczg oraz
skutecznosé tych dziatan
1.5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 207
pozytywnych wptywodw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 208
$1-7 Charakte.ry’styI.(a 0s6b r?lebe;dacych pracownikami stanowigcych wtasnych Quick Fix
pracownikéw jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 208
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S1-9 Mierniki réznorodnosci 209
S1-10 Adekwatna ptaca 209
S1-11 Ochrona socjalna Quick Fix
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami Quick Fix
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci Quick Fix
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy nieistotne
S1-15 Wskazniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Quick Fix
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 209
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 210
ESRS S2 Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron nieistotne
SBM-3 Istotne wp’rywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z nieistotne
modelem biznesowym
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci nieistotne
$2-2 Proces.y wspofpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w nieistotne
zakresie wptywow
$2-3 Procesy nlwelo_w'anla neg’atywnych wpl’fy_wow i kanaty zgtaszania problemoéw nieistotne
przez pracownikdéw w tanicuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace
prace w fancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu -
S2-4 ) . . - . . nieistotne
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznosc¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania .
S2-5 o o . - . . nieistotne
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron nieistotne
SBM-3 Istotne wp’rywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z nieistotne
modelem biznesowym
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami nieistotne
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw z dotknietymi spotecznosciami nieistotne
3.3 Proce_sy nla|:_Jrawy skutko_w negatywnycf) \_prywow i kanaty zgtaszania nieistotne
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi -
S3-4 .. Lo . . P nieistotne
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skutecznos¢ tych dziatan
3.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania nieistotne
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 211
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
SBM-3 . 212
modelem biznesowym
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi 217
sa-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami 992
koncowymi
sa-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw 993
przez konsumentow i uzytkownikow koricowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentéw i
sa.a uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejsé stuzgcych zarzgdzaniu 995
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami korncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
sas Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 241
pozytywnych wptywodw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
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GOV-1 Rola organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 244
IRO-1 Opis p_r_ocesc’)w stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych 244
ryzyk i istotnych szans
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 246
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 251
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 252
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 253
G1-5 Whptyw polityczny i dziatania lobbingowe 253
G1-6 Praktyki ptatnicze 254

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja z

innych przepiséw UE

Wymoég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

Tab. 21

Odniesienie do rozporzadzenia w
sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych (nr strony w

raporcie)
ESRS 2 GOV-1 126
Zrdznicowanie cztonkdéw organdw ze wzgledu na pteé pkt 21 lit. D)
ESRS 2 GOV-1 126
Odsetek cztonkdéw organdw, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. E)
ESRS 2 GOV-4 129
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. D) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliéw pkt 40 lit. D) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy
Udziat w dziatalnos$ci zwigzanej z kontrowersyjng bronia pkt 40 lit. D) ppkt (iii)
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg | produkcja tytoniu pkt 40 lit. D) ppkt (iv)
ESRS E1-1 157
Plan transformacji stuzgcy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14
ESRS E1-1 157
Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. G)
ESRS E1-4 164
Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34
ESRS E1-5 165
Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrddta (dotyczy wytacznie
sektorow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 165
Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37
ESRS E1-5 165
Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 167
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44
ESRS E1-6 167
Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55
ESRS E1-7 nie dotyczy
Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56
ESRS E1-9 nie dotyczy
Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66
ESRS E1-9 nie dotyczy
Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. A)
ESRS E1-9
Lokalizacja znaczacych sktadnikdw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. C)
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ESRS E1-9 nie dotyczy
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. C)

ESRS E1-9 nie dotyczy
Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 nie dotyczy
llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w

sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do

powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 nie dotyczy
Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 nie dotyczy
Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 nie dotyczy
Zréwnowazone praktyki w dziedzinie morz i oceanéow pkt 14

ESRS E3-4 nie dotyczy
Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. C)

ESRS E3-4 nie dotyczy
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operac;ji pkt 29

ESRS 2 SBM3 -E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) nie dotyczy
ESRS 2 SBM3-E4 pkt 16 lit. b) nie dotyczy
ESRS 2 SBM3-E4 pkt 16 lit. c) nie dotyczy
ESRS E4-2 nie dotyczy
Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/rolnictwa pkt 24 lit. B)

ESRS E4-2 nie dotyczy
Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandéw/mérz pkt 24 lit. C)

ESRS E4-2 nie dotyczy
Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. D)

ESRS E5-5 179
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. D)

ESRS E5-5 179
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwoércze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 nie dotyczy
Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej pkt 14 lit. F)

ESRS 2 SBM-3-S1 nie dotyczy
Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci pkt 14 lit. G)

ESRS S1-1 199
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 199
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 nie dotyczy
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22

ESRS S1-1 199
Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 203
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. C)

ESRS S1-14 nie dotyczy
Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z praca pkt 88 lit. B) i

c)

ESRS S1-14 nie dotyczy
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar Smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. E)

ESRS S1-16 209
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. A)

ESRS S1-16 209
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. B)

ESRS S1-17 210
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. A)

ESRS S1-17 210
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt

104 lit. A)
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ESRS 2 SBM-3-S2 nieistotne
Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w faricuchu wartosci

pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 nieistotne
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 nieistotne
Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 nieistotne
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt

19

ESRS S2-1 nieistotne
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 nieistotne
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z fanncuchem wartosci na

wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 nie dotyczy
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 nie dotyczy
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub

wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 nie dotyczy
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sie do konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych pkt 16 217

ESRS S4-1 217
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt

17

ESRS S4-4 225
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 246
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. B)

ESRS G1-1 246
Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. D)

ESRS G1-4 253
Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw

pkt 24 lit. A)

ESRS G1-4 253
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. B)
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I I1. KWESTIE SRODOWISKOWE
2.1. E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa Agora nie posiada opracowanego planu transformacji. Obecnie trwajg analizy dot. opracowania i przyjecia planu
transformacji dla organizacji. Na ten moment termin podany w Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora
za 2024 r. zostat przesuniety do 2030 roku. Ustalenie nowego terminu bedzie powigzane z wynikiem prac nad rewizjg
obowigzujacej Strategii ESG.

E1-2 Polityki zwigzane z lagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Grupa Agora skupia sie na podejmowaniu dziatan w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, zréwnowazonego
zarzadzania zasobami i wdrazania strategii ESG. Analizie poddawane sg réwniez ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatycznymi oraz szanse wynikajgce z transformacji w kierunku bardziej zrdwnowazonego modelu dziatalnosci.
Dziatania, takie jak poprawa efektywnosci energetycznej, inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz realizacja
projektow w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju, wpisujg sie w zatozenia Porozumienia Paryskiego.

Za wdrazanie polityk w Grupie Agora odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spotek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, w Grupie Agora nie obowigzuje wspdlna polityka srodowiskowa,
niemniej jednak w jednostce dominujacej Agora S.A. w 2019 r. przyjeta zostata Polityka Srodowiskowa, opisujaca
dotychczasowe podejscie spotki do zarzgdzania zagadnieniami zwigzanymi z wptywem dziatalnosci organizacji i jej
poszczegdlnych segmentdéw na klimat. Dokument w znacznej czesci dotyczyt réwniez obszaru GOZ.

Za biezacy nadzér nad wdrazaniem Polityki Srodowiskowej odpowiada Dziat Sustainability & ESG i zgodnie z przyjeta
praktyka w Grupie Agora, polityka podlega przegladowi min. raz do roku. Dodatkowo monitorowanie realizacji Polityki
Srodowiskowej odbywa sie w ramach systemu zarzadzania sprawozdawczoicig zréwnowazonego rozwoju
funkcjonujacego w Spotce, w ramach ktérego takze Dziat Sustainability & ESG weryfikuje zgodnos¢ realizowanych
dziatan w obszarze srodowiskowym z ww. polityka.

Szczegdty opisane zostaty w czesci ES.

Grupa Agora w 2023 roku przyjeta Strategie ESG, ktdra odnosi sie do nastepujacych obszaréw:

D tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu (cele zwigzane z efektywnoscig energetyczng),
D wykorzystania energii odnawialnej (udziat energii odnawialnej w dokonywanych zakupach mediéw),
D obszaru GOZ, w ramach Strategii ESG (Szczegétowy opis obszaru w czeéci E5).

W 2025 r. rozpoczeto w Grupie Agora analize w zakresie rewizji obowigzujgcej Strategii ESG na lata 2023-2027.
Ostateczna aktualizacja celéw Strategii ESG planowana jest w potgczeniu z rewizjg Strategii biznesowej Grupy Agora
w latach 2026-2027.

Prace te beda stanowity wazny krok w kierunku lepszej integracji zatozen zawartych w zaktualizowanej polityce
srodowiskowej z celami ujetymi w Strategii ESG, umozliwiajgc tym samym wiekszg spdjnos¢ dziatan organizacji w

zakresie zréwnowazonego rozwoju i zmian klimatycznych.

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wplywow, ryzyk i
szans

Grupa Agora przeanalizowata swojg dziatalnos¢, aktywa oraz plany operacyjne w celu identyfikacji rzeczywistych i
potencjalnych przysztych zrédet emisji gazéw cieplarnianych w ramach wtasnych operacji oraz w tancuchu wartosci.

Proces obejmowat:

D identyfikacje zZrodet emisji GHG w zakresach 1 i 2 oraz w kluczowych kategoriach zakresu 3,
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D analize dziatalnosci segmentdéw operacyjnych, w tym dziatalnosci wydawniczej, poligraficznej, zarzadzania
powierzchniami komercyjnymi i ustug cyfrowych,
D ocene dodatkowych czynnikdéw wptywu (np. gospodarki odpadami, uzytkowania gruntéw, transportu).

W odniesieniu do ryzyk fizycznych Agora dokonata analizy zjawisk klimatycznych w horyzoncie krétko-, srednio- i
dtugoterminowym, obejmujgc m.in.:

D ekstremalne temperatury,

D intensywne opady i powodzie,

D silne wiatry,

D zaktdcenia w taricuchu dostaw spowodowane zjawiskami pogodowymi.

Ocena zostata osadzona w kontekscie lokalizacji aktywéw Grupy, w tym nieruchomosci biurowych, obiektow
poligraficznych oraz infrastruktury logistycznej. Perspektywy czasowe powigzano z cyklem zycia aktywéw oraz planami
inwestycyjnymi, co zapewnia spdjne mapowanie ryzyk na procesy strategiczne.

Badanie ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu zostato przeprowadzone na przetomie 2021-2022, zgodnie z
metodologig dostosowang do dwu- i trzykryterialnego badania ryzyk. Analiza ryzyk klimatycznych jest realizowana w
trzech etapach:

. analiza w grupie poréwnawczej,
Il. badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej,
IIl. kalkulacja i kategoryzacja wynikow.

Kazdej szansie i zagrozeniu metodologia badania przyporzadkowuje wartosci w trzech wymiarach:
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, wagi tj. ciezaru potencjalnych negatywnych lub pozytywnych skutkéw w
przypadku ich materializacji oraz horyzontu czasowego. Klasyfikacja nastepuje np. zgodnie z wytycznymi TCFD. Grupa
wzieta pod uwage czynniki zwigzane z potozeniem geograficznym pod katem ryzyk fizycznych i transformacyjnych.

Horyzont czasowy oceniany byt w skali punktowe]j zawierajgcej cztery przedziaty czasowe: lata 2023-2025 (krétki),
2025-2030 (sredni), 2030-2040, 2040-2050 (dtugi).

W celu okreslenia ryzyk zwigzanych z klimatem w perspektywie dtugoterminowej Grupa Agora przeprowadzita ocene
mozliwych wyzwan biznesowych w obliczu zwiekszonego wystepowania wyzwan pogodowych ze wzgledu na zmiany
klimatu. Wykaz ryzyk zwigzanych z klimatem znajduje sie w ujawnieniu SBM-3.

W ramach analizy scenariuszowej wzieto pod uwage dwa scenariusze Paris-aligned i Paris-missed oraz
przeprowadzono analize odpornosci modelu biznesowego i strategii rozwoju Grupy Agora identyfikujac zjawiska, ktore
beda na nie wptywaty. Prognoza bazowata na potgczeniu scenariuszy IPCC oraz IEA. W zwigzku z tym, ze analiza zostata
przeprowadzona w 2022 r., Agora jest Swiadoma koniecznosci dalszego pogtebienia analizy odpornosci np. o
szczegotowe kalkulacje i modelowanie scenariuszowe oraz o wytyczne zawarte w ESRS, miedzy innymi przewidywane
skutki finansowe oraz ustalenie celdw redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Kazdy ze scenariuszy zostat opracowany przy uwzglednieniu zestawu czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy
Agora, w tym:

D zatozen politycznych i regulacyjnych —uwzgledniajgcych cele UE w zakresie redukcji emisji, zmiany w systemie
handlu emisjami, regulacje dotyczace efektywnosci energetycznej i wymogi raportowe wynikajgce z
CSRD/ESRS. Czynniki regulacyjne majg kluczowe znaczenie w ocenie ryzyk przejscia.

D trendéw makroekonomicznych — wptywajgcych na popyt, koszty dziatalnosci oraz potencjalne zaktécenia w
taficuchach dostaw.

D charakterystyki koszyka energetycznego i zmian w strukturze zuzycia energii — obejmujacej projekcje
dostepnosci energii odnawialnej, cen energii oraz udziatu paliw kopalnych.

D zatozernn technologicznych — dotyczacych tempa wdrazania technologii niskoemisyjnych, wzrostu
efektywnosci energetycznej, rozwoju narzedzi cyfrowych, automatyzacji i innowacji procesowych.
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Takie podejscie umozliwia uchwycenie zaréwno zmian stopniowych, jak i ryzyk skokowych, a takze niepewnosci
dotyczacych polityki klimatycznej, trendéw technologicznych i tempa transformacji.

Wyniki ponizszej analizy nadal pozostajg aktualne. W najblizszych latach planowana jest aktualizacja analizy ryzyk
klimatycznych.

Scenariusz 1: Paris-aligned

Scenariusz zaktada realizacje Porozumienia Paryskiego (ograniczenie emisji GHG w tempie umozliwiajgcym utrzymanie
Srednich temperatur na ziemi na poziomie 2°C) co znaczy, ze zmiany klimatu zostang powstrzymane na poziomie
relatywnie bezpiecznym. Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP1-1.9 i scenariusza IEA Net Zero
Emissions by 2025 Scenario (NZE).

Gtéwne whnioski dla Grupy Agora:

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w krétkim horyzoncie czasu,

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim horyzoncie czasu, pod warunkiem podjecia
odpowiednich dziatan przystosowawczych,

D $redni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu (najwieksze wyzwania w obszarach dotyczgcych
surowcdéw i materiatdw oraz zarzadzanie odpadami).

Scenariusz 2: Paris-missed

Ten scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG bedzie niezgodne z obecnymi deklaracjami panstw
cztonkowskich ONZ (w tym nie realizuje zatozen Porozumienia Paryskiego) i w efekcie zmiany klimatu osiggng w
potowie XXI w. poziom przewidywany przez nauke.

Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP5-8.5 i scenariusza IEA The Stated Policies Scenario
(STEPS).

Gtéwne wnioski dla Grupy Agora:

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w krétkim horyzoncie czasu,

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim horyzoncie czasu,z dynamicznie wzrastajgcymi
wyzwaniami (przede wszystkim w obszarach logistyki),

D srednipoziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu, z krytycznymi wyzwaniami w kilku obszarach (logistyka,
brak surowcéw czy spadek popytu na ustugi).

W obu przypadkach scenariusze IEA zostaty wykorzystane do przewidywania polityk i regulacji oraz rozpowszechnienia
rozwigzan technologicznych, natomiast scenariusze IPCC zostaty wykorzystane do projekcji skutkéw zmian klimatu dla
planety, biosfery i ludzkosci. Przyjete dwa scenariusze zmian klimatu zostaty opracowane na bazie raportu Climate
Change 2021 IPCC oraz World Energy Outlook z 2022 r. (IEA).

Podczas analizy scenariuszowej nie pominieto zadnych istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia, wynikajacych z
wyzszego i nizszego szczebla taricucha wartosci, zidentyfikowanych w trakcie analizy ryzyk klimatycznych.

Grupa Agora zidentyfikowata ryzyka przejscia zwigzane ze zmianami regulacyjnymi, rynkowymi i technologicznymi, w

tym:

wzrost kosztédw energii i presje regulacyjng na redukcje emisji,
potencjalny wzrost kosztow papieru i ustug transportowych wynikajacy z regulacji EU ETS,

rosngce oczekiwania klientéw i partneréw wobec zeroemisyjnosci,

ryzyka reputacyjne zwigzane z niewystarczajgcym tempem transformacji.

Jednoczesnie zidentyfikowano szanse, takie jak:
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D poprawa efektywnosci energetyczne;j,
D rozwdj modeli obiegu zamknietego,
D przewagi rynkowe wynikajace z obnizania emisji GHG i innowacji Srodowiskowych.

Stopien skutkow finansowych, w jakim aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza moga by¢ narazone na zagrozenia zwigzane
z klimatem nie zostat oceniony. Wyniki analizy odpornosci zostaty wykorzystane przy aktualizacji oceny ryzyk
zwigzanych z klimatem podczas identyfikacji istotnych IRO.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i modelem
biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmian klimatu zostaty zidentyfikowane w oparciu o takie zrddta jak: analize
ryzyk i szans klimatycznych przeprowadzong na przetomie 2021-2022, analize scenariuszowg oraz na podstawie
wynikéw badania podwdéjnej istotnosci. Wyniki zostaty przedstawione w tabeli ponize;j.

Szczegotowe informacje nt. analizy odpornosci organizacji na ryzyka klimatyczne opisane zostaty w IRO-1 w biezgcym rozdziale.

W zwigzku ze zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi zmian klimatycznych, Grupa Agora
monitoruje realizacje dedykowanych dziatan zgodnie z wytycznymi UE oraz uwzglednia zasady unijnych miernikow
referencyjnych (np. EU Climate Transition Benchmark lub EU Paris-aligned Benchmark).

Istotne wptlywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmiana Klimatu
Tab. 22

Emisje GHG z Grupa Agora, jako wiodacy gracz w branzy medialnej i Negatywny
dziatalnosci operacyjnej wydawniczej w Polsce, ma znaczacy wplyw na zmiane rzeczywisty
wiasnej, jak i taricucha wartosci  klimatu poprzez swoje dziatania operacyjne oraz tancuch

wartosci. Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) zwigzane z

dziatalnoscig operacyjng Grupy obejmujg zaréwno zuzycie

energii w kinach, biurach, drukarni oraz przez nosniki

reklamowe jak rdwniez emisje zwigzane z nabywaniem i

transportem produktéw. Dodatkowo, wptyw na emisje

GHG w tancuchu wartosci moze wynika¢ z praktyk

wspobtpracy z dostawcami, ktére obejmujg zaréwno wybér

materiatéw, jak i metody produkcji, co podkresla potrzebe

zrownowazonego rozwoju w  catym ekosystemie

biznesowym.

Grupa Agora jest Swiadoma faktu generowania emisji
gazow cieplarnianych wynikajacych z jej modelu
biznesowego. Kluczowe Zrdodta emisji w Grupie Agora
(bezposrednie i posrednie) to produkcja filméw, a takze
dziatalnos¢ kinowa. W mniejszym stopniu emisje
generowane s3 rowniez poprzez biura, flote, segment
reklamy zewnetrznej oraz dziatania poligraficzne.
Najwiekszy odsetek emisji powstaje w tancuchu wartosci,
w ramach zakresu 3.

Zuzycie energii i wptyw Kluczowymi energochtonnymi obszarami w ramach Negatywny
na transformacje energetyczng  dziatalnosci Grupy Agora s3: rzeczywisty
obiekty kinowe, nieruchomosci komercyjne, drukarnia i
inne obiekty, ktore posiada Grupa (stacje radiowe, nosniki
reklamy zewnetrznej). Energia wykorzystywana jest przede
wszystkim do oswietlania pomieszczen, ogrzewania i ich
chtodzenia (klimatyzacja), zasilania nadajnikow,
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urzadzen zwigzanych z reklamg zewnetrzng, maszyn i
urzadzen w drukarni czy urzadzen projekcyjnych w kinach.

Istotne ryzyka

» Ryzyko wzrostu kosztéw surowcéw, materiatéw i ustug niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
poszczegdlnych podmiotow w Grupie (takich jak np. papier, materiaty do produkcji nosnikow, ustugi
technologiczne, licencje i oprogramowania, czy koszty transportu).

» Ryzyko wzrostu cen energii.

Istotne szanse
» Weczesne dostosowanie infrastruktury (np. biur, kin, nosnikéw reklamowych) oraz dystrybucji do
ekstremalnych warunkéw pogodowych oraz nowych wymogow klimatycznych pozwoli utrzymac ciggtosé¢
dziatania i jako$¢ ustug, co ograniczy straty finansowe, wptywajgc pozytywnie na zyski.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmiana klimatu zostaty zidentyfikowane na podstawie rewizji badania podwadjnej
istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku. Proces badania podwdjnej istotnosci oraz informacje dot. wptywdw/ryzyk i szans zostaty
opisane w szczeg6towy sposdb w rozdziale ESRS2.

E1-3 Dzialania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa Agora ze wzgledu na ustugowy charakter znaczacej czesci swojej dziatalnosci posiada ograniczone zdolnosci do
wdrazania dziatan w zakresie fagodzenia klimatu. W zwigzku z tym podejmowane dziatania koncentrujg sie przede
wszystkim na optymalizacji zuzycia energii i paliw w uzytkowanych biurowcach, kinach czy nosnikach reklamowych.
Coraz wiecej ustug oferowanych przez Grupe Agora to ustugi cyfrowe. Ograniczony zostat réwniez bezposredni wptyw
w obszarze poligrafii poprzez zakoniczenie dziatalnosci drukarni w Wyborcza sp. z 0.0. Pomimo braku posiadanego
planu transformacji Grupa podejmuje dziatania w tym zakresie w zwigzku z posiadang Strategig ESG. Ze wzgledu jednak
na zmieniajacy sie charakter dziatalnosci Grupy oraz zmiany organizacyjne Strategia ta jest w trakcie aktualizacji.

Zakres kluczowych dziatan Grupy Agora obejmuje inicjatywy realizowane w ramach jej podstawowej dziatalnosci
operacyjnej oraz w powigzanych obszarach tancucha wartosci. Dziatania te dotyczg zaréwno procesdw wewnetrznych,
jak i wspotpracy z dostawcami oraz partnerami biznesowymi. W kontekscie geograficznym obejmujg one przede
wszystkim rynek krajowy.

W 2025 roku Grupa Agora kontynuowata realizacje dziatan majacych na celu mitygacje zmian klimatu i poprawe
stopnia innowacyjnosci stosowanych rozwigzan. W zaleznos$ci od obszaru biznesowego starania te przyjmowaty
zréznicowane formy — specyficzne dla danej aktywnosci rynkowej i stanowigce odpowiedzi na poszczegdlne cele
zawarte w Strategii ESG.

Typy planowanych, podejmowanych i realizowanych dziatann w obszarze srodowiskowym rdéznig sie w zaleznosci od
branzy — w skfad Grupy Agora wchodzg podmioty reprezentujgce tak zréznicowane pod tym wzgledem obszary
biznesowe, jak kino i film, prasa cyfrowa i drukowana, wydawnictwo, reklama zewnetrzna, Internet, radio czy
gastronomia.

Grupa nie zdefiniowata szczegétowych inicjatyw dotyczacych planu redukcji emisji gazéw cieplarnianych. W zwigzku z
tym, obszar ten nie byt monitorowany na poziomie poszczegdlnych dziatan operacyjnych, a w raportowanym okresie
nie odnotowano istotnych naktadéw operacyjnych ani inwestycyjnych (Opex i Capex) poniesionych na ten cel.
Dotychczas Grupa nie uzaleznita realizacji dziatan od dostepnosci i alokacji zasobdw.

Obszar: administracja

W 2025 r., w gtéownej siedzibie Grupy Agora mieszczacej sie w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, zakoriczono
modernizacje systemu zarzadzania budynkiem (Building Management System), ktory umozliwia optymalizacje zuzycia
energii elektrycznej i cieplnej. System dostosowuje parametry instalacji takie jak m.in. temperatura i predkosc
przeptywu czynnika chtodzacego lub grzewczego oraz ilos¢ nawiewanego powietrza do aktualnego zapotrzebowania
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budynku. W zwigzku z przedsiewzieciem spdtka w 2026 r. bedzie sie ubiega¢ o wydanie biatych certyfikatéw.
Certyfikaty te stanowia zbywalne prawa majatkowe i wydawane s3 dla przedsiewzieé, ktore uzyskaty odpowiednia
efektywnosé energetyczng w stosunku do stanu pierwotnego.

Perspektywy czasowe: dziatanie zakoriczone w roku 2025.

W marcu 2025 r. spotka “Czerska 8/10” (wtasciciel nieruchomosci przy ul. Czerskiej 8/10) zawarta umowe na wdrozenie
jednego z pierwszych w Warszawie rozwigzan , Cieptomat® Wezet Hybrydowy — Prosument Ciepta”. Projekt polega na
odzyskiwaniu ciepta odpadowego z klimatyzacji budynkowej i wprowadzaniu go do sieci cieptowniczej. Prace
zakoriczono w 2025 roku. Inwestycja wspiera zrdwnowazong transformacje energetyczng poprzez efektywne
wykorzystanie energii odpadowej i redukcje emisji CO,, a jednoczesnie umozliwia spétce zagospodarowanie
odzyskanego ciepta oraz jego sprzedaz do miejskiej sieci. Planowane jest dalsze rozszerzanie systemu o odzysk ciepta
z kolejnych obszaréw budynku.

Perspektywy czasowe: pierwsze dziatanie zakoriczone w roku 2025, do kontynuacji w roku 2026.

W pierwszej potowie 2025 r. rozpoczeto takze proces wymiany koncowych elementdw systemow wentylacji
umieszczonych w podtodze. Projekt obejmuje nie tylko wymiane nawiewnikdéw, ale rowniez modernizacje systemow
sterowania wentylatorami oraz grzejnikami elewacyjnymi. Celem przedsiewziecia jest poprawa komfortu termicznego
w pomieszczeniach oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii.

Perspektywy czasowe: dziatanie rozpoczete w roku 2025, do kontynuacji w kolejnych latach.

W listopadzie 2025 r. Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. zmodernizowata stolarke okienng w nieruchomosci w Bydgoszczy
na spetniajgcy aktualnie obowigzujgce warunki techniczne, wptywajgc na efektywne zuzycie ciepta i komfort termiczny
uzytkowanych pomieszczen.

Perspektywy czasowe: dziatanie zakorczone w roku 2025.

Dziatania zaplanowane na 2026 rok

Dziatanie 1.
Dalsze prace zwigzane ze zwiekszeniem wolumenu odprowadzanego ciepta odpadowego do systemu cieptowniczego.

Dziatanie 2.
Kontynuacja wymiany elementdw wentylacji i ogrzewania umieszczonych w podtodze.

Obszar: kino i film

Wchodzgca w sktad Grupy Agora spdtka Helios S.A. (w tym wydzielone cztery spotki dziatajgce od 28.02.2025 r.)
zarzadza siecig 53 kin (54 do 28.08.2025 roku) zlokalizowanych w catej Polsce.

W czterech kinach wymieniono projektory lampowe na laserowe (dziatanie to miato wptyw na zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej o ok. 5% w catkowitym zuzyciu kina), planowana jest wymiana w kolejnych lokalizacjach.

Perspektywy czasowe: dziatanie rozpoczete w roku 2025, do kontynuacji w kolejnych latach.

W 2025 r. zamontowano w kilku kolejnych kinach analizatory sieci, ktére pozwalajg w sposéb natychmiastowy
reagowac na nieplanowane zwiekszenia poboru energii elektrycznej np. w wyniku awarii urzadzen. Zakres prac objat
sumarycznie ponad potowe kin i bedzie kontynuowany.

Perspektywy czasowe: dziatanie rozpoczete w roku 2021, do kontynuacji w kolejnych latach.

Wykorzystanie energii odnawialnej

Od poczatku 2024 roku spétka Helios S.A. posiada zawartg umowe cPPA na dostawy energii elektrycznej pochodzacej
z Odnawialnych Zrédet Energii dla trzydziestu kin, dla ktérych mozliwe byto jej zawarcie ze wzgledu na status
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odbiorcéw koncowych. W ramach umowy obowigzuje pokrycie petnego wolumenu zapotrzebowania tych obiektéw
na energie elektryczng gwarancjami pochodzenia energii z OZE. Umowa obowigzywata réwniez w roku 2025, zas w
2026 r. dotgczonych zostanie kolejnych piec kin, co oznacza, ze umowa obejmie tgcznie 34 z 53 obiektow. Czes¢ z kin
w ramach umoéw refakturowania mediéw przez wtascicieli obiektéw handlowych réwniez korzysta z energii ze zrédet
odnawialnych poprzez mechanizmy gwarancji pochodzenia energii z OZE.

Umowa cPPA wraz z gwarancjami pochodzenia energii z OZE, z uwzglednieniem umoéw refakturowanych, pokryta w
2025 roku 66,09% (2024 r.: 63%) zapotrzebowania na energie elektryczng spotki Helios S.A. i spotek zaleznych.

Dziatania zaplanowane na 2026 rok

Dziatanie 1.
Prace zwigzane z zamontowaniem analizatoréw sieci w kolejnych pieciu kinach.

Dziatanie 2.
Termoizolacja kina w Opolu poprzez naklejenie na 120 szt. szyb fasady kina folii przeciwstonecznej, zapewniajaca
optymalizacje zuzycia energii elektrycznej i podniesienie komfortu dla klientow i pracownikéw kina.

Dziatanie 3.
Termomodernizacja kina Helios Kielce poprzez zastosowanie termoizolacji w miejscach najwiekszych mostkéw
cieplnych.

Dziatanie 4.
Wymiana projektorow lampowych na laserowe w kolejnych 5 kinach.

Dziatanie 5.
Wymiana minimum 800 szt. monitordw LCD na nowoczesniejsze w przestrzeniach foyer w kinach.

Dziatanie 6.
Kontynuacja modernizacji kin, w tym w dwdch zaplanowano wymiane central wentylacyjno-klimatyzacyjnych na nowe
wraz z podtgczeniem ich do systemu BMS.

Obszar: reklama zewnetrzna

Z racji specyfiki swojej dziatalnoéci spétka AMS opracowata wiasny dokument noszacy nazwe Strategia Srodowiskowa
AMS 2023-2027, ktory koncentruje sie na obszarach zdefiniowanych w ramach agendy 2030 ONZ, dotyczacych
przystosowania sie do zmian klimatu:

D Rozwdj infrastruktury miejskiej i wdrazanie idei smart city np. poprzez rozbudowywanie najwiekszego w
Europie Srodkowo-Wschodniej systemu wiat z dachem rozchodnikowym. Wynika to z misji AMS postrzeganej
takze jako wspieranie tworzenia miast inteligentnych — poprzez dostarczanie przyjaznych, interaktywnych i
funkcjonalnych rozwigzan, zintegrowanych z meblami miejskimi.

D Efektywnos¢ realizacji procesu plakatowania.

Tworzenie niskoemisyjnych rozwigzan reklamowych w postaci odpornej na zmiane klimatu reklamy
zewnetrznej.

Dziatania te obejmujg m.in. oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych zrédet oraz inwestycje w
energooszczedne oswietlenie nosnikéw reklamowych.

Energia odnawialna

Spotka zawarta na 2025 r. umowy na dostawy energii elektrycznej z gwarancjami pochodzenia z odnawialnych zrédet
do czesci swoich nosnikow, w przypadku ktérych zawarto umowy na dostawe energii elektrycznej bezposrednio ze
spotkami obrotu energia. Umowy te pokrywajg 29,53% (2024 r.: 34,40%) catkowitego zuzycia energii elektrycznej przez
Spotke.
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Opisane dziatania majg przede wszystkim na celu ograniczenie przyczyn zmian klimatycznych i zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych generowanych przez Grupe Agora.

E1-4 Cele zwigzane z lagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Agora dazy ku niskoemisyjnosci i strategicznie podchodzi do przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez:

D redukcje emisji w zakresach 1 i 2 (np. dzieki inwestycjom we wtasne zrdodta energii odnawialnej, dostawy
energii ze zrédet odnawianych);
D opracowanie Strategii ESG, bedacej w trakcie aktualizaciji.

Odnosnie do swojego fancucha dostaw Grupa Agora wyznaczyta deklaracje oceny swoich dostawcow, dot. takze
srodowiska naturalnego w Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw, ktore obejmujg m.in. przestrzeganie przepiséw
prawa i dbatos¢ o ochrone srodowiska oraz dokfadanie staran, aby w ramach dziatalnosci korzysta¢ takze z
odnawialnych Zrddet energii. System weryfikacji dostawcédw w Grupie Agora jest na etapie projektowania.

W zwigzku z ustaleniem roku bazowego na 2025 dla emisji gazéw cieplarnianych trwajg prace nad aktualizacja celéw
operacyjnych. Powody zmiany roku bazowego dla emisji gazéw cieplarnianych zostaty opisane w czesci E1-6.

Strategia srodowiskowa AMS 2023-2027

W jej ramach AMS S.A. koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach, zdefiniowanych w ramach Agendy 2030 ONZ.
Mowa tu o rozwoju zielonej infrastruktury miejskiej i wdrazaniu idei smart city, efektywnosci realizacji procesu
plakatowania, jak i tworzeniu niskoemisyjnych rozwigzan reklamowych.

Cele te obejmujg np.: oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych zrédet, inwestycje w
energooszczedne oswietlenie nosnikow reklamowych, rozwdj “zielonej” infrastruktury miejskiej np. poprzez
rozbudowywanie najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej systemu wiat z dachem rozchodnikowym AMS
(dywan rozchodnikowy umieszczony na dachu wiaty) czy instalacje stupow reklamowych zasilanych energig stoneczng
(autonomiczng instalacjg PV).

Kazdy z celéw zawartych w Strategii przektada sie na konkretne cele operacyjne*:

Tab. 23
CELE
Liczba wiat z dachem rozchodnikowym: cel na 2025 rok — 200 szt. Do kornica 2025 r. Spétka AMS zainstalowata
zainstalowanych przez AMS 160 wiat z dachem rozchodnikowym.
Liczba stupow reklamowych zasilanychi cel na 2025 rok — 50 szt. Na koniec 2025 Spétka dysponowata siecig
ogniwami PV (energig stoneczna) 32 szt. stupdw reklamowych zasilanych
zainstalowanych przez AMS ogniwami PV (energig stoneczng).

% udziat przychodéw AMS z nosnikéw : cel na 2025 rok — 15% przychodéw Przychody Grupy AMS z nosnikéw cyfrowych

cyfrowych ogotem wyniosty 22,5%.

% udziat nosnikdéw oswietlonych cel na 2025 -70% Na koniec 2025 — 98,43% nosnikow
(wolnostojacych) posiadajacych wolnostojacych oswietlonych posiadato
system sterowania natezeniem Swiatta system sterowania oswietleniem

(wytgcznie) w godzinach 0.00 — 5.00

Optymalizacja plakatowania — cel na 2025 rok — 50% Na koniec 2025 r. AMS Serwis posiadat
transformacja floty AMS Serwis na 18,18% samochoddw niskoemisyjnych (z
niskoemisyjna napedem elektrycznym), wzigwszy pod

uwage réwniez samochody hybrydowe byto
to 22,73% floty.

Edukacja podwykonawcéw w celu Zorganizowano dwa webinaria dla
wdrozenia niskoemisyjnych srodkéw wszystkich podwykonawcéw

transportu wykorzystywanych w wspotpracujacych ze Spétka oraz

procesie plakatowania przedstawiono Strategie srodowiskowg AMS

ze szczegblnym pokresleniem roli zakresu 3 i
firm podwykonawczych.

Opracowanie narzedzia do obliczania i cel na 2025 rok Spotka AMS zawarta umowe z zewnetrznym
Sladu weglowego kampanii partnerem na korzystanie z narzedzia
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liczenia sladu weglowego w trzech zakresach
oraz dla poszczegdlnych produktéow
spotki; opracowano raport za 2024 r.dot.
zakresdw 1,2 i 3, prace nad narzedziem
trwaja, cel nie zostat zrealizowany w roku
2025.

Udostepnianie informacji o emisji CO, i cel na 2025 rok Cel w trakcie realizacji, $cisle powigzany z

danej kampanii efektami wspotpracy z zewnetrznym
partnerem, realizacja celu przewidziana na
rok 2026.

% udziatu energii pochodzacej z nisko i cel na 2025 —30% 29,53 %

zeroemisyjnych zrodet w catkowitym

miksie energii kupowanej przez

Spotke

Pojazdy wtasne: % pojazdéw o cel na 2025 -30% W ramach Grupy AMS 28,57% pojazdédw

napedzie elektrycznym i ma naped hybrydowy i elektryczny.

hybrydowym

*Dane nie uwzgledniajq spotki Synergic zakupionej przez AMS w Q4 2025 r.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Podczas przeliczania zuzycia energii na megawatogodziny (MWh) wykorzystano ponizsze wspotczynniki
przeliczeniowe:

P 1MWh=1000kWh
D 1MWh=3,6G]

W przypadku wagi paliw wykorzystano dane Instytutu GSMIE PAN - Krakéw, zas gestos¢ paliw wg publikacji ,Wartosci
opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2 (WE) w roku 2022 do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami
do Emisji za rok 2025”:

gaz ziemny — 0,010233333 MWh/m3
benzyna —0,009115226 MWh/I

olej napedowy — 0,0100797 MWh/I
LPG - 0,006861039 MWHh/I

Koszyk energetyczny

Tab. 24
Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2025 2024 zmiana r/r %
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0,00 0,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 2184,50 1681,99 29,88%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 292,63 1796,86 -83,71%|
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary
wodnej i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych MWh 23 724,30 26 660,96 -11,01%)
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 26 201,43| 30 139,82 -13,07%)
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 63,19% 67,14% -3,95 p.p.

Zuzycie energii ze zrodet jgdrowych MWh 0,00 0,00

Udziat energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00%

Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym z biomasy
(obejmujgce réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodor odnawialny itd.) MWh 0,00 0,00

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary
wodnej i chtodu ze Zzrédet odnawialnych MWh 15072,38/ 14552,01 3,58%
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Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 188,80 198,09 -4,69%
Catkowite zuzycie energii ze Zrodet odnawialnych MWh 15 261,18, 14 750,10 3,46%

Udziat zZrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 36,81% 32,86% +3,95 p.p.
Catkowite zuzycie energii MWh 41 462,61| 44 889,92 -7,63%)

Energochtonnosé na podstawie przychoddw netto dla Grupy Agora w 2025 r.
Tab. 25

Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znaczacym

oddziatywaniu na klimat min PLN 1102,44

Grupa Agora, odwotujgc sie do kodéw PKD poszczegolnych spotek, ktore sg polskimi
odpowiednikami kodéw NACE, podaje dane dot. zuzycia energii i przychody catej
dziatalnosci spotek, w ktérych choc jedna z dziatalnosci kwalifikuje sie jako dziatalnos¢ w
sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat, ze wzgledu na brak mozliwosci
wydzielenia danych na poszczegélne sektory.

Powyzsze dziatalnos$ci wiazg sie z nastepujacymi sektorami:

SEKCJA C— PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

10.85 Wytwarzanie gotowych positkdw i dan

10.89 Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
18.12 Pozostate drukowanie

18.13 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

18.20 Reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji

19.20 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej

25.11 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

33.11 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

SEKCJA F—BUDOWNICTWO

41.10 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
42.22 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
43.21 Wykonywanie instalacji elektrycznych

43.99 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

SEKCJA G —HANDEL HURTOWY | DETALICZNY

46.11 Dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg ptodéw rolnych, zywych
zwierzat, surowcow dla przemystu tekstylnego i pétproduktéw

46.12 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg hurtowg paliw, rud, metali i
chemikaliow przemystowych

46.13 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg drewna i materiatow
budowlanych

46.14 Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkéw i samolotéow

46.15 Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg mebli, artykutéw
gospodarstwa domowego i drobnych wyrobéw metalowych

46.16 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobdw futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych

46.17 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg hurtowg zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych

46.18 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg pozostatych okreslonych
towardéw

46.19 Dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg réznego rodzaju

46.51 Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
46.52 Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do
niego47.11 Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana z przewagg zywnosci, napojow lub
wyrobow tytoniowych

47.12 Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana

47.17 Dziatalnos$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych

47.19 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
47.21 Sprzedaz detaliczna owocdw i warzyw prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach

47.22 Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobow z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47.23 Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakéw i mieczakéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

47.24 Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.25 Sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

47.26 Sprzedaz detaliczna wyrobdw tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47.29 Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47.61 Sprzedaz detaliczna ksigzek

47.91 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej
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47.92 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej

SEKCJA L— DZIALtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

64.19 Pozostate posrednictwo pieniezne

64.30 Dziatalno$¢ trustéw, funduszy i podobnych instytucji finansowych

66.11 Zarzadzanie rynkami finansowymi

66.19 Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych

66.30 Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami

Przychody netto (inne) min PLN 504,14

Catkowite przychody netto (wg skonsolidowanego sprawozdania min PLN 1606,58
finansowego)

Tab. 26

Energochtonnos¢ na podstawie przychodéw netto Jednostka

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w MWh/1 min PLN
sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

29,83 16,78

Do obliczenia wspotczynnika zostaty wykorzystane sumy zuzycia energii wyrazone w MWh spétek Grupy Agora, z ktorych choc¢ jedna
dziatalnos¢ wg PKD kwalifikuje sie jako dziatalno$¢ w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat (rozdzielenie strumieni
przychoddw i adekwatnego zuzycia MWh na dziatalnosci zwigzane z sektorami o znaczacym oddziatywaniu na klimat oraz pozostate
sektory nie jest mozliwe), zas przychody netto wskazane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy w nocie 22.

*Dane nieporéwnywalne rok do roku ze wzgledu na zmiany zachodzgce w strukturze Grupy.

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz calkowite emisje gazow
cieplarnianych

Obliczenia emisji obejmujg rok obrotowy 2025.

W kalkulacji dla Grupy Agora ujeto wszystkie jednostki zalezne i spétke dominujgcg wedtug kontroli operacyjnej
Szczegdbtowa lista zostata umieszczona w czesci BP-1 Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczqcych Zrownowazonego Rozwoju w ESRS2).

W dniu 11 lipca 2025 r. Zarzad spotki East Spring sp. z 0.0., ktéra jest spdtka zalezng od spétki Helios S.A., podjat decyzje
o zakonczeniu z dniem 28 sierpnia 2025 r. dziatalnosci kina Helios zlokalizowanego przy al. Powstancéw Warszawy 14
w Rzeszowie.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. sp6tka AMS S.A. nabyta 100% udziatéw w Synergic sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci
Spofiki jest realizacja zewnetrznych kampanii reklamowych w oparciu o media typu DOOH (Digital Out-of-Home), OOH
(Out-of-Home), nowoczesne systemy nosnikdw miejskich, a takze dziatania eventowe. Wptywy, ryzyka i szanse
wynikajace z dziatalnosci Synergic sp. z 0.0. zostaty wziete pod uwage przy rewizji analizy podwadjnej istotnosci, a dane
w zakresie zrwnowazonego rozwoju witgczone do niniejszego Sprawozdania.

W zwigzku z utrzymujacymi sie spadkami naktadéw prasy drukowanej, rosngcymi kosztami produkcji oraz
dynamicznym rozwojem w obszarze cyfrowym podjeto strategiczng decyzje o zmianie modelu produkgcji i realizacji
wszystkich ustug poligraficznych. W dniu 31 pazdziernika 2025 r. drukarnia Wyborczej sp. z o0.0. zakonczyta swojg
dziatalnos¢. Cata dziatalnos¢ poligraficzna zostata przeniesiona do innych zewnetrznych podmiotéw $wiadczacych
ustuge druku.

Powyzsze okolicznosci majg wptyw na poziom generowania emisji.
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Emisje gazéw cieplarnianych

Tab. 27
cele
posrednie i
2025 (rok 2024 (rok | zmiana r/r | lata, ktérych
Jednostka | bazowy) |skorygowany) % dotyczy cel
Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 1
Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 1 MgCO,e 988,69 1269,12 -22,10%| nie dotyczy
Odsetek emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z
regulowanych systeméw handlu emisjami % nie dotyczy |nie dotyczy |nie dotyczy | nie dotyczy
Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2
Emisje brutto gazoéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody
location-based MgCO,e 19 564,14 23 577,03 -17,02%| nie dotyczy
Emisje brutto gazoéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody
market-based MgCO,e 8090,72 13 470,83 -39,94%| nie dotyczy
Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w
zakresie 3 MgCO.e 37 872,17, 34 381,83 9,89%| nie dotyczy
1 Zakupione towary i ustugi MgCO,e 17 020,61 12 754,76 33,45%| nie dotyczy
2 Dobra inwestycyjne MgCO,e 1801,41 847,79 112,48%| nie dotyczy
3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig (nieujeta w zakresie
1lub2) MgCO,e 3857,62 5016,33* -23,10%| nie dotyczy
4 Transport i dystrybucja w upstream MgCO,e 1175,83 1321,35 -11,01%| nie dotyczy
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCO,e 818,49 911,05 -10,16%| nie dotyczy
6 Podroze stuzbowe MgCO,e 476,82 395,80 20,47%| nie dotyczy
7 Dojazdy pracownikow MgCO,e 1116,53 734,87 51,94%| nie dotyczy
8 Wynajete aktywa [upstream] MgCO,e 2 564,48 2 054,31 24,83%| nie dotyczy
9 Transport i dystrybucja w downstream MgCO,e 92,86 93,51 -0,70%| nie dotyczy
11 Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCO,e 3752,60 3192,89*%* 17,53%| nie dotyczy
12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakorczeniu
ich uzytkowania MgCO,e 3639,29 3987,57 -8,73%| nie dotyczy
13 Wynajete aktywa [downstream] MgCO,e 1083,36 1205,88 -10,16%| nie dotyczy
14 Franczyza MgCO,e 238,95 244,70 -2,35%| nie dotyczy
15 Inwestycje MgCO,e 143,32 148,57 -3,53%| nie dotyczy
Inne MgCO,e 1472,45] -100,00%| nie dotyczy
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2
(location-based) MgCO,e 20552,83 24 846,15 -17,28%| nie dotyczy
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2
(market-based) MgCO,e 9079,41 14 739,95 -38,40%| nie dotyczy
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2
(location-based) +3 MgCO,e 58 335,76| 59 227,98*** -1,51%| nie dotyczy
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2
(market-based) +3 MgCO,e 46 861,58| 49 121,78*** -4,60%| nie dotyczy

*Skorygowana wartos¢ wynikajgca z istotnego btedu: btednej kalkulacji matematycznej

**Skorygowana wartosc¢ wynikajqca z istotnego btedu: btednego przypisania danych do kategorii 11 zwigzanych z nosnikami reklamowymi, w tym

powielenia danych zakwalifikowanych do zakresu 2.

***Skorygowane wartosci zwigzane z przeliczeniem btedéw w zakresie 3 oraz zmiang sposobu podejscia i prezentacji danych (przedstawienie

wszystkich kategorii zakresu 3).

W zwigzku z utrzymujgcg sie dynamika zmian organizacyjnych w Grupie od roku 2025 Grupa Agora zmienia metodyke
stosowania wykluczenia, a co za tym idzie przyjmuje inny sposdb prezentacji danych tj. przedstawia wszystkie
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kategorie zakresu 3, ktére jej dotycza, bez stosowania progu wykluczenia. Nie zmienia jednak progu istotnosci i
pozostaje on na poziomie 2% dla poszczegdlnych kategorii oraz tacznego progu 5% dla wszystkich kategorii. Rdznica
pomiedzy kategoriami istotnymi i ponizej progu istotnosci moze polegaé na sposobie szacowania w mysl zasady
mniejszych naktadéw pracy im mniej istotna kategoria (tj. mozliwos$¢ niezbierania danych pierwotnych dla kategorii
nieistotnych wg ESRS). W zwigzku z tg zmiang Grupa przedstawia rowniez skorygowane wyniki dla roku 2024, z ujeciem
kategorii 3, 6,9, 14 i 15 nieprzedstawianych w raporcie za rok 2024.

W zwigzku z pracami nad aktualizacjg Strategii ESG oraz dalszym doskonaleniem procesu raportowania ESG, Grupa
podjeta decyzje o ustanowieniu roku 2025 jako roku bazowego dla przysztych celéw redukcyjnych w obszarach
sSrodowiskowych.

Decyzja ta wynika z nastepujacych przestanek:

1. 0Od 2025 r. raportowanie obejmuje kompletny zakres emisji, w tym m.in.:

zidentyfikowane nowe Zrédta i kategorie emisji (m.in. kategorie 9 oraz 11 zakresu 3),
uzyskanie lepszej gradacji i szczegétowosci danych,
ujednolicenie metodyki i wskaznikow emisyjnych,

rezygnacje z czesci wskaznikéw opartych na wczesniejszych zatozeniach i bazach (np. Ecoinvent) na rzecz
bardziej spdjnej metodyki,
D pierwszy petny rok raportowy po przejeciu Grupy Eurozet, co wptywa na poréwnywalnos$¢ danych.

2. Spodjnos¢ metodyczna potencjalnych celow strategicznych w réznych obszarach;
3. Stabilnos$¢ i wiarygodnosé trajektorii redukcyjnej.

Rok 2025 odzwierciedla ustabilizowany model raportowania i pozwala na wyznaczenie celéw redukcyjnych w oparciu
o zweryfikowane dane, wyliczone na podstawie ujednoliconych metodyk. Zmiana roku bazowego wynika z dazenia do
zapewnienia spdjnosci, wiekszej doktadnosci, porownywalnosci i zwiekszania jakosci danych stanowigcych podstawe
celdw strategicznych.

Zakres 1i2

Zrédta emisji w zakresie 1 obejmujg wszystkie emisje powstajace w wyniku bezposredniego spalania paliw w procesach
lub urzadzeniach kontrolowanych przez organizacje oraz emisje lotne:

Stacjonarne Zrddta spalania
=  piece gazowe (ogrzewanie, ciepta woda), agregaty pradotwércze

Mobilne zrédta spalania
=  pojazdy stuzbowe (samochody osobowe, ciezarowe, wozki widtowe), ktdre nalezg do floty organizacji lub sg
wynajmowane/leasingowane na wytgcznosé

Emisje lotne
= emisje gazow chtodniczych (np. HFC) z systemdéw klimatyzacyjnych, ochrony pozarowej i systemow

chtodniczych w zarzgdzanych budynkach oraz wycieki z systemu klimatyzacji w samochodach stuzbowych

Zakres 2 obejmuje emisje wynikajgce z zakupionej energii, ktérej produkcja odbywa sie poza granicami operacyjnymi,
ale ktora jest wykorzystywana w dziatalnosci organizacji:

Zakupiona energia elektryczna
= emisje z produkcji energii elektrycznej wykorzystywanej w biurach, zaktadach produkcyjnych, kinach
magazynach itp.

Zakupiona energia cieplna

=  emisje z produkcji ciepta dostarczanego do budynkdw (np. z miejskiej sieci cieptowniczej)
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Emisje gazdw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 zostaty obliczone zgodnie z metodykg GHG Protocol, co jest zgodne z
wymogami Standarddw ESRS (European Sustainability Reporting Standards). W procesie kalkulacji zastosowano
wspotczynniki Global Warming Potential (GWP) zalecane przez Miedzyrzgdowy Zespdt np. Zmian Klimatu (IPCC), przy
czym wykorzystano wartosci z najnowszego raportu oceny IPCC ARG, ktére sg obecnie rekomendowane do stosowania
W raportowaniu emisji gazéw cieplarnianych. Dla energii elektrycznej i cieplnej w zakresie 2 zastosowano podejscie
market-based oraz location-based do wyliczenia emisji.

W Grupie Agora wystepujg emisje biogeniczne zwigzane ze spalaniem paliw (z dodatkiem biopaliw) ze zrédet
mobilnych. Zostaty one obliczone na podstawie faktycznego zuzycia benzyny i oleju napedowego, zgodnie z danymi
zakresu 1. Zastosowano wskaznik emisji z bazy DEFRA 2025 v.1.0. Emisje te w 2025 r. wyniosty 30,88 MgC0; (2024 r.:
24,216 MgCO0:). Dla zakresu 2 i 3 informacja o emisjach biogenicznych nie jest dostepna z powodu braku czesci
wskaznikow przeliczeniowych.

W ramach procesu pozyskiwania danych do obliczania emisji gazéw w zakresie 1 i 2 w poszczegdlnych krokach
dokonano identyfikacji zrddet emisji, zebrania danych wejsciowych, walidacji i weryfikacji danych, przypisania danych

do granic operacyjnych, by ostatecznie dokonac przeliczenia emisji z wykorzystaniem wspotczynnikdow emisji.

Tab. 28
Kategoria Stosowana i Wskaznik i Wspétczynniki 6dto danych
Zakres 1
Spalanie paliw Metodyka GHG Emisje = i Emisje: ilos¢ wyemitowanych gazéw Prowadzona w tym
w budynkach i Protocol PaliwoxEF cieplarnianych wyrazona jako ekwiwalent CO; celu ewidencja
instalacjach Paliwo: masa lub objetos¢ spalonego paliwa zakupow gazu,
EF: wspotczynnik emisji wyrazony jako ekwiwalent benzyny i oleju
CO; na jednostke paliwa napedowego. Do
obliczen wykorzystano
baze Defra 2025 v.1.0.
Spalanie paliw jow. jow. jow. Raporty tankowan z
w pojazdach kart flotowych i
prowadzonej w tym
celu ewidencji
zakupow benzyny,
oleju napedowego i
LPG. Do obliczeh
wykorzystano baze
Defra 2025 v.1.0.
Emisje lotne Emisje = CQ x | C€Q:ilos¢ czynnika chtodniczego Prowadzona w tym
GWP celu ewidencja emisji
GWP — wspdtczynnik okreslajacy potencjat lotnych na podstawie
tworzenia efektu cieplarnianego. Wskaznik GWP przegladéw i napraw
dla metanu wynosi 28, zas dla podtlenku azotu urzadzen. Do obliczen
wynosi 265. wykorzystano baze
Defra 2025 v.1.0 oraz
Wartosci GWP pobierane z: wspéiczynniki GWP wg
IPCC (!nterqayernmenta/ Panel on C/ima.te. Change): Standardowy IPCC.
dokument zrédtowy, np. 6. Raport oceniajacy (AR6).
UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate
Change): Wymagania dotyczace raportowania.
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs):
Ujednolicone wspdtczynniki dla przedsigbiorstw w Wielkiej
Brytanii.
Zakres 2
Energia Metoda location- Emisje= Energiai Energia elektryczna: ilo$¢ zakupionej energii Prowadzona w tym
elektryczna based elektrycznaxEF EF: wspdtczynnik emisji wyrazony jako ekwiwalent celu ewidencja
CO2 na MWh zakupdw energii. Do
Metoda market- obliczen
based wykorzystano
wskaznik emisyjnosci
Kobize (Krajowy
Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania
Emisjami, Wskazniki
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emisyjnosci dla
energii elektrycznej za
rok 2024
opublikowane w
grudniu 2025 r.) oraz
strukture paliw dla
konkretnych
dostawcow energii
elektrycznej w
metodzie market-

based.
Ciepto sieciowe Metoda location- Emisje= Energiai Energia cieplna: ilos¢ zakupionej energii Prowadzona w tym
based cieplnaxEF EF: wspotczynnik emisji wyrazony jako ekwiwalent celu ewidencja
CO; na MWh zakupdw energii. Do
obliczen
wykorzystano

wskaznik emisyjnosci
wg URE (dane za rok
2024, opublikowane
w 11.2025 oraz
strukture paliw dla
konkretnych
dostawcéw ciepta
sieciowego w
metodzie market-
based.

Zakres 3

W zakresie 3 emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol, obliczenia
dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (CO2, CHa, N20, HFCs, PFCs, SFs, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji
sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO2e).

Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne ze
wskazanymi w bazach wskaznikami, z ktérych skorzystano w obliczeniach poszczegdlnych kategorii. W obliczeniach
uwzglednia sie metode opisang w Greenhouse Gas Protocol: A Corporate and Accounting Reporting Standard (version
2004); Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version 2011);
Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emission (version 1.0 2013) zgodnie z ESRS E1 AR39, AR45 i AR46.

Grupa w zakresie 3 uzyskata 55,25% danych pierwotnych, w tym 0,43% danych uzyskano bezposrednio z faiicucha
wartosci.

UPSTREAM i DOWNSTREAM
1. Zakupione produkty i ustugi (Purchased Goods and Services)

Do obliczenn wykorzystano dwie metody: average-data method (metoda danych usrednionych) oraz spend-based
method (metoda wydatkowa). Wskazniki emisyjnosci pochodzg z bazy EPA (United States Environmental Protection
Agency) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6 (2022) i Defra 2025 v.1.0. Wskazniki dobrano
do kategorii wydatkow poniesionych na zakupione produkty i ustugi, wchodzace w definicje kategorii 1 zgodnie GHG
Protocol, w danym roku obrotowym.

2. Dobra inwestycyjne (Capital Goods)
Do obliczen wykorzystano listy Srodkdw trwatych zakupionych w danym roku obrotowym oraz wykorzystano wskazniki
z bazy EPA (United States Environmental Protection Agency) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by

NAICS-6 (2022).

3. Dziatalnos¢ dot. paliw i energii nieujeta w zakresie 1i 2 (Fuel- and Energy-Related Activities Not Included in Scope
1 or Scope 2)
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Do szacunkow emisji w tej kategorii wykorzystano dane dotyczgce zuzycia paliw i energii w Grupie Agora a
uwzglednionych w zakresie 1 i 2. W szacowaniach uzyto metody wskaznikéw usrednionych - uwzgledniono emisje z
tytutu wydobycia i przetwarzania paliw kopalnych (Well-To-Tank, WTT) na potrzeby bezposredniego zuzycia w
operacjach Grupy Kapitatowej oraz na potrzeby wytworzenia zuzytej energii, jak i straty na przesyle i dystrybucji
energii (bezposrednie i WTT).

Wykorzystano baze Defra 2025 v.1.0 oraz dane KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami,
WskazZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

4. Transport i dystrybucja w Upstream (Upstream Transportation and Distribution)

Obliczenia na podstawie danych dotyczacych transportu towardw w dziatalnosci operacyjnej Grupy Agora. Do
obliczenia emisji w tej kategorii wykorzystane zostaty nastepujgce metody:

D W mozliwych przypadkach pozyskano dane pierwotne od firm logistycznych i dostawczych, w formie
raportow dotyczacych emisji transportow.

D Do kalkulacji tej kategorii wykorzystano réwniez metode dystansowa, gdzie mase tadunkéw i przebyty
dystans pomnozono przez odpowiednie wskazniki z bazy DEFRA (2025 v 1.0).

D Wykorzystano takze metode wydatkowa (dane pochodzg z systemow ksiegowych). Wykorzystano
wskazniki pochodzace z bazy EPA (United States Environmental Protection Agency) Supply Chain
Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6 (2022).

5. Odpady wytworzone w dziatalnosci operacyjnej (Waste Generated in Operations)

Do obliczen wykorzystano dane dotyczgce rodzaju danego odpadu i sposobu jego zagospodarowania. Wskazniki
intensywnosci emisyjnej pochodzg z bazy DEFRA (2025 v 1.0)

6. Podréze stuzbowe (Business Travel)

Obliczenia na podstawie danych dotyczgcych podrézy stuzbowych, zgodnie z definicja GHG Protocol, dostarczonych
przez wszystkie spétki Grupy Agora, w wyliczeniach zastosowano metode hybrydowg, w zaleznosci od pozyskanych
danych. Do obliczen danych dystansowych i hoteli wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA
(2025 v 1.0), zas w przypadku danych wydatkowych z bazy EPA (United States Environmental Protection Agency) Supply
Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6 (2022).

7. Dojazdy pracownikéw do pracy (Employee Commuting)

Przy szacowaniu emisji z tej kategorii wykorzystano dane z ankiet pracowniczych wypetnianych w spétkach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Agory. Roczne emisje kazdego respondenta oszacowano w oparciu o
udzielone na pytania odpowiedzi. Do obliczen wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA (2025 v.
1.0).

8. Aktywa wynajete w Upstream (Upstream Leased Assets)

Emisje w tej kategorii dotyczg wynajmowanych przez Grupe Agora od podmiotéw zewnetrznych nadajnikow
radiowych oraz nosnikdw reklamowych AMS. Do obliczern wykorzystano, wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej
KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok
2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

9. Transport i dystrybucja w Downstream (Downstream Transport and Distribution)

Emisje w tej kategorii dot. transportu i przechowywania produktéw, nieobstugiwanych bezposrednio przez Grupe. Do
obliczen wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzgce z bazy DEFRA (2025 v.1.0) i opracowania branzowe.

10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw (Processing of Sold Products)

Kategoria nie wystepuje w Grupie.
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11. Uzytkowanie sprzedanych produktow (Use of Sold Products)

W tej kategorii wykorzystane zostang dane dotyczgce emisji powstatych z uzytkowania sprzedanych produktéw w
spotkach Grupy. Kategoria 11 obejmuje nastepujgce emisje:

D dane dotyczace wyswietlen stron internetowych

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje powstate przy zuzyciu energii przez uzytkownikéw koncowych i obejmujg
spotki prowadzgce dziatalnosé portali internetowych (Agora S.A., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Eurozet Radio sp.
z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Helios S.A., Wyborcza sp. z 0.0.). Do obliczer wykorzystano
wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami, WskaZniki
emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

D dane dotyczace odstuchéw muzyki

Obliczenia w tej kategorii dotyczg odstuchéw muzyki produkowanej przez Grupe Agora. Dane dotyczace Sredniego
czasu odstuchu utworu oraz albumu pochodzg z prasy branzowej. Do obliczern wykorzystano wskaznik emisyjnosci
energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii
elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

D odtworzenia filméw w kinach poza wtasng siecig

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje powstate przy wyswietlaniu filméw nalezgcych do Grupy Agora w kinach
poza witasng siecig. Do obliczern wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w
grudniu 2025 r.).

D  wiaty przystankowe i ekrany reklamowe

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje powstate przy uzytkowaniu sprzedanych zewnetrznych nosnikéw
reklamowych, dane pochodzg z obliczen wewnetrznych w Grupie AMS. Do obliczen wykorzystano wskaznik
emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci
dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

D transmisje danych

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje zwigzane z transmisjg danych internetowych. Do obliczerh wykorzystano
opracowania branzowe i wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i
Zarzadzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéow po zakonczeniu ich uizytkowania (End-of-Life Treatment of Sold
Products)

Emisje w tej kategorii dotyczg przetwarzania sprzedanych produktéw po zakoriczeniu ich uzytkowania. Do obliczen
zastosowano metode waste-type specific method. Emisje w tej kategorii dotyczg sprzedanych ksigzek, ptyt, prasy i
nosnikow reklamowych. Do obliczen wykorzystano wskazniki z bazy DEFRA 2025 v. 1.0.

13. Aktywa wynajete Downstream (Downstream leased assets)

Emisje w tej kategorii dotyczg wynajmowanych przez Grupe Agora podmiotom zewnetrznym przestrzeni oraz
nadajnikéw radiowych. Do obliczen wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w
grudniu 2025 r.).
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14. Franczyzy (Franchises)

Dane obejmujg podmioty objete umowami noszgcymi znamiona umow franczyzowych. Do obliczen wykorzystano
wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami, WskaZniki
emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 r.).

15. Inwestycje (Investments)

Dane obejmujg inwestycje kapitatowe w spotki powigzane, w ktérych Grupa ma znaczacy wptyw, lecz nie posiada
kontroli finansowej. W kalkulacjach wykorzystano wskazniki pochodzace z bazy EPA (United States Environmental
Protection Agency) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6 (2022).

Intensywnos¢ emisji gazéw na przychody netto

Tab. 29
2025 (rok zZmiana

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto Jednostka bazowy) r/r%
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) |MgCOe/1

na przychody netto min PLN 12,79 16,39 -21,96%
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) |MgCOe/1

na przychody netto min PLN 5,65 9,72| -41,89%)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) |MgCO,e/1

+3 na przychody netto min PLN 36,31 39,08 -7,08%)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) |MgCO,e/1

+3 na przychody netto min PLN 29,17 32,41 -10,00%

*Skorygowana wartos¢ w roku 2024 w zwiqzku z istotnymi btedami zakresu 3 (Tab. 20).

Do obliczenia wspdtczynnika przyjeto taczne emisje spdtek Grupy Agora i odniesiono je do przychodéw netto wskazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora w nocie 22 ,przychody ze sprzedazy”.

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

W 2025 roku Grupa nie korzystata z mechanizméw usuwania i skladowania gazéw cieplarnianych w ramach wtasnych
operacji ani nie dokonywata zakupu jednostek emisji dwutlenku wegla.

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa Agora nie stosuje wewnetrznych systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla. Dotychczas nie wprowadzono
mechanizmow, ktére pozwalatyby na przypisanie konkretnej wartosci finansowej do emisji CO>
w ramach wewnetrznej polityki zarzgdzania emisjami.

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Grupa Agora korzysta z wytaczenia w zakresie ujawnienia przewidywanych skutkéw finansowych.
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I I1. KWESTIE SRODOWISKOWE
2.2.E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW I GOSPODARKA 0 OBIEGU ZAMKNIETYM

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Podczas badania podwdjnej istotnosci przeprowadzona zostata analiza zagadnien w obszarze Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym. Ocena byta oparta na wiedzy zespotéw i ekspertéw wewnetrznych oraz grup
interesariuszy zewnetrznych z ktérymi przeprowadzono dodatkowe pogtebione wywiady. Dokonano przegladu
lokalizacji i miejsca wystepowania zagadnienn w ujawnieniu E5. Dziatalnos¢ Grupy Agora oraz jej tancuch wartosci
identyfikuje istotne wptywy, ryzyka i szanse w tym obszarze.

Z istotnymi oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o
obiegu zamknietym powigzane sg nastepujgce jednostki: AGORA S.A., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp.
z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo
Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Helios S.A., Cold River sp. z 0.0., East Spring sp. z 0.0., West
Valley sp. z 0.0., North Peak sp. z 0.0., Next Film sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z o.0., Yieldbird sp. z o.0.,
Wyborcza sp. z 0.0.

Strumienie odpaddéw z poszczegdlnych spdétek o réznym profilu ustug i dziatalnosci zostaty opisane w kolejnych
rozdziatach.

Zidentyfikowano nastepujace istotne zasoby wykorzystywane w Grupie:

D rzeczowe aktywa trwate (zespoty komputerowe, wyposazenie kin, urzadzenia teletransmisyjne, telefony,
klimatyzatory, nosniki reklamowe, urzadzenia radiowe, meble i inne wyposazenie, srodki transportu.
maszyny poligraficzne i inne,

D produkty gastronomiczne w dziatalnosci spotek Helios i Czerska 8/10, prasa, opakowania,

D papier do druku wydawnictw wtasnych, do produkcji dla klientéw zewnetrznych, papier gazetowy
przeznaczony na testy farb w drukarni Wyborcza sp. z 0.0.,

D papier zuzyty do druku wydawnictw spétki Wyborcza sp. z.0.0. w zewnetrznych drukarniach.

D materialy bezposrednio-produkcyjne (farby, ptyty wraz z odczynnikami chemicznymi, substancje
zwilzajgce, utwardzacze),

D produkty z dziatalnosci operacyjnej spotki AMS S.A. takie jak: klej do plakatowania, papier, tasmy, forma
aluminiowa, poliweglan do napraw nosnikéw reklamowych, szyby do naprawy wiat przystankowych,
citylightow,

D czesci remontowe do nosnikéw reklamowych, elementy state na nosnikach reklamowych wymagajace
naprawy, przebudowy,

D narzedzia i przyrzady nie zaliczane do $Srodkéw trwatych,

D pozostate materiaty eksploatacyjne.

Grupa Agora uwzglednia perspektywe zainteresowanych stron oraz spotecznosci, na ktére oddziatuje jej dziatalnosé,
poprzez biezacy dialog prowadzony w ramach proceséw operacyjnych. W szczegdlnosci AMS S.A. wspodtpracuje z
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz przedstawicielami spotecznosci lokalnych w zakresie realizowanych
projektow, w tym ich wptywu na przestrzen publiczng. Pozyskiwane w toku tej wspdtpracy opinie i stanowiska sg
uwzgledniane w procesach decyzyjnych oraz w ksztattowaniu dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami i wptywem
srodowiskowym.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

Tab. 30
Zuzycie surowcow Dla Grupy Agora kluczowe jest zuzycie papieru w dziatalnosci Negatywny rzeczywisty

i materiatow wydawniczej i poligraficznej oraz zakup materiatéw w reklamie
zewnetrznej (moduty LED, wiaty, szyby, kleje, etc.).
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Dziatalnos¢ Model biznesowy Grupy Agora jest zrdoznicowany. Dziatalnosé
generujaca odpady generujaca wigkszo$¢ odpaddw to: produkcja gazet (odpady Negatywny rzeczywisty
papierowe, zuzyte farby drukarskie, materiaty opakowaniowe),
reklama zewnetrzna (papier do plakatowania i materiat winylowy),
dziatalno$¢ kinowa (odpady 2z materiatbw promocyjnych,
opakowania po produktach gastronomicznych), dziatalnos¢
biurowa (papier, opakowania i inne materiaty biurowe).

Grupa Agora musi podejmowaé dziatania w celu optymalizacji
gospodarki materiatami i odpadami, skutecznie zarzadzaé
odpadami, aby zminimalizowa¢ ich wptyw na s$rodowisko,
wprowadzac rzetelne, doktadne systemy do monitorowania i
zarzadzania odpadami.

Wdrozenie praktyk, takich jak: recykling, ponowne wykorzystanie
materiatéw oraz zmniejszenie ilosci odpadow, jest kluczowe dla
ograniczenia wptywu na $rodowisko. W tym celu Grupa moze
wprowadza¢ programy edukacyjne dla pracownikéw oraz
wspotpracowa¢ z dostawcami, aby zminimalizowac odpady na
kazdym etapie produkcji.

Istotne ryzyka

D  Ryzyko wzrostu cen, niedoboru czy ograniczenia dostepnosci surowcéw, z ktdrych korzysta Grupa Agora (m.in. papier,
kukurydza).

D  Ryzyko nowych przepisow naktadajgcych nowe obowigzki na fancuch wartosci, np. rozporzadzenie w sprawie
wylesiania.

D  Ryzyko dalszego zaostrzenia przepiséw dotyczacych GOZ.

D  Ryzyko wzrostu cen zwigzane z transportem i logistykg odpaddw, wzrostu kosztow zagospodarowania.

Istotne szanse

D  Wykorzystanie recyklingu i ponowne uzycia surowcow (np. recykling materiatéw reklamowych, wykorzystanie
pozostatosci z druku) zmniejszy zaleznos$¢ od nowych materiatéw i pomoze osiggnac oszczednosci finansowe.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym zostaty zidentyfikowane
na podstawie rewizji badania podwadjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku. Proces badania podwdjnej istotnosci oraz
informacje dot. wptywow, ryzyk i szans zostaty opisane w szczegdétowy sposéb w rozdziale ESRS2.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa Agora nie posiada formalnie przyjetej polityki cyrkularnosci, co wynika przede wszystkim z etapu rozwoju
organizacji w tym obszarze, biezgcych priorytetéw operacyjnych oraz specyfiki sektora, w ktérym dziata.

W 2022 roku zostata opracowana Strategia ESG Grupy Agora na lata 2023-2027 wdrazajgca praktyki z obszaru
gospodarki o obiegu zamknietym w segmentach biznesowych Grupy Agora, w ktérych ma to zastosowanie. Jednym z
celéw Strategii ESG jest zréwnowazone gospodarowanie odpadami. W 2022 roku spétka Agora S.A. przyjeta Polityke
Srodowiskowa, w ktérej okreslita swéj wptyw na otoczenie i poprzez ktéra dazy do ograniczenia negatywnego
oddziatywania na Srodowisko naturalne. Jednym z gtéwnych jej kierunkdéw jest prowadzenie zréwnowazonej
gospodarki odpadami i surowcami wtdérnymi, ograniczenie ich powstawania, segregacja oraz dazenie do realizacji
zasady ,zero waste”.

Przyjecie Polityki Srodowiskowej nastgpito przed wydzieleniem spétek Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z o.0.,
Czerska 8/10 sp. z 0.0. oraz Agora Ksigzki i Muzyka sp. z 0.0., ktdre nastgpito w kwietniu 2024 r. i wigczeniem spédtek
Grupy Eurozet w czerwcu 2024 roku.
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Za biezacy nadzér nad wdrazaniem Polityki Srodowiskowej odpowiada Dziat Sustainability & ESG i zgodnie z przyjeta
praktyka w Grupie Agora, polityka podlega przegladowi min. raz do roku. Dodatkowo monitorowanie realizacji Polityki
Srodowiskowej odbywa sie w ramach systemu zarzadzania sprawozdawczoicia zréwnowazonego rozwoju
funkcjonujacego w Spotce, w ramach ktérego takze Dziat Sustainability & ESG weryfikuje zgodnos¢ realizowanych
dziatan w obszarze srodowiskowym z ww. polityka.

Zagadnienia gospodarki o obiegu zamknietym zostang podjete w ramach prac nad aktualizacjg Strategii ESG i Polityki
Srodowiskowej Grupy, ktéra prowadzona bedzie miedzy innymi w celu uwzglednienia w tych dokumentach specyfiki
wszystkich podmiotéw w Grupie.

Za wdrozenie Polityki Srodowiskowej w Grupie Agora odpowiedzialne sg Zarzady poszczegélnych spétek.

E5-2 Dzialania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamKknietym

W obowigzujgcej Strategii ESG Grupa nie zdefiniowata szczegétowych inicjatyw dotyczacych wykorzystania zasobow
oraz gospodarki obiegu zamknietego. W zwigzku z tym, obszar ten nie byt monitorowany na poziomie poszczegélnych
dziatan operacyjnych, a w raportowanym okresie nie odnotowano istotnych naktadéw operacyjnych ani
inwestycyjnych (Opex i Capex) poniesionych na ten cel.

W ramach wykorzystania zasobdéw i gospodarki obiegu zamknietego Grupa prowadzi dziatania obowigzkowe i
dobrowolne.

Dziatania obowigzkowe:
Monitorowanie ilosci odpadéw w systemie BDO

Obowigzek wynika z Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.

Grupa Agora jest zobowigzana do prowadzenia ewidencji odpaddw zgodnie z przepisami ustawy o odpadach oraz
wymaganiami systemu BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami).

W ramach monitorowania ilosci wytwarzanych odpadéw w Grupie Agora prowadzone sg nastepujgce dziatania:

1. odpady sg magazynowane w sposdb selektywny;

2. po wytworzeniu odpaddéw prowadzona jest ich ewidencja w systemie BDO — kazda partia odpadu jest
wpisywana do Karty Ewidencji Odpaddw (KEO), z uwzglednieniem kodu odpadu i jego masy. Karty tworzone
sg dla kazdej lokalizacji oraz rodzaju odpadéw osobno;

3. przy przekazaniu odpadéw uprawnionemu odbiorcy nastepuje wystawianie Kart Przekazania Odpadu (KPO)
(np. firmie zajmujgce;j sie recyklingiem lub utylizacj3);

4. biezace monitorowanie ilosci odpadéw — system BDO umozliwia generowanie raportow i analize danych
dotyczacych wytwarzanych odpaddw, co wspiera kontrole nad gospodarkg odpadami oraz utatwia spetnianie
obowigzkéw sprawozdawczych;

5. sporzadzanie rocznych sprawozdan — Spotki Grupy Agora sg zobowigzane do sktadania rocznych sprawozdan
o odpadach do wtasciwego urzedu marszatkowskiego.

Dzieki regularnej ewidencji oraz raportowaniu Grupa Agory zapewnia zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami
dotyczacymi gospodarki odpadami oraz efektywnie kontroluje ilos¢ powstajgcych odpadow.

System Kaucyjny

Obowigzek wynika z Ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi oraz niektdrych innych ustaw.

System kaucyjny to mechanizm promujacy recykling i ponowne wykorzystanie opakowan. W Polsce dziata od 1
pazdziernika 2025 roku. Na rynku pojawity sie napoje w opakowaniach objetych systemem.

W Grupie Agora system kaucyjny, w ograniczonym zakresie dotyczy spétki Helios S.A. i Czerska 8/10 sp. z 0.0. Spofki
pobierajg kaucje od opakowan, na ktérych znajduje sie znak kaucji i kwota. Helios S.A. i Czerska 8/10 sp. z 0.0. zawarty

Strona 177




AGORA

umowe z podmiotem zajmujgcym sie organizacjg i zarzadzaniem procesem zbidrki oraz recyklingu opakowan i
odpaddw po opakowaniach.

Dziatania dobrowolne:

Od stycznia 2025 roku. w drukarni Wyborcza sp. z 0.0. po przeprowadzonych testach wprowadzono na state
rozwigzanie w postaci czysciw tekstylnych wielokrotnego uzytku wykorzystywanych do czyszczenia maszyn i prac
konserwacyjnych. Kompleksowy serwis prowadzony przez zewnetrzna firme zapewnia dostawe czysciwa, regularne
pranie, kontrole i ponowne dostarczenie.

Wprowadzenie tego rozwigzania znaczaco obnizyto koniecznos¢ utylizacji dotychczas uzywanego czysciwa
tekstylnego. Wg szacunkéw w 2025 roku odpady zredukowano o 5,45 tony.

31 pazdziernika 2025 roku drukarnia zakoniczyta dziatalnosc i z tg datg skonczyta sie wspdtpraca w tym zakresie. Cata
dziatalnos¢ poligraficzna zostata przeniesiona do innych, zewnetrznych podmiotéw $wiadczgcych ustuge druku.

Przygotowanie Map Drogowych GOZ

Pierwsza Mapa Drogowa GOZ powstata w 2023 roku w segmencie reklamy zewnetrznej. Zaktada ona redukcje
wytwarzanych odpadéw poprzez zwiekszenie:

udziatu papieru pochodzacego z recyklingu w nowych plakatach,
recyklingu plakatow papierowych do 2025r.,

]
]
D  udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji plakatéw winylowych,
]

recyklingu plakatow winylowych do 2026 r.

W 2026 roku AMS S.A. planuje podejmowac dziatania zmierzajgce do ograniczenia surowcéw ze zrodet pierwotnych.
W obszarze inwestycyjnym spétka zdecydowata sie na zakup profili aluminiowych (do budowy wiat) z surowcow
pochodzacych z recyklingu. Dostawcy zobowigzani bedg do przedstawiania certyfikatéw pochodzenia tych profili z
informacjg o procentowym udziale surowca z recyklingu.

E5-3 Cele zwiazane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Na obecnym etapie szczegdtowe cele dotyczace kluczowych wptywow, ryzyk i szans nie zostaty jeszcze zdefiniowane.
W 2025 r. rozpoczeto analize w zakresie rewizji obowigzujgcej Strategii ESG na lata 2023—-2027. Koniecznosé
aktualizacji wynika ze zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego (w szczegdlnosci nowych wymogdéw wynikajgcych z
dyrektyw unijnych), ewolucji warunkéw rynkowych oraz aktualizacji kluczowych zatozen biznesowych Grupy Agora.
Dodatkowo, celem rewizji jest zaadresowanie kluczowych wptywoéw, ryzyk i szans zidentyfikowane w ramach analizy
podwajnej istotnosci w obszarze wykorzystania zasobow i gospodarki obiegu zamknietego. Aktualizacja celow Strategii
ESG zostanie przeprowadzona réwnolegle z rewizjg Strategii biznesowej Grupy Agora.

Aktualizacja zatozen wynika réwniez z wyzwan zwigzanych z rozpoczeciem transformacji w kierunku gospodarki
cyrkularnej. Zgodnie z pierwotnym planem zaktadano osiggniecie w 2025 roku 65%, a do 2027 roku poziomu 75%
(wagowo) odpaddw przekazanych do ponownego wykorzystania lub recyklingu w catej Grupie Agora. Cel ten nie zostat
zrealizowany w roku 2025 ani w 2024, a zmiany organizacyjne oraz nowe regulacje wymuszajg rewizje zatozonych
celéw.

W obszarze reklamy zewnetrznej w 2025 ani w 2024 roku nie udato sie zrealizowac¢ celu dotyczacego wskaznika
powtdrnego wykorzystania materiatéw: 30% udziatu komponentéw pochodzacych z recyklingu w produkcji plakatéw
i materiatéw winylowych, ze wzgledu na fakt, ze podmioty zajmujgce sie recyklingiem nadal nie oferujg odbioru
papieru z citylightéow oraz winyli z backlightéw.

E5-4 Zasoby wprowadzane

Zasoby wprowadzane to materiaty, produkty (w tym opakowania) i rzeczowe aktywa trwate.

Materiatami i produktami, ktére sg wprowadzane do Grupy Agora sg m.in. papier, formy aluminiowe, panele, moduty
LED i lampy LED do oswietlenia no$nikéw reklamowych, klej do plakatowania, profile aluminiowe na remonty wiat,
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poliweglan do napraw nosnikéw reklamowych, szyby do naprawy wiat przystankowych i citylightow, swietlowki,
klimatyzatory, produkty gastronomiczne.

Produkty takie jak panele, moduty LED, lampy LED, elektronika (np. telefony, laptopy) zawierajg surowce krytyczne, w
tym metale ziem rzadkich.

Wykaz wszystkich istotnych zasobéw wprowadzanych znajduje sie w ponizszej tabeli:

Zasoby wprowadzane

Tab. 31
Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2025 ‘ 2024
Masa catkowita produktow oraz materiatéw technicznych i biologicznych uzytychw | Mg 8128,74 7 491,86
okresie sprawozdawczym
Wartosc procentowa materiatéw biologicznych pozyskanych w sposéb zréwnowazony | % 0,00 0,00
Masa ponownie uzytych lub pochodzgcych z recyklingu komponentdéw, produktéw i
materiatéw wtoérnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia Mg 118,28 0,00
ustug
Wartosc procentowa ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu komponentdw,
produktéw i materiatéw wtdérnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i % 1,46% 0,00
Swiadczenia ustug

W celu uwzglednienia jak najwiekszego udziatu zasobow wprowadzanych Grupa zweryfikowata dokonane zakupy
poprzez ich identyfikacje w systemach ksiegowych. Na tej podstawie wyznaczono kluczowe zakupy rzeczowych
aktywow trwatych, materiatéw, produktéw i surowcow. Nastepnie dokonano bezposrednich pomiardw masy i
zweryfikowano karty charakterystyki produktow dla najbardziej znaczacych zakupéw. Dla mniej istotnych zakupéw
dokonano szacunkéw masy. Czes¢ spotek posiada szczegdtowe informacje na temat mas zasobédw wprowadzanych ze
wzgledu na charakter ich dziatalnosci i dane te zostaty bezposrednio wykorzystane, bez koniecznosci ich
przetwarzania. Dla niektdérych produktéw pozyskano informacje od producentéw o poziomie wykorzystania
materiatéw pochodzacych z recyklingu.

Na podstawie informacji zawartych w systemach ksiegowych ustalono, ze catkowita masa zasobéw wprowadzanych,
dla ktérych udato sie ustali¢ wage odpowiada za 68,19 % wydatkow dotyczacych zakupdw materiatéw, produktow,
surowcow i aktywow trwatych. Strumien zasobéw wprowadzanych w roku 2025 w stosunku do roku 2024 nie zmienit
sie, a réznica w masie catkowitej wynika z doskonalenia procesu i pozyskania masy o 8,50 % wiekszej niz w roku
poprzednim.

E5-5 Zasoby odprowadzane
W ramach zasobéw odprowadzanych z organizacji Grupa Agora zakwalifikowata produkty, ktére Grupa

wyprodukowata lub nabyta i ktére opuscity organizacje. Zasoby odprowadzane podzielono na produkty i opakowania.

Kluczowymi produktami i materiatami odprowadzanymi przez Grupe Agora sg gazety, ksigzki, nosniki reklamowe,
wiaty przystankowe, produkty gastronomiczne.

Charakter dziatalnosci Grupy powoduje, ze wprowadzanych do obrotu, typowych produktéw ze wzgledu na funkcje i
przeznaczenie nie naprawia sie, a ich trwatos¢, ktéra powinna by¢ wydtuzana ze wzgledu na dbatosc o Srodowisko, jest
ograniczona.

W segmencie reklamy zewnetrznej oczekiwana trwato$é produktu wynosi od 0,08 do 15 lat, przy czym srednia trwatos¢
produktéw w tym sektorze miesci sie w zakresie od 0,08 do 10 lat.

Jednym z produktow wytwarzanych fizycznie sg ksigzki i gazety, ktére w wiekszosci sg produkowane z materiatow
nadajacych sie do recyklingu.
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Gtéwne strumienie odpadow
Obszar: drukarnia

odpady papierowe i kartonowe — $cinki, makulatura, btedne wydruki

zuzyte ptyty drukarskie — aluminium (druk offsetowy)

odpady opakowaniowe — folie stretch, plastikowe elementy, kartony transportowe
chemikalia i odpady ciekte — zuzyte farby, rozpuszczalniki, Srodki czyszczace
odpady eksploatacyjne — zuzyte filtry, gumy offsetowe

Materiaty wystepujgce w generowanych odpadach:

biomasa — papier, karton (mozliwos¢ recyklingu)

metale — aluminium z ptyt drukarskich, stalowe czesci eksploatacyjne

mineraty niemetaliczne — wypetniacze stosowane w papierze, pozostatosci chemiczne
tworzywa sztuczne — folie opakowaniowe, pozostatosci po drukach na podtozach syntetycznych
wyroby wtdkiennicze — Scierki nasgczone rozpuszczalnikami uzywane do czyszczenia maszyn

Obszar: kino

D odpady opakowaniowe po zywnosci i napojach — plastikowe kubki, pokrywki, stomki, tacki, kartony po
popcornie, butelki PET

papier i materiaty reklamowe — plakaty filmowe, ulotki, programy kinowe

zuzyta elektronika — elektryczny sprzet gastronomiczny, sprzety z kategorii IT, sprzet techniczny
odpady komunalne — odpady zmieszane, niedojedzone produkty spozywcze

meble i elementy wyposazenia (w starszych obiektach) — stare fotele kinowe, wyktadziny, oswietlenie

Materiaty wystepujgce w generowanych odpadach:

W dziatalnosci kinowej odpady mogg pochodzi¢ z réznych obszardw, takich jak: obstuga widzéw, eksploatacja sprzetu
kinowego, infrastruktura obiektu oraz materiaty marketingowe. Ponizej przedstawiamy gtdwne materiaty, ktére mogg
wystepowac w odpadach w sieci kin.

biomasa — resztki jedzenia, kartonowe opakowania po popcornie, papierowe tacki

tworzywa sztuczne — kubki po napojach, stomki, plastikowe pokrywki, butelki PET, plastikowe tacki
wyroby wtdkiennicze (w starszych obiektach) — stare fotele kinowe, zastony, wyktadziny dZzwiekochtonne
elektronika (surowce krytyczne) — ekrany LED do wyswietlania repertuaru, zuzyte systemy kasowe

Najwieksze znaczenie w gospodarce odpadami w kinach majg odpady konsumpcyjne (opakowania, resztki jedzenia),
zuzyty sprzet elektroniczny (projektory, ekrany) oraz odpady infrastrukturalne (fotele, elementy akustyczne,
wyktadziny).

Obszar: reklama zewnetrzna
Odpady generowane w zwigzku z eksploatacjg nosnikow reklamowych

D zuzyte plakaty i grafiki reklamowe — drukowane na papierze, tworzywach sztucznych (PVC, winyl)

D zuzyte elementy konstrukcyjne nosnikéw reklamowych — metalowe ramy, elementy z aluminium i stali

nierdzewnej

D szkto i elementy podswietlenia citylightéw — zuzyte szkto, ekrany akrylowe i elementy o$wietleniowe
Odpady eksploatacyjne z infrastruktury miejskiej (meble miejskie, przystanki)

D elementy zuzytych wiat przystankowych — szkto hartowane, stal, aluminium, tworzywa sztuczne

D demontowane tawki, kosze na $mieci, inne elementy wyposazenia miejskiego — drewno, metal, beton
D systemy oswietleniowe — $wietldwki, LED-y, transformatory
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Odpady biurowe i operacyjne

D zuzyte materiaty biurowe — papier, tonery, plastikowe materiaty eksploatacyjne
D elektronika biurowa — stare komputery, drukarki, serwery, nosniki pamieci
D opakowania po materiatach reklamowych — kartony, folie stretch, plastikowe wypetnienia

Materiaty wystepujgce w generowanych odpadach:

biomasa — papierowe plakaty, kartonowe opakowania

metale — aluminium i stal z konstrukcji reklamowych, stalowe elementy infrastruktury miejskiej

mineraty niemetaliczne — szkto z citylightéw, elementy betonowe (np. fundamenty przystankow)
tworzywa sztuczne — folie winylowe, panele akrylowe, elementy plastikowe w nosnikach reklamowych
surowce krytyczne i metale ziem rzadkich — obecne w ekranach LED i modutach elektronicznych (m.in. litu,
neodymu, galu)

Odpady
Tab. 32

E5-5 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie Agora

Jednostka [2025 2024
Odpady skierowane do odzysku Mg 1469,57 1570,48
Odpady niebezpieczne Mg 7,41 21,72
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 6,92
Recykling Mg 1,16 0,05
Inne procesy odzysku Mg 6,25 14,76
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1462,16 1548,76
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00
Recykling Mg 702,55 1384,54
Inne procesy odzysku Mg 759,61 164,22
Odpady skierowane do utylizacji Mg 1264,05 1309,01
Odpady niebezpieczne Mg 1,82 0
Spalanie Mg 1,53 0,00
Sktadowanie Mg 0,00 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,29 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1262,23 1309,01
Spalanie Mg 313,24 39,3
Sktadowanie Mg 702,28 66,35
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 246,71 1203,36
Catkowita ilos¢ odpaddéw niebezpiecznych Mg 9,23 21,72
Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne Mg 2724,39 2857,77
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 2733,62 2879,49
Catkowita ilos¢ odpaddéw niepoddanych recyklingowi Mg 2029,91 1494,9
Wartos¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi | % 74,26% 51,92%

Kazda ze spétek w Grupie Agora zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi przekazuje informacje na temat
prowadzonej gospodarki odpadami do odpowiednich urzedow.
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Odpady inne niz niebezpieczne sg segregowane i podlegajg selektywnej zbidrce, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sa
odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujgcym sie ich utylizacjg.

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk oraz potencjalnych szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow i gospodarce o obiegu zamknietym

Grupa Agora korzysta z wytaczenia w zakresie ujawnienia przewidywanych skutkéw finansowych.

ZGODNOSC Z TAKSONOMIA DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONE] SRODOWISKOWO

Taksonomia

Grupa Agora dokonuje ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852° z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (,Rozporzadzenie 2020/852”),
zmieniajgcym Rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 (,Taksonomia UE”). W ramach ujawnienia publikowane sg kluczowe
wskazniki wynikéw wraz z informacjami towarzyszgcymi, ktére odzwierciedlajg stopien zgodnosci dziatalnosci Grupy
Agora z Taksonomig UE oraz identyfikujg dziatalnosci sSrodowiskowo zréwnowazone.

Podstawe kalkulacji wskaznikéw oraz sposobu prezentacji danych stanowig nastepujgce akty prawne:

D Rozporzadzenie 2020/852 wraz z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4
czerwca 2021 r. (Akt Delegowany okreslajgcy techniczne kryteria kwalifikacji, zmieniony
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.),

D Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. (Akt Delegowany do art. 8
Taksonomii),

D Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. (Akt Delegowany w zakresie
dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowg i gazem ziemnym),

D Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023, uzupetniajace
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2021/2178.

Oswiadczenie dotyczy dziatalnosci Grupy Agora za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Nie zastosowano
dostepnych mechanizméw uproszczei zaproponowanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2026/73
zgodnie z artykutem 1 oraz zatgcznikiem Il.

Rozporzgdzenie 2020/852, w skrdcie nazywane Taksonomig UE (systematykg), transponuje cele klimatyczne i
srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzgce ocenie czy dana dziatalnos¢ moze by¢ uznana jako
zrownowazona w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

oukwNpeE

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajacym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu prowadzona
przez Grupe Agora dziatalno$¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe Agora moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo;

® Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE)

2019/2088.
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Il Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridow nie
jest spetnione — jest to dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrdéwnowazona srodowiskowo;

IIl. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejg Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do
kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang w przysztosci i wéwczas
dziatalnos¢ ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegétowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana
dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w jeden z celdéw srodowiskowych i nie wyrzgdza powaznych szkdd pozostatym celom
srodowiskowym (zasada DNSH). TKK sg zawarte w dwdch aktach prawnych:
1. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,,Climate Delegated
Act”), ktére od czasu wydania, byto nowelizowane dwukrotnie przez nastepujace akty prawne:

D Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére wprowadzito
techniczne kryteria kwalifikacji dla dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem
paliw gazowych i energii jadrowej,

D Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére wprowadzito nowe
rodzaje dziatalno$ci oraz zmiany do niektérych technicznych kryteriéw kwalifikacji.

Rozporzgdzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu
(climat change mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria
niewyrzadzania powaznych szkdd pozostatym celom Srodowiskowym (do no significant harm, DNSH) dla dziatalnosci
wnoszacych wktad w ww. cele.

2. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.” (tzw. ,Environmental
Delegated Act”).
Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wkfadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych
czterech celéw srodowiskowych: ochrony zasobow wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE),
ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).
Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu

zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane na
podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

D udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéow lub ustug zwigzanych dziatalnoscig zréwnowazong
srodowiskowo;

D udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo;

D udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscia zrownowazong srodowiskowo.

Szczegétowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikdéw zostaty okreslone w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/21788, tzw. ,Akcie Delegowanym do art. 8”.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Agora dziatalnosci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgce dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii:

Tab. 33
Dziatalnos¢ Opis
CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
7 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzqdzenie Parl Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych

kryteriow kwalifikacji stuzqcych okresleniu warunkoéw, na jakich dana dziatalnosé¢ gospodarcza kwalifikuje sig jako wnoszqca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrong zasobéw
wodnych i morskich, w przejscie na darke o obiegu knigtym, w zapobi ie zanieczyszczeniu i jego kontrolg lub w ochrong i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnosé¢ gospodarcza nie wyrzqdza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celow srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

8 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupelniajgce rozporzqdzenie Parl Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji
informacji dotyczgcych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore majg byc¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajqce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz

okreslenie metody spetnienia tego obowiqzku ujawniania informacji.
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CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towarow

CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny

CCM 7.2 Renowacja istniejagcych budynkéw

cCm 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng

CCM 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzern do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku

cCCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow

ccm 8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢

CE5.4 Sprzedaz towardw uzywanych

Dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki wyniosty:
Tab. 34

1,04%
11,26%
6,67%

Podsumowanie KPI taksonomicznych w Grupie Agora w 2025 r.

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono, ze przeprowadzone przez Grupe Agora dziatalnosci nie s3 zgodne z
kryteriami wskazanymi w Taksonomii. Brak zgodnosci wynika z braku mozliwosci zgromadzenia petnej dokumentacji
potwierdzajacej zgodnos¢ z kryteriami.

Obroét CapEx OpEx

0.00% 0.00% 0,00%
1.04%

11.26% 6,677
Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo Dziatalnosc zrownowazona srodowiskowo Dziatalnosc zrownowazona srodowiskowo
Dziatalnosc kwalifikujaca sie do Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrownowazona systematyki, ale niezrownowazona systematyki, ale niezrownowazona
m Dziatalnosc nie kwalifikujaca sie do = Dziatalnosc nie kwalifikujgca sie do = Dziatalnosc nie kwalifikujgca sie do

systematyki systematyki systematyki

Przeprowadzony przez Grupe Agora proces przygotowania ujawnien taksonomicznych, ktory zostat opisany ponizej
wykazat, ze:

D zdziatalnosci kwalifikujacej sig, ale niezgodnej z systematyka (niezréwnowazonej Srodowiskowo) w 2025
roku pochodzito: 1,04% obrotu, 11,26% naktadéw inwestycyjnych oraz 6,67% wydatkdw operacyjnych
Grupy Agora;

Dz dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2025 roku pochodzito: 98,96% obrotu, 88,74%
naktadéw inwestycyjnych oraz 93,33% wydatkow operacyjnych Grupy Agora.

Tab. 35
Obrot CapEx OpEx
Wartos$¢ mianownika KP1 w 2025 roku [min zt] 1 606,6 328,0 378,3
Dziatalnos$¢ zréwnowazona (zgodna z systematykg) [min zt] 0 0 0
E:\lliiilgosc niezréwnowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 16,7 36,9 252
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Dziatalnos¢ (niekwalifikujgca sie do systematyki) [min zt] ‘ 1589,9 ‘ 291,1 ‘ 353,1 |

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces przygotowania ujawnien Taksonomicznych, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegdétowe omdwienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi zgodnie z
tzw. Aktem Delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

Proces przygotowania ujawnien Taksonomicznych

W celu przygotowania ujawnienia kwalifikacji i zgodnosci z systematykg przeprowadzony zostat czteroetapowy
proces:

1. Identyfikacja

Etap polegat na przeglagdzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Agora i spotki zalezne Grupy i
ustalenie, czy —a jesli tak to ktére rodzaje — dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przeglagdowi podlegaty
uzyskiwane przez spotki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktére byty poréwnywane do faktycznie prowadzone;j
dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze
statystycznej klasyfikacji dziatalnoéci gospodarczej NACE®.

2. Alokacja
Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci
obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod alokacji zostaty
opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

3. Weryfikacja
Weryfikacja polegata na przeprowadzeniu badan w dwdch etapach:
W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriow
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Szczegdty oceny s3 przedstawione
w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.
Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sg przedstawione w
sekcji Minimalne Gwarancje.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridow istotnego
wktfadu i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, czy dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z TKK
okreslonymi w przepisach Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

4. Kalkulacja
Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapow drugiego i trzeciego w celu sporzgdzenia
tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajgcej, zgodnie z
wymogami zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Proces badania zgodnosci z Taksonomig UE przeprowadzono z udziatem Kontrolera Finansowego Grupy
Kapitatowej Agora, Kontrolerow Finansowych poszczegdlnych segmentow Grupy Kapitatowej Agora, Head of
Sustainability & ESG oraz ze wsparciem zewnetrznej firmy doradczej.

? Rozporzqdzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajgce rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektore rozporzqdzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin

statystycznych.
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Minimalne Gwarancje
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzqgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktére majq zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w
osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqcej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.
Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w
Final Report on Minimum Safeguards'® autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami,
niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest przynajmniej jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Grupa zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub
prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.

W wyniku przeprowadzonej analizy powyzszych przestanek stwierdzono, ze Grupa Agora spetnia Minimalne
Gwarancje Spoteczne. Szczegoty przedstawiono ponizej:

Przestanka 1
Weryfikacja istnienia i kompletnos$ci proceséw nalezytej starannosci funkcjonujgcych w Grupie odbyta sie na
podstawie sprawdzenia ich zgodnosci z:

D wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
D wytycznymi ONZ dla biznesu i praw cztowieka

Do powyzszego badania wykorzystano metodyke i opisy zawarte w Final Report on Minimum Safeguards oraz World
Benchmark Alliance Core UNGP Indicators przygotowane przez Platform on Sustainable Finance.

Po przeprowadzonej analizie stwierdzono, ze Grupa spetnia wymagania w zakresie procesu nalezytej starannosci w
obszarach wskazanych przez Minimalne Gwarancje. Jednoczes$nie wskazuje sie, ze w odniesieniu do spétki Synergic sp.
z 0.0., nabytej przez AMS S.A. w pazdzierniku 2025 roku, skutkiem czego stata sie ona czescig Grupy Agora, wszystkie
procedury obowigzujgce w Grupie bedg sukcesywnie wdrazane i stosowane zgodnie z przyjetym planem integracji.
Jednoczesnie w 2025 roku przedmiotowa spotka nie odnotowata dziatalnosci zgodnych.

Przestanka 2

Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do Przestanki 1 poprzez sprawdzenie,
czy w stosunku do oséb wymienionych w treéci Przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty
prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujgcych
Grupe do spetnienia warunkéw Przestanki 2.

Przestanka 3

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktdra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy
w weryfikowanym okresie. [http://mneguidelines.oecd.org/database/]

10 https://ffinance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/22 101 1 -sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards _en.pdf
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Przestanka 4

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) ktéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spotki/Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-
humanrights.org/en/companies]

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych
sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano opisane ponizej zasady. W 2025 r. nie odnotowano zadnych zmian w
polityce rachunkowosci Grupy Agora. Raportowane wskazniki wynikow (KPI) zostaty obliczone zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2178.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupa Agora w roku 2025, ujawnione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 22, a takze w rozdziale Il tabeli 9. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Agora w 2025 roku. Do licznika przypisano tylko przychody z dziatalnos$ci kwalifikujgcej sie do
systematyki, z uwagi na brak zgodnosci.

Naktfady inwestycyjne (CapEx)

Mianownik CapEx obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w
tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytgczeniem zmian wartosci
godziwej. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 3, 4 i 5 do Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego za 2025 rok. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki. Naktady zaprezentowane jako kwalifikujgce sie dotyczyty gtéwnie zwiekszen
srodkéow trwatych zwigzanych z renowacja budynkow (6,58%), przetwarzaniem danych (2,33%) oraz infrastrukturg
wspomagajgcg niskoemisyjny transport (1,05%).

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi
aktywow spétki i utrzymywania ich we witasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty osobowe
0s6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintenance) aktywow Grupy, w tym koszty zwigzane z naprawami
oraz remontami budynkéw, kin, pojazdow, urzadzen, systeméw i oprogramowania, koszty sprzatania
specjalistycznego, koszty kopii filmowych niezbednych do realizacji dziatan w zakresie produkcji filmowej, koszty
utrzymania i napraw wiat przystankowych systemow komunikacji zbiorowe] oraz leasingu. Do licznika przypisano te
czes¢ OpEx, ktora dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Agora S.A. i z systemdéw finansowo-
ksiegowych poszczegdlnych spétek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy. Grupa unikneta podwdjnego liczenia
podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wytgczen konsolidacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposdb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przeglagdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie
zidentyfikowane pozycje spetniajagce definicje OpEx’'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do
systematyki).

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwdjnego liczenia.
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Obrot

Grupa Agora uzyskata w 2025 r. 1 606,58 min zt przychoddw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (1 589,86 min zt) dotyczyta
dziatalnosci, ktére nie kwalifikujg sie do systematyki. Cze$¢é przychoddw, ktéra stanowit obrét kwalifikujacy sie do
systematyki, to: (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w obrotach spétki):

D obrét zwigzany z dziatalnosciag CCM6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport
drogowy i transport publiczny wynidst 8,83 min zt (0,55% catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana ze
sprzedazg i obstugg wiat przystankowych w ramach dziatalnosci spotek z Grupy AMS;

D obrot zwigzany z dziatalnosciag CCM7.7 — Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw - wynidst 7,41 min zt
(0,46% catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana z wynajmem wtasnej powierzchni biurowej;

D obrét zwigzany z dziatalnoscig CE5.4 — Sprzedaz towaréw uzywanych wyniést 0,35 min zt (0,02%
catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana z odsprzedazg nosnikow nalezgcych do spétek z Grupy AMS.

D obrét zwigzany z dziatalnoscig CCM8.1 — Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos¢ wynidst 0,12 min zt (0,01% catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana ze
sprzedazg danych dot. bazy uzytkownikow;

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, nie zidentyfikowano przypadkdéw konsumpcji wiasne;.

W przypadku tych dziatalnosci nie potwierdzono spetnienia Technicznych Kryteridw Kwalifikacji okreslonych w
Zatacznikach rozporzadzen delegowanych, a zatem obrdét zwigzany z tymi dziatalnosciami nie zostat uznany za zgodny
z systematyka.

tacznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 16,72 min zt (1,04%). Pozostate 1 589,86
min zt (98,96%) obrotu przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej
regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktéw delegowanych.

Tab. 36
Zgodnosc z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0% 1,02%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0,02%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Tab. 37

Rok obrotowy 2025 Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH

Udzial dziatalnosci
Gospodarka zeocnejr;xa Kaf Ka
systematyka tegoria tegoria
ot placi B Zanwy;)m °°k:*9“ Wé@gf&dn u?':s:n,e Ada:“ta::‘ado myl szecz();j;cz oib)egu sméyma)an ::‘mn e :71.) b Dzialalnosé  Dziatalnosé na
- ~ enie (i zamknigtym os¢ enie ( zamknietym 0S¢ walifiujacej sie  wspomagajaca rzecz przejscia
kimatu (5) klimatu (8) morskie (7) © kimatu (11) klmatu (12) morside (13) 15 do systematyki (19) 20)
(A.2.) Obrot, 2024
(18)

" T / ! " /N !
| | o~ e e e e L e b fon Jon o o o o e ] e ]

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Gospodarka
Kod lub kody bt () Caesé obroty, L3900eNe  Adaptaciado  Zasoby

Dziatalnosé gospodarcza (1) @ rok N (4)

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obrot z tytulu dziatalno$ci zrownowazonej

o o
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0,00% 0.0% - - - - -

W tym wspomagajaca - -
W tym na rzecz przejscia = -
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
PLN % EL: NEL EL; NEL EL; N/EL EL; NEL

m
I
z

Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy i CCM 6.15 8,83 0,55% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
transport publiczny

Nabywanie i prawo wiasnosci

e CCmM7.7 741 0,46% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
budynkow

Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i CCMm 8.1 0,12 0,01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
podobna dziatalno$¢

Sprzedaz towaréw uzywanych CES4 0,35 0,02% N/EL N/EL N/EL N/EL EL

Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej
srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z
systematyka) (A.2)

16,72 1,04% 1,02% - - - 0,02%

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z tytt'nbh.: dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 1589,86 98,96%
systematyki

OGOLEM 1606,58 100%

16,72 - 0,02%
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Naktfady inwestycyjne (CapEx)

Grupa Agora zrealizowata w 2025 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 328,00 min zt. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
(291,06 min zt) dotyczyta dziatalnosci, ktore to nie kwalifikujg sie do systematyki. Pozostata cze$¢ naktaddéw stanowita
naktady inwestycyjnie kwalifikujgcy sie do systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych
najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

D Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciag CCM 7.2 — Renowacja istniejgcych budynkéw wyniosty
21,57 min zt (6,58% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

D Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig CCM 8.1 — Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ wyniosty 7,66 min zt (2,33% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych);

D Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny
transport drogowy i transport publiczny [dziatalnos¢] wyniosty 3,44 min zt (1,05% catkowitych naktaddéw
inwestycyjnych);

D Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciag CCM 7.3 — Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng wyniosty 3,15 min zt (0,96% catkowitych nakfadéw
inwestycyjnych);

D Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 6.5 — Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 0,82 min zt (0,25% catkowitych naktaddéw
inwestycyjnych);

D Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig CCM 7.5 — Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow
i urzqdzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku wyniosty 0,31 min zt
(0,10% catkowitych naktadéw inwestycyjnych).

tacznie udziat naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst
36,95 min zt (11,26%). Pozostate 291,06 min zt (88,74%) naktadéw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci
niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w
zatgcznikach do aktu delegowanego.

Tab. 38
Cze$¢ naktadéw inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne
Zgodnosc z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0% 11,26%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Rok obrotowy 2025

Dziatainosé gospodarcza (1) @

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z syste
Nakiady inwestycyin z tytulu dziatalno$ci
zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z 0
systematyka) (A.1)

Kod lub kody Nakdady inwestycyjne, Capex
@

Kryteria dotyczace istotnego wkladu

Czgsé nakdadow tagodzenie Adaptaciado  Zasoby

inwestycypnych

@

tyka)

0,00%

zmian

kiimatu (5)

0,00%

man
idimatu (8)

wodne |
morsice (7)

Zanieczyszc

zenwe (8)

Gospodark:
© obiegu
xamk.nfgtym

3
80(,62,}\0!06" =
o 038 (10)  \gmatu (11) Kimatu (12)

e e L e e ] AT BT T BT NN BCE

morskie (13)

Tab. 39

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Udzial dziatainosci
290dnej 2
< i systematyka Kalegor\? i Kstegqrv:a
oobiegu Biordznorodn (A.1) b Dzialaino$¢  Dziatalno$é na
zamknigtym 08¢ (16) o :';;c" kwakfikujacej sie  wspomagajaca rzecz przejScia
(15 do systematyii (19) (20)
(A.2) Capex, 2024
(18)

Gospodarka
Zanieczyszc
zenie (14)

W tym wspomagajaca

0,00%

0,00%

W tym na rzecz przejécia -

A.2 Dzialalnos¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki,

EL: NEL

le niezrownowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna

EL: NEL

systema

EL: NEL

m
f

z
m
fu

Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami

undkosnmi

(=]
O
o
wn
o
o0
N

EL

N/EL

NEL

Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy i
transport publiczny

CCMB.15 3,44

N/EL

NEL

NEL

Renowacja istniejacych budynkow CCM7.2

N/EL

N/EL

NEL

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwigkszajacego efektywnosc
energetyczng

ccM73 3,15

N/EL

N/EL

NEL

Montaz, konserwacja i naprawa
instrumentow i urzadzen do pomiaru,
regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynku

CCM 75

0,10%

N/EL

N/EL

NEL

Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢

CCM 81 7,66

2,33%

EL

N/EL

N/EL

NEL

Naklady inwestycyjn z tytulu dzialalnosci
kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale
niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Nakiady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

36,95

36,95

11,26%

11,26%

11,26%

11,26%

Nakiady inwestycyjn z tytulu dziatalnosci =
88,74%
niekwalifikujacej sie do systematyki

OGOLEM 328,00

100%
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Grupa Agora zrealizowata w 2025 r. wydatki operacyjne w wysokosci 378,29 min zt. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
(353,07 min zt) dotyczyta dziatalnosci, ktére nie kwalifikujg sie do systematyki. Udziat wydatkéw operacyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig to 25,23 min zt (6,67%), w
tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnosciag CCM 6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny
transport drogowy i transport publiczny wyniosty 13,38 min zt (3,54% catkowitych wydatkow
operacyjnych). Kategoria zwigzana ze sprzedazg i obstugg wiat przystankowych w ramach dziatalnosci
spotek z Grupy AMS, obejmujaca gtdwnie koszty utrzymania wiat, w tym zewnetrzne koszty mycia i
sprzatania oraz napraw i biezgcej konserwacji;

D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 8.1 — Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ wyniosty 7,36 min zt (1,95% catkowitych wydatkow
operacyjnych). Kategoria zwigzana z utrzymaniem systeméw do przechowywania danych;

D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM 6.5 — Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 3,49 min zt (0,92% catkowitych wydatkéw
operacyjnych). Kategoria zwigzana z pojazdami stuzbowymi, obejmujgca gtéwnie koszty leasingu, napraw
i optaty serwisowej;

D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 7.2 — Renowacja istniejgcych budynkéw wyniosty 0,96
min zt (0,25% catkowitych wydatkow operacyjnych). Kategoria zwigzana z remontem wtasnego budynku;

D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 6.6 — Ustugi transportu drogowego towaréw wyniosty
0,03 miIn zt (0,01% catkowitych wydatkéw operacyjnych). Kategoria zwigzana z ustugg plakatowania i
utrzymania nosnikédw w Grupie AMS, obejmujaca biezgce koszty napraw i eksploatacji samochodéw
ciezarowych;

tacznie udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst
25,23 min zt (6,67%). Pozostate 353,07 min zt (93,33%) wydatkéw operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci
niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w
zatgcznikach do aktu delegowanego.

Tab. 40
Zgodnosc z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccMm 0% 6,67%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Tab. 41

Rok obrotowy 2025 Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH

Udziat
dziatalnosci
zgodnej z Kategoria Kategoria
Zanieczyszc o obiegu Biordznorod systematyka (A.1.) Dzistalnosé Dzistalnosé
zenie (14) zamknietym nosc (16) lub kwalifikujgcej wspomagsjaca  narzecz
(15) sie do systematyki (19) przejscia (20)
(A.2.) Opex, 2024
(18)

T T TN T T
IR T A IS N I IS AN O NGO AN N I N S I A

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z 0 0,00% 0,00% - - - - -
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0,00% 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejscia - -
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$c¢ niezgodna z systematyka)
PLN % ELNEL | ELnwel | ewel | eLwel | ELweL | EL NEL

Gospodarka
Zanieczyszc o obiegu  Biordznorod
zenie (8) zamknietym nosé (10)

)

tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka

zmian do zmian wodne i
klimatu (5) klimatu (8) morskie (7)

tagodzenie Adaptacja Zasoby
zmian do zmian wodne i
klimatu (11) klimatu (12) morskie (13)

Kod lub kody anmahje
gwarancie
17

2

Czesé wydatkow

Dziatalnosé gospodarcza (1) ComecvivehiA)

Wydatki operacyjne, Opex (3)

0,00%

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i lekkimi CCMB.5 349 0,92% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
pojazdami uzytkowymi

Ustugi transportu drogowego

towarow CCM 6.6 0,03 0,01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy i CCM6.15 13,38 3,54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
transport publiczny

Renowacja istniejacych budynkéw CCM7.2 0,96 0,25% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i CCM8.1 7,36 1,95% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
podobna dziatalno$¢
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki, ale

N/EL

niezrownowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci 2523 6.67% 6.67% N - B
niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Wydatki operacyjne z tytulu dziatalnosci 25,23 6,67% 6,67% ) ) )

kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnoéci :
niekwalifikujacej sie do systematyki 393,07 9339%

OGOLEM 378,29 100%
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Dziatalnos$¢ zwigzana z energia jadrowgq i gazem ziemnym

Grupa Agora nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26
—4.31 zatgcznikow | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, co prezentujg ponizsze zestawienia.

Tab. 42
Dziatalnosc¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania NIE
energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania NIE
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie NIE
elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem | NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii NIE
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych NIE
energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wskazanymi w powyzszej
tabeli, w sprawozdaniu nie zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikow wynikéw dla
dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczacych energii jadrowej i gazu ziemnego, gdyz we wszystkich wykazywane bytyby jedynie
wartosci zerowe.
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I III. KWESTIE SPOLECZNE
3.1.S1 WELASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Grupa Agora - kim sq nasi pracownicy?

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pracownicy Grupy Agora stanowig kluczowga grupe interesariuszy, na ktéra Grupa wywiera istotny wptyw.

Grupa Agora jako odpowiedzialny pracodawca przywigzuje duzg wage do praw, intereséw i opinii swoich
pracownikow. Wartosci takie jak réwnos¢, bezpieczenstwo pracy oraz dialog ze strong pracowniczg sg nieodtgcznym
elementem budowania odpowiedzialnej organizacji zgodnej takze z dobrymi praktykami rynkowymi.

Réwnos¢ ptci, réwne szanse rozwoju i promowanie réznorodnosci sg integralng czescig zarzadzania zespotem w
Agorze.

Agora prowadzi regularny dialog z pracownikami, wykorzystujgc réznorodne kanaty komunikacji wewnetrznej, takie
jak newsletter, intranet oraz aplikacja Microsoft Teams. Raz na kwartat organizowane sg réwniez spotkania online,
podczas ktérych omawiane sg wyniki oraz kierunki strategiczne firmy. W Grupie Agora dziata Miedzyzaktadowa
Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnosé¢” oraz Rady Pracownikéw, z ktérymi na biezgco konsultowane sg kwestie
dotyczace spraw pracowniczych. Spétki Grupy wspdtpracujg z tymi podmiotami zgodnie z ich ustawowymi
kompetencjami.

Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ zgtaszania pytan, pomystéw i sugestii dotyczgcych biezgcych dziatan, a takze
inicjowania projektow spotecznych w ramach dziatan firmy.

Wszystkie te dziatania majg na celu budowanie zaufania i zaangazowania pracownikéw oraz tworzenie atmosfery
otwartosci i wspdétpracy w miejscu pracy.

Powyzsze sposoby komunikacji oraz informacje zebrane dzieki nim na biezgco wptywajg na dziatania operacyjne i
dtugofalowg strategie Grupy.

Strategia i model biznesowy Grupy Agora oddziatujg na pracownikdéw, m.in. poprzez organizacje pracy, zmiany
kompetencyjne wynikajace z transformacji cyfrowej oraz decyzje operacyjne takie jak wdrazanie nowego modelu
operacyjnego. Jednoczesnie Grupa wdrozyta zestaw polityk i procedur dotyczacych wtasnych zasobdédw pracowniczych,
obejmujgcych réwnosé, réznorodnosé, dialog spoteczny, bezpieczenstwo pracy, rozwdj kompetencji oraz mechanizmy
zgtaszania watpliwosci.

Model biznesowy i strategia zostaty dostosowane, m.in. poprzez rozwijanie kanatdow komunikacji wewnetrznej,
wspotprace ze zwigzkami zawodowymi, dziatania rozwojowe i szkoleniowe, a takze wdrazanie zmian organizacyjnych
w sposoéb transparentny i zgodny z obowigzujgcymi standardami pracy. Takie podejscie pozwala Grupie Agora tagodzi¢
negatywne wptywy na pracownikéw oraz wykorzystywac szanse zwigzane z rozwojem kompetencji, budowaniem
wiaczajgcej kultury organizacyjnej i wspieraniem zaangazowania zespotu.

Cele i metody komunikacji z pracownikami i wspdétpracownikami oraz procesy zgtaszania nieprawidtowosci zostaty wyszczegdlnione w ramach
ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron oraz ESRS G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

Grupa Agora prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski i zatrudnia gtéwnie osoby na umowe o prace. W znacznej mierze
w strukturze zatrudnienia sg zatrudnieni zaréwno pracownicy biurowi (dziennikarze, fotoredaktorzy, redaktorzy czy
pracownicy backoffice), jak tez pracownicy fizyczni (m.in. pracownicy drukarni (do 31.10.2025 r.), serwis techniczny
oraz gastronomiczny). Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy, spotki wchodzgce w jej sktad, nawigzujg wspotprace
zarowno w ramach uméw cywilnoprawnych, jak i kontraktéw B2B, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przy ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans wzieci pod uwage zostali wszyscy pracownicy oraz wspotpracownicy
Grupy Agora.
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W 2025 r. w Grupie Agora nie zidentyfikowano istotnych wptywdw ani ryzyk dotyczacych wtasnych zasobow
pracowniczych, ktére mogtyby wynikac z realizacji plandw przejscia ukierunkowanych na ograniczanie negatywnych
wptywéw Srodowiskowych oraz zwiekszenie ekologicznego i neutralnego klimatycznie charakteru dziatalnosci. Nie
stwierdzono réwniez ryzyk dla okreslonych grup pracownikdéw zwigzanych z dziataniami na rzecz redukcji emisji CO,,
w tym takich, ktére mogtyby prowadzi¢ do restrukturyzacji, spadku zatrudnienia lub koniecznosci przekwalifikowania
pracownikow.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wtasne zasoby pracownicze

Tab. 43
Warunki pracy Grupa Agora prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski i zatrudnia gtdownie Pozytywny
osoby na umowe o prace. W znacznej mierze w strukturze zatrudnienia s3  rzeczywisty
i bezpieczeristwo zatrudnieni zaréwno pracownicy biurowi (dziennikarze, fotoredaktorzy,
zatrudnienia redaktorzy czy pracownicy backoffice), jak tez pracownicy fizyczni (m.in.

pracownicy drukarni (do 31.10.2025 r.), serwis techniczny oraz
gastronomiczny). Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy oraz spotki
wchodzace w jej sktad nawigzujg wspodtprace zarébwno w ramach uméw
cywilnoprawnych, jak i kontraktéw B2B, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.
Wdrozenie i rozwdj programow wsparcia i benefitéw (np. szkolenia,
ubezpieczenia) dla freelanceréw poprawia ich poczucie przynaleznosci i
bezpieczenstwa.

Szkolenia i rozwoj Regularne szkolenia pozwalajg pracownikom rozwijaé umiejetnosci Pozytywny
wymagane w dynamicznie zmieniajagcym sie Srodowisku medialnym i
biznesowym, zwtaszcza w obszarach takich jak m.in. umiejetnosci
menedzerskie, sztuczna inteligencja, storytelling, transformacja cyfrowa
czy analiza danych.

Dialog spoteczny W Grupie Agora wspdtpraca z pracownikami w ramach nalezytej Pozytywny
starannosci opiera sie na regularnym dialogu, monitorowaniu warunkéw rzeczywisty
pracy oraz wdrazaniu standardéw etycznych i prawnych. Organizacja
podejmuje dziatania uwzgledniajgce potrzeby pracownikdw oraz ich prawa,
co wpisuje sie w przyjete zasady zrownowazonego rozwoju.

Dialog pomiedzy pracodawca a pracownikami odbywa sie na poziomie
zarzadczym oraz operacyjnym w ramach spotkan z przedstawicielami
pracownikéw i bezposredniej wspodtpracy z osobami zatrudnionymi.
Obejmuje on konsultacje w zakresie warunkéw pracy, réznorodnosci oraz

rzeczywisty

przeciwdziatania dyskryminacji.
Brak stabilnosci Sektor medialny przechodzi dynamiczne zmiany, w tym migracje do Negatywny
zatrudnienia wynikajagcy z  medidw cyfrowych. Grupa Agora, jak wiele podmiotdéw w branzy medialnej, rzeczywisty
trendéw rynkowych, dostosowuje swojg strukture organizacyjng w odpowiedzi na zmiany
zmian struktury rynkowe. Restrukturyzacje prowadza do redukcji etatéw, co negatywnie
operacyjnej wptywa na stabilno$¢ zatrudnienia.
Zarzadzanie W organizacji przyjeto Polityke R6znorodnosci Grupy Agora. Jej zatozeniai  Pozytywny
réznorodnoscia zasady opierajg sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan  rzeczywisty

zdrowia. Pracownicy i wspdtpracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace
z roznych Srodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi umiejetnosciami i
talentami, reprezentujgce rézine punkty widzenia oraz majgce rdine
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Rdznorodny zespdt to czynnik
pobudzajgcy kreatywnos¢ i innowacyjnosc.

Zapewnienie rownego dostepu do awanséw i stanowisk kierowniczych —
czego dowodem jest roznorodnosc w sktadzie wiekszosci Zarzagdow Spétek
w Grupie Agora - jest kluczowe dla wsparcia réznorodnosci w kadrze
zarzadzajacej, co przektada sie na lepsze decyzje biznesowe i warunki pracy
dla zatrudnionych. Zagwarantowanie rownowagi pitci w procesach
decyzyjnych pozwala lepiej dostosowac strategie firmy do réznorodnych
potrzeb rynku i klientéw, co dodatkowo wzmacnia jej konkurencyjnosc.
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Réwnowaga praca-zycie Grupa Agora w szczegolny sposéb dba o dobrostan swoich pracownikéw. Pozytywny

W Grupie funkcjonuje m.in. specjalna linia wsparcia Helpline (uruchomiona  rzeczywisty
jako jedna z pierwszych w Polsce w okresie pandemii), ktéra jest dostepna
dla pracownikow i wspotpracownikow.
Elastyczne formy organizacji czasu pracy, stosowane w Grupie Agora
zwiekszajg zwinnos$¢ organizacji, prowadzg do wyzisze] satysfakcji
pracownikéw. Grupa Agora oferuje zaréwno mozliwos¢ pracy zdalnej, jak i
stacjonarnie.

Potencjalne przypadki Grupa Agora zobowigzuje sie do zapewnienia bezpiecznego i wspierajgcego  Negatywny
dyskryminacji w miejscu srodowiska pracy, w ktérym wszyscy pracownicy mogg realizowac¢ swoje Potencjalny
pracy prawa w sposdb wolny od jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji oraz

naduzy¢ oraz przywigzuje szczegdlng wage do poszanowania praw Perspektywa
cztowieka, w tym praw pracowniczych oséb  zatrudnionych. krétko-
Zidentyfikowano ten wptyw jako potencjalny, ze wzgledu na to, ze w /$rednioterminowa
srodowisku medialnym w ostatnich latach obserwuje sie zgtaszanie
przypadkéw dyskryminacji (w tym molestowania i molestowania
seksualnego).

Istotne ryzyka

D  Utrata talentow: Utalentowani pracownicy mogg decydowac sie na wspdtprace z konkurencjg oferujaca lepsze
warunki zatrudnienia.

D  Ryzyko dodatkowych kosztow rekrutacji, szkolen i wdrazania nowych pracownikdw w przypadku wystgpienia
zwiekszonej rotacji pracownikéw.

D  Ryzyko ograniczenia innowacyjnosci i adaptacji do zmian technologicznych i rynkowych dla Grupy w zwigzku z brakiem
mozliwosci rozwoju i szkolen jej pracownikow

D  Ryzyko wizerunkowe w przypadku braku zarzadzania réznorodnoscia.

D Ryzyko odptywu talentéw z organizacji oraz niedostatecznej reprezentacji kobiet w zarzadzie i na kluczowych
stanowiskach w wyniku braku jasnych $ciezek rozwoju i wsparcia dla kobiet w organizacji.

Istotne szanse

D  Rozwodj dtugoterminowych relacji z talentami: Zatrzymanie kluczowych specjalistow w firmie dzieki stabilnym formom
zatrudnienia, co wzmacnia zespoty i usprawnia procesy wewnetrzne.

D  Lepsze relacje zinteresariuszami: Wdrozenie stabilnych praktyk zatrudnienia zwieksza zaufanie lokalnych spotecznosci,
organizacji pozarzgdowych oraz inwestorow.

D  Podnoszenie kwalifikacji zespotéw: Inwestycje w rozwdj zawodowy pracownikdéw przynoszg dtugoterminowe korzysci,
zwiekszajac innowacyjnos¢, efektywnosé oraz zdolno$é do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku
biznesowym.

D  Rozwdj programdw wsparcia dla freelanceréw stanowi szanse na zwiekszenie lojalnosci i zaangazowania osob
zatrudnionych na podstawie umow B2B. Wdrozenie benefitow, takich jak szkolenia czy ubezpieczenia, przycigga
wykwalifikowanych specjalistdw i wzmacnia ich poczucie przynaleznosci do organizacji.

*|stotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wtasne zasoby pracownicze zostaty zidentyfikowane na podstawie rewizji badania podwdjnej istotnosci
przeprowadzonej w 2025 r. Proces badania podwdjnej istotnosci oraz wptywy, ryzyka i szanse zostaty opisane w szczegétowy sposéb w rozdziale
ESRS2.

Dziatania w zakresie pracowniczym wspierajg realizacje obowigzujgcej Strategii ESG Grupy Agora koncentrujac sie
na:

D wyrdwnaniu szans rozwoju zawodowego w Grupie, w tym rozwoju zawodowego wewnatrz organizacji oraz
ciggtym rozwoju kompetencji pracownikéw;

D wzmacnianiu dialogu spotecznego i kultury organizacyjnej opartej na otwartosci i wspotpracy;

D prawidtowym zarzadzeniu réznorodnoscia.

Strategiczne podejscie Grupy Agora do prawidtowego zarzgdzania obszarem pracowniczym wptywa na budowe
trwatej wartosci organizacji poprzez wzmacnianie kapitatu ludzkiego, a takze na poprawe jakosci produktow i ustug
dzieki zaangazowaniu wykwalifikowanego zespotu.

W celu prawidtowego zarzgdzania istotnymi wptywami na wtasnych pracownikow, a takze zwigzanymi z nimi istotnymi
ryzykami i szansami funkcjonuja macierzowe struktury zarzadcze dla strategicznych obszaréw dziatalnosci Grupy -
takze w obszarze HR. Macierzowe struktury zarzadcze oznaczajg model organizacyjny, w ktédrym zespoty i pracownicy

Strona 197




AGORA

podlegajg jednoczesnie kilku liniom raportowania, na przyktad funkcjonalnej i projektowej. Takie rozwigzanie pozwala
na zwiekszenie elastycznosci w zarzgdzaniu zasobami, lepsze wykorzystanie kompetencji oraz efektywng wspotprace
pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalnosci, co w konsekwencji wspiera realizacje strategicznych celow Grupy.

Natomiast w celu zapewnienia odpowiedniego systemu monitorowania istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz
reagowania na nie, spétki Grupy Agora stale rozwijajg procedury, polityki i dziatania wspierajgce zarzadzanie obszarem
pracowniczym.

Dziatania majgce pozytywny wptyw na naszych pracownikéow

Dziatania Grupy, okreslone jako pozytywne wptywy na pracownikdw wtasnych, realizowane sg w zakresie zapewniania
odpowiednich standarddw oraz stabilnosci zatrudnienia, w tym zapewniania adekwatnych ptac oraz niwelowania luki
ptacowej, a takze zapewnienie bezpiecznych i ergonomicznych warunkéw pracy oraz dobrostanu psychicznego swoich
pracownikéw.

Roéwnoczesnie organizacja ksztattuje wptyw w zakresie réwnosci i réznorodnosci poprzez stosowanie takich
dokumentdw, jak Kodeks Etyki dla Grupy Agora czy Polityka Réznorodnosci. Dodatkowo Spétki Grupy Agora stwarzajg
swoim pracownikom mozliwosci ksztatcenia oraz zapewniajg dostep do rozwoju wiedzy i réznorodnych form szkolen.

Zwazywszy na lokalny charakter oraz profil dziatalnosci, w zadnej ze spétek Agory nie zdiagnozowano ryzyk zwigzanych
z:

incydentalng pracg dzieci, ktére nie ukonczyty 16 roku zycia,
praca przymusowsa,
handlem ludZmi

lub innymi sytuacjami naruszania praw cztowieka.

Agora wykazuje nalezyty staranno$é w tym temacie, zgodnie z Wytycznymi ONZ ds. biznesu i praw cztowieka oraz
Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Kodeks Pracy oraz Ustawa o przeciwdziataniu zagrozeniu
przestepczoscia.

W spétkach Grupy Agora wystepuje incydentalna praca dzieci. Praca wykonywana przez dzieci ma charakter twérczy -
odnosi sie to w szczegdlnosci do artystycznego wykonywania utworow muzycznych.

Dzieci zatrudniane sg zgodnie z wymogami Kodeksu Pracy i posiadajg zgode od wtasciwego inspektora pracy.
Jak zarzgdzamy negatywnymi wptywami?

Jako wptyw negatywny, rzeczywisty, w perspektywie krotkoterminowej, w operacjach wtasnych zidentyfikowano brak
stabilnosci zatrudnienia. Szczegstowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1 w ESRS2.

26 czerwca 2025 r. zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw, Zarzad spétki Wyborcza sp. z o0.0. podjat
uchwate o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych i o rozpoczeciu konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze
zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi przy Spotce.

Finalnie, w ramach zwolnien grupowych, umowe o prace rozwigzano z 50 osobami.

30 grudnia 2025 r. zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, Zarzady spotek Wyborcza sp. z o.o.
Gazeta.pl sp. z 0.0. oraz Eurozet Consulting sp. z 0.0. podjety uchwate o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych i o
rozpoczeciu konsultacji w sprawie zwolnien grupowych z zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi przy Spétkach.

Jako wptyw negatywny, potencjalny, w perspektywie od srednioterminowej do dfugoterminowej, w operacjach

wtasnych zidentyfikowano wptyw zwigzany z wystgpieniem przypadkow dyskryminacji.
Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli IRO-1 w ESRS2.
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W 2025 r. w Grupie Agora nie stwierdzono powaznych potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji. Niemniej jednak,
specyfika branzy medialnej, charakteryzujacej sie duzg réznorodnoscig srodowiska pracy, intensywnymi interakcjami
spotecznymi oraz pracg pod silng presjg i czesto w stresujacych warunkach, sprawia, ze ryzyko wystgpienia
przypadkéw réznego rodzaju dyskryminacji, w tym tych zwigzanych z molestowaniem, pozostaje istotne. Dlatego tez
organizacja podejmuje dziatania zapobiegajgce wystepowaniu ww. wptywu, ktére bardziej szczegétowo zostaty
opisane w pdzniejszych czesciach raportu.

Zidentyfikowane ww. negatywne wptywy nie odnoszg sie do szczegdlnej grupy pracownikow Grupy Agora oraz nie sg
powigzane z pracg przymusowa ani z pracg dzieci. Wptywy te okreslono jako incydentalne, nie sg one systemowe.

S$1-1 Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie Agora sg okreslone przez wewnetrzne regulaminy, w tym przede
wszystkim Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania pracownikéw oraz indywidualne umowy o prace.

W przyjetych dokumentach i prowadzonych dziataniach, Grupa realizuje zobowigzania w zakresie poszanowania praw
cztowieka oraz praw pracowniczych w oparciu o miedzynarodowe standardy, w tym Wytyczne ONZ dotyczace biznesu
i praw cztowieka, Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacg podstawowych zasad i praw w pracy oraz
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Polityki obowigzujagce w Grupie Agora sg zgodne z
wymaganiami miedzynarodowych instrumentéw praw cztowieka, a ich realizacja jest regularnie monitorowana i
aktualizowana.

Grupa Agora w swoich dokumentach wprost odwotuje sie do zakazu handlu ludZmi, pracy przymusowej lub
obowigzkowej oraz pracy dzieci. Zasady te wynikajg zaréwno z Kodeksu Etyki, jak i z Kodeksu dla Dostawcow, ktore
jednoznacznie zabraniajg wszelkich form pracy niezgodnej z prawem, wyzyskujgcej lub naruszajacej godnosc
cztowieka. Oczekiwania te kierowane sg wobec wszystkich pracownikéw, wspétpracownikéw oraz partneréw
biznesowych Grupy Agora.

Za realizacje poszczegdlnych Polityk i Regulaminéw odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spotek Grupy Agora, w
ktorych zostaty one przyjete.

Tab. 44
Obszar wptywu, ryzyk i Polityki i dokumenty zarzagdcze
Szans
Warunki pracy i Regulamin pracy to wewnetrzny dokument obowigzujacy w kazdej spdétce Grupy Agora
bezpieczeristwo spetniajgcej okreslone wymogi prawne. Reguluje on organizacje i porzadek pracy w
zatrudnienia ramach stosunku pracy oraz zwigzane z tym prawa oraz obowigzki pracodawcy i
Dialog spoteczny pracownikdéw. Przepisy obowigzujg wszystkich, bez wzgledu na zajmowane stanowisko,

rodzaj umowy czy wymiar czasu pracy.

Oficjalnym dokumentem zobowigzujagcym do przestrzegania powszechnie przyjetych

norm, zasad i wartosci jest Kodeks Etyki Grupy Agora.
Szerzej nt. Kodeksu Etyki Grupy Agora napisano w ESRS G1-1.

Kodeks Etyki Grupy Agora obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw,
niezaleznie od podstawy prawnej wspoétpracy oraz cztonkdw organdw spotek.

Interesariuszami Kodeksu s3: wszyscy pracownicy Grupy Agora, a takze jej witasciciele,
dostawcy i klienci. Kodeks jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie
Kapitatowej Agora, nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka.
Kluczowym elementem realizacji postanowienn Wytycznych ONZ jest zobowigzanie
Grupy Agora do poszanowania praw cztowieka okreslonych w Miedzynarodowej Karcie
Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.
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Regulamin wynagradzania pracownikéw wraz z zatgcznikami okresla ogélne warunki
wynagradzania wszystkich pracownikdéw, bez wzgledu na rodzaj umowy i zajmowane
stanowisko. Regulamin zawiera tez regulacje szczegdlne, dedykowane niektorym
stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewnetrznym obowigzujagcym w kazdej
spotce Grupy Agora spetniajgcej okreslone wymogi prawne jako niezalezny dokument.
Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora to dokument, ktérego
celem jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy tak, aby przyciggngé i zatrzymad
wykwalifikowanych pracownikow, majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii
spotki i jej dtugoterminowego rozwoju. Agora dba o to, aby system wynagradzania
kluczowych pracownikdw byt dopasowany do warunkdw rynkowych i sytuacji
finansowej firmy, a zarazem konkurencyjny.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. to dokument,
ktory zawiera podstawowe zasady wynagradzania cztonkéw organéw kolegialnych Agory
S.A. Ma na celu zapewnienie stabilnosci i realizacji strategii Spétki poprzez przejrzysty,
zrébwnowazony i konkurencyjny system wynagradzania oparty na wynikach finansowych,
zasadach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, procedurach wdrozenia i przegladu,
przeciwdziataniu konfliktom intereséw oraz zgodnosci z regulacjami dotyczacymi
zréwnowazonego rozwoju.

Za wdrozenie i realizacje Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Agora S.A. odpowiada Zarzad Spoétki.

Szkolenia i rozwoj

W Grupie Agora nie ma przyjetych polityk i procedur, ktdére regulujg kwalifikacje,
umiejetnosci i doswiadczenie, bedacych podstawg rekrutacji, zatrudnienia, szkolenia i
awansu na wszystkich szczeblach dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Dostep do platformy e-learningowej majg spotki: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z o.0.,
Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora
Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., ., a od wrzesnia 2025 roku rowniez Eurozet Sp. z 0.0.,
Eurozet Consulting sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio
Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachdd sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET.
W spdtce AMS S.A. dziata platforma e-learningowa z dostepem do szkolen dla wszystkich
pracownikow i statych wspdétpracownikéw.

Potencjalne przypadki
dyskryminacji w
miejscu pracy

W spotkach Grupy Agora: Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z
0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z
0.0.; Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0.; Next Film Sp. z 0,0; Cold River sp. z 0.0.; West
Valley sp. z 0.0.; North Peak sp. z 0.0.; East Spring sp. z 0.0. AMS S.A., AMS Serwis sp. z
0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. ; w spdétkach Grupy
Eurozet funkcjonuja polityki antydyskryminacyjne i antymobbingowe, w ktérych nacisk
ktadzie sie na przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi. Wiekszos$¢ spétek Grupy
Agora (wszystkie wymienione w tym akapicie poza Grupg Helios S.A. i Yieldbird sp.z 0.0.)
przyjeto polityke o tej samej tresci.

Polityki te obejmujg kategorie takie jak: pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia,
rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowosé,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng,
tozsamos$¢ ptciowy, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
pozostate typy wspétpracy.

W spodtce AMS S.A. i AMS Serwis sp. z 0.0. funkcjonujg specjalne rozwigzania w zakresie
wigczenia spotecznego dla osdb z niepetnosprawnosciami zgodnie z przepisami Ustawy
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
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Zarzadzanie Dodatkowo, w organizacji przyjeto Polityke Rznorodnosci Grupy Agora. Jej zatozenia i
réznorodnoscia zasady opierajg sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia.
Réwnowaga praca- Pracownicy i wspotpracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace z réznych srodowisk i
Zycie kultur, wykazujace sie roznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujace rézne

punkty widzenia oraz majgce rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Réznorodny
zespot to czynnik pobudzajgcy kreatywnos¢, innowacyjnosé i pomystowosé.

W 2025 roku dokument zostat zaktualizowany w sposdb partycypacyjny, z udziatem
pracownikéw Grupy Agora (Wyborcza sp. z 0.0. Gazeta.pl, Grupa Eurozet). Aktualizacja
zostata poprzedzona badaniem jakosciowym DEI, w ktérym pracownicy mogli
zdecydowac ktore obszary réznorodnosci sy dla nich wazne. Dokumentem
wykonawczym polityki réznorodnosci jest dwuletni plan dziatania wyznaczajacy piec
najwazniejszych dla organizacji kierunkéw, ktére w duzej mierze koncentrujg sie wokot
budowania bardziej wigczajgcej kultury pracy.

W 2025 r. nowg wersje Polityki Roznorodnosci Grupy Agora przyjat Zarzad Agory S.A.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

Za réwne traktowanie i szanse w zatrudnieniu odpowiedzialni s3: Cztonek Zarzagdu odpowiadajacy za obszar HR,
Dyrektor HR oraz Petnomocnik ds. Przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

W spédtkach: Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Wyborcza sp. z
0.0. Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp.
z 0.0., Yieldbird sp. z o.0. oraz Helios S.A. a takze Next Film Sp. z o.0. powotano funkcje Petnomocnika ds.
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

W zwigzku z zatozeniami zaktualizowanej Polityki Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej w Agorze zorganizowano
szeroka akcje szkoleniowg, w wyniku ktérej szkolenie ukorczyto ponad 86% pracownikéw. Dodatkowo przeszkolono
stacjonarnie wszystkich pracownikéw bez dostepu do komputeréw (pracownicy Drukarni w spdtce Wyborcza sp. z o.0.
oraz stotowki w spétce Czerska 8/10 sp. z 0.0.).

W 2025 r. w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji przeszkolono 94% kadry menedzerskiej zgodnie z
regulacjami przyjetymi w Polityce antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Grupie Agora, ktdéra naktada obowigzek
szkolenia kadry menedzerskiej co 2 lata. W 2026 roku zostanie przeszkolona pozostata czes¢ kadry menedzerskie;j.

W spodtce Helios S.A. szkolenia w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi s3 prowadzone w sposéb
ciggty. Szkolenia przypominajgce dla okreslonych grup pracownikéw i dla nowo zatrudnionych oséb s3
przeprowadzane zgodnie z zapotrzebowaniem, po zebraniu odpowiedniej grupy uczestnikow. W 2026 r. planowane
jest przeprowadzenie szkolenia dla pracownikdw spétki Next Film sp. z 0.0.

W ramach przeciwdziatania mobbingowi w Q4 2025 r. wystartowaty prace nad stworzeniem wewnetrznego systemu
mediacji jako alternatywnego sposobu rozwigzywania sporéw. Koniec prac przewidziany jest na Q1 2026 roku.

W ramach dziatan na rzecz przeciwdziatania wszelkim formom famania praw cztowieka, Grupa Agora zapewnia swoim
pracownikom warunki pracy zgodne z najwyzszymi standardami poszanowania godnosci i rownego traktowania.
Stanowiska pracy dla pracownikéw z niepetnosprawnosciami s3 w petni dostosowane do poziomu i rodzaju
niepetnosprawnosci. Biura, w ktdrych pracujg osoby z niepetnosprawnosciami sg dostosowane w petni do ich potrzeb.
Budynek przy ulicy Czerskiej jest wyposazony w udogodnienia architektoniczne dla oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowg. Obecnie trwajg prace nad kolejnymi usprawnieniami technicznymi i organizacyjnymi, zmierzajgce do
zapewnienia przyjaznych warunkdéw funkcjonowania w budynku tej grupy oséb.

Grupa Agora nie prowadzi rejestru szkolen i awanséw, do ktdrego mieliby powszechny dostep pracownicy i
wspotpracownicy GK Agora.
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System zgtaszania naruszen dla pracownikow

W Grupie Agora funkcjonuje system zgtaszania nieprawidtowosci. Mogg one by¢ zgtaszane kanatem zewnetrznym,
obstugiwanym przez zewnetrznego dostawce - Linie Etyki - badz kanatami wewnetrznymi, za ktdre odpowiada Zespot
Compliance. W spétkach Agora S.A., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska
8/10 sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.,
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp.
z 0.0. obowigzujg procedury dot. zgtaszania naruszen.

W spoétce Helios S.A. system zgtaszania naruszen nie obejmuje zgtaszania poprzez kanat zewnetrzny — wszystkie
zgtoszenia sg rozpatrywane przez wewnetrzng Komisje ds. Naruszen. Szkolenia w zakresie procedury zgtaszania
naruszen w Helios S.A. odbyty sie w Q1 i Q2 2025 roku.

Spotki Grupy Agora, takie jak: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka
i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z o0.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Radio Plus
Polska sp. z o0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachéd sp. z o0.0., Fundacja Radia ZET
korzystajg z platformy szkoleniowej, na ktorej umieszczone sg dostepne powszechnie szkolenia dla pracownikow.

Jako Grupa Agora nie prowadzimy obecnie dodatkowych powszechnych dziatan zwigzanych z szeroko rozumianym
procesem rozwojowym, ktéry bytby kierowany do wszystkich pracownikéw Grupy Agora.

S$1-2 Procedury wspélpracy z wilasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikow w kwestiach wptywow

W Grupie Agora wspodtpraca z pracownikami w ramach nalezytej starannosci opiera sie na regularnym dialogu,
monitorowaniu warunkéw pracy oraz wdrazaniu standardéw etycznych i prawnych. Organizacja podejmuje dziatania
uwzgledniajgce potrzeby pracownikow oraz ich prawa, co wpisuje sie w przyjete zasady Zréwnowazonego Rozwoju.

Kluczowym dokumentem, okreslajgcym zasady i wartosci, na ktérych opiera sie wspotpraca w Grupie Agora jest
Kodeks Etyki Grupy Agora.

Zaangazowanie pracownikdw w Grupie Agora realizowane jest w dwéch formach:

D bezposrednio — poprzez cykliczne spotkania, ankiety, szkolenia i warsztaty, ktére pozwalajg na uzyskanie
opinii i sugestii dotyczacych warunkow pracy oraz wptywu dziatalnosci firmy;

D za posrednictwem rad pracownikdw i zwigzku zawodowego — Grupa Agora wspotpracuje z ww.
organizacjami w zakresie negocjowania warunkéw pracy, prowadzenia dialogu spotecznego i wdrazania
polityk zwigzanych z przestrzeganiem praw pracowniczych.

Dialog pomiedzy pracodawcy a pracownikami odbywa sie na poziomie zarzgdczym oraz operacyjnym w ramach
spotkan z radami pracownikdéw oraz ze zwigzkiem zawodowym i bezposredniej wspotpracy z osobami zatrudnionymi.
Obejmuje on konsultacje w zakresie warunkow pracy, réznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

Dialog odbywa sie najczesciej w ramach:

cyklicznych spotkan z przedstawicielami pracownikéw oraz Zarzagdem,

szkolen i warsztatow,

ankiet i badan wsrdd pracownikow,

podczas spotkan pracownikow Grupy Agora z Zarzagdem przy ogtaszaniu wynikoéw finansowych spétki.

W Grupie Agora odpowiedzialno$¢ za nadzér nad procesami dialogu ze strong pracowniczg spoczywa na Zarzadzie
oraz Dziatach HR.

Strona 202




AGORA

Procesy angazujace pracownikéw sg koordynowane przez Dziat HR, ktéry wspiera organizacje szkolen, spotkan
informacyjnych wraz z Dziatami PR, ESG oraz Dziatem Prawnym i Zespotem Compliance.

W Grupie Agora obowigzujg regulaminy i regulacje wewnetrzne, ktdre zapewniajg przestrzeganie praw pracowniczych
oraz promujg zasady dialogu spotecznego.

Efektywnos¢ wdrozonych rozwigzan w zakresie wspotpracy z pracownikami jest monitorowana poprzez:

D badania opinii pracownikoéw,
D raportowanie do Zarzadu w zakresie przestrzegania praw pracowniczych oraz realizacji strategii
Zrownowazonego Rozwoju.

Grupa Agora podejmuje dziatania majace na celu wigczenie grup szczegélnie podatnych na oddziatywania, takich jak
kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami czy inni pracownicy narazeni na wykluczenie. Dziatania te obejmujg, w
szczegoblnosci szkolenia z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. W Grupie Agora opracowano
zaktualizowana Polityke réznorodnosci, przyjetg przez Zarzad Agory SA. Wstepnie opracowano takze plany dziatan do
polityki, ktére w Q1 2026 bedg weryfikowane z biezgca sytuacjg biznesowa Grupy.

Dialog ze strong pracowniczg prowadzony jest w sposdb zgodny z przepisami prawa.

$1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zglaszania watpliwosci przez
wlasne zasoby pracownicze

W spodtkach z Grupy Agora, na ktére Ustawa o ochronie sygnalistéw naktada taki obowigzek, obowigzujg dwie
procedury regulujgce system zgtaszania naruszen: Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura
prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

W Agorze system zgtaszania nieprawidtowosci nie ogranicza mozliwosci zgtoszenia tylko do pracownikéw i
wspotpracownikow. Zgtoszenia mogg dokonad rowniez Partnerzy Biznesowi i przedstawiciele taricucha wartosci. Jesli
istniejg podejrzenia lub sygnaty wystgpienia naruszen lub innych nieprawidtowosci po stronie Grupy Agora lub oséb
dziatajacych na jej rzecz, o ktdrych pracownik z danego taricucha wartosci powzigt wiedze w zwigzku ze wspodtpracg z
ktoras ze spotek z organizacji, moze on dokonaé zgtoszenia anonimowo poprzez zewnetrzny kanat Linia Etyki (e-mail:
agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl, infolinia), lub skontaktowaé sie bezposrednio z
Compliance Officerem.

Informacja o kanatach zgtoszen jest dostepna w Intranecie, gdzie pracownicy majg dostep do specjalnie przygotowane;j
ikonografiki dot. systemu zgtaszania naruszen oraz gdzie réwniez umieszczone sg procedury i tzw. pigutki wiedzy,
zawierajace podsumowanie kluczowych kwestii, ale nie sg oni informowani odrebnymi kanatami komunikacji.

Dodatkowo szczegdétowe szkolenia w zakresie systemu zgtaszania naruszen dostepne sg na platformie e-learningowej,
o ktérych pracownicy informowani sg poprzez przyjete kanaty komunikacji wewnetrznej, m.in. komunikacja e-mail.

Ww. regulacje pozwalajg na zgtaszanie wszystkich typow naruszen, czyli nieprawidtowosci zwigzanych z mobbingiem,
dyskryminacjg, naduzyciami finansowymi i naduzyciami uprawnien, a takze nieprawidtowosci zwigzanych z
wykonywaniem obowigzkdéw stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Spdtka wspdtpracuje takze z zewnetrzng firma
zapewniajaca niezalezny i poufny a takze anonimowy system zgtaszania nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten
umozliwia zgtoszenie naruszenia dotyczacego wszystkich spétek z Grupy, z wytagczeniem Grupy Helios. Poprzez szereg
dziatan gwarantujgcych poufnosc¢ zgtoszen oraz postepowan Agora chroni sygnalistow przed dziataniami odwetowymi
— procedury wewnetrzne (Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach) ustanawiajg zakaz podejmowania dziatan
odwetowych. Celem kazdego postepowania jest usuniecie skutkdw naruszenia i zapobieganie im w przysztosci.
Efektem prac Komisji Etyki jest raport z wnioskami, rozstrzygajacy o tym, czy doszto do naruszenia, czy tez nie. Raport
zawiera réwniez rekomendacje pozwalajgce wyeliminowac skutki naruszenia, jak tez zapobiec jego powtdrzeniu w
przysztosci. Compliance Officer lub osoba przez niego wskazana monitoruje wdrozenie rekomendacji.

Zespodt Compliance prowadzi szkolenia dotyczace systemu zgtaszania naruszen, ktére odbywajg sie w matych grupach
i sg zorganizowane w taki sposdb, ze wspierajg dyskusje i dzielenie sie watpliwosciami.
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Osoby dokonujgce zgtoszen (oraz osoby pomagajace oraz najblizsze — zgodnie z trescig Ustawy o ochronie sygnalistow)
sg chronione przed dziataniami odwetowymi. Jest to mozliwe dzieki ciggtej wspodtpracy i komunikacji pomiedzy

Zespotem Compliance, Dziatem HR oraz Dziatem Prawnym w obszarze prawa pracy.
Szczegoty dot. Procedury zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedury prowadzenia postepowan wyjasniajgcych znajduja sie w ESRS G1-1.

W spétce Helios S.A. obowigzuje odrebna Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach w Helios S.A., ktdra swoim
zakresem obejmuje sposéb zgtaszania informacji o naruszeniach oraz zasady postepowan wyjasniajgcych.
Postepowanie wyjasniajgce prowadzone jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera albo przez powotang
Komisje ds. Naruszen, w sktad ktérej wchodzg osoby, ktérych wiedza jest przydatna dla rozpoznania danej sprawy. Po
zakonczeniu postepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.

W spoétce Helios S.A. prowadzone s3 szkolenia w obszarze systemu zgtaszania naruszen, ktére odbyty sie rowniez w
2025 roku.

O skutecznosci kanatow zgtoszen $wiadczy fakt ich wykorzystywania przez osoby zgtaszajace. Liczba zgtoszen jest
monitorowana i analizowana przez Zesp6t Compliance réwniez pod wzgledem dostepnosci kanatéw zgtoszen.

S$1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wlasne zasoby pracownicze
oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych
dziatan

Grupa Agora podejmuje szereg dziatan majacych na celu zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi z zasobami pracowniczymi.

Wptyw | Warunki pracy i bezpieczenstwo zatrudnienia

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty zidentyfikowano Warunki pracy i bezpieczernstwo
zatrudnienia. Szczegétowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1 w ESRS2

Do dziatan podjetych w ww. zakresie, naleza:

D dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrudnienia takie jak: zawieranie umow o prace na
czas nieokreslony (92% pracownikéw jest zatrudnionych na czas nieokreslony) i oferowanie
transparentnych i przejrzystych warunkdw pracy juz na etapie rekrutacji;

D przeglad uméw w wybranych spétkach Grupy Agora. Na podstawie wynikdw analizy, wspétpracownikom,
ktorzy wykonywali okreslone czynnosci oraz wykazywali sie wiekszymi kompetencjami i potencjatem do
pracy w poszerzonym zakresie zaproponowano umowy o prace;

D elastyczny system organizacji pracy: praca zdalna, ruchome godziny pracy;

D wdrazanie nowego zarzadczego modelu operacyjnego, ktéry pozwala zapewnié¢ efektywne
wykorzystanie kluczowych kompetencji zespotu Grupy Agora i czerpaé korzysci z wypracowanych
rozwigzan przez catg organizacje;

D dziatania majace na celu wyréwnanie szans rozwoju zawodowego kazdego pracownika w Grupie Agora
(pte¢, wiek, work-life balance).

Grupa Agora monitoruje wyniki swoich dziatan w cyklach rocznych, wykorzystujgc zréznicowane narzedzia i procesy,
m.in. przeglady polityk, procedur oraz ich wdrozenia, analizy wskaznikéw HR (m.in. stabilno$¢ zatrudnienia, rotacja,
absencja, udziat w szkoleniach), wyniki badan opinii pracownikéw, monitoring zgtoszen i dziatarn podejmowanych w
ramach mechanizméw etycznych.

Wyniki monitoringu stuzg nie tylko ocenie skutecznosci juz wdrozonych dziatan, lecz réwniez planowaniu kolejnych
inicjatyw oraz doskonaleniu istniejgcych procesow tak, aby wzmacnia¢ pozytywne wptywy oraz minimalizowac
zidentyfikowane ryzyka dotyczace zasobéw pracowniczych.
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Wptyw | Szkolenia i rozwdéj

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty zidentyfikowano: Szkolenia i rozwdj. szczegétowe
informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1 w ESRS2

W 2025 roku Grupa Agora realizowata szeroki program szkolen, obejmujgcy zaréwno inicjatywy zewnetrzne, jak i
wewnetrzne. Oprocz szkolen organizowanych poza strukturami firmy dla wybranych pracownikéw, przeprowadzono
rowniez zamkniete szkolenia grupowe, skierowane do kadry menedzerskiej oraz pozostatych zespotow. W realizacje
tych dziatan zaangazowani byli doswiadczeni trenerzy zewnetrzni.

W ramach rozwoju kompetencji przywddczych w spoétkach Grupy prowadzono cykle szkolen dla menedzeréw o réznym
poziomie doswiadczenia. Programy obejmowaty zarédwno podstawowe umiejetnosci zarzadzania zespotem, jak i
zaawansowane zagadnienia zwigzane z kierowaniem ztozonymi strukturami. W spétce Wyborcza zrealizowano m.in.
projekt ,Akademia Kompetencji Lidera”, a w Grupie Agora — cykl , Al Managers”, dedykowany nowoczesnym
narzedziom wspierajgcym zarzadzanie.

W Grupie Eurozet zrealizowano cykl szkolen ukierunkowanych na rozwdéj kompetencji menedzerskich wsréd kadry
zarzgdzajacej. Przetozeni z krotszym stazem w kierowaniu zespotami wzieli udziat w szkoleniu ,Umiejetnosci
menedzerskie”, natomiast osoby z wiekszym doswiadczeniem uczestniczyly w szkoleniach ,Zaawansowane
umiejetnosci menedzerskie” oraz ,Zarzgdzanie ztozonymi zespotami”.

Istotnym elementem dziatan rozwojowych byt réwniez projekt dotyczgcy przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji, w ramach ktérego odbyty sie szkolenia dla kadry zarzadzajacej.

Ponadto w spétkach Grupy realizowano cykliczne szkolenia dla pracownikéw spoza kadry menedzerskiej, wspierajgce
rozwéj kompetencji zawodowych, m.in. w obszarze tworzenia tresci, sprzedazy oraz wystgpien publicznych.

Wptyw | Dialog spoteczny

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty zidentyfikowano Dialog Spofeczny. Szczegétowe informacje
zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1 w ESRS2

W Grupie Agora dialog z pracownikami jest statym elementem kultury organizacyjnej. Oparty jest na otwartej
komunikacji oraz wspétpracy, ktére wspierajg budowanie dobrych relacji i bezpiecznego srodowiska pracy. Wymiana
informacji miedzy pracodawcg a pracownikami odbywa sie na réznych poziomach organizacji i obejmuje najwazniejsze
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem miejsca pracy oraz wspieraniem wtgczajgcej i rownej kultury.

W Grupie Agora dziatajg Miedzyzaktadowa Organizacja Zwiazkowa NSZZ ,SOLIDARNOSC”; Rady Pracownikéw:
Wyborcza sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agora sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z
0.0.), z ktérymi na biezgco omawiane sg sprawy pracownicze. Spétki z Grupy Agora wspodtpracujg z ww. podmiotami
oraz przedstawicielami pracownikdéw.

Dialog spoteczny zostat szczegétowo opisany powyzej, w S1-2.

Wptyw | Rownowaga praca-zycie

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty zidentyfikowano RGwnowaga praca - zycie. Szczegétowe

informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1 w ESRS2.

W Grupie funkcjonuje m.in. specjalna linia wsparcia psychologicznego w postaci ,Mental Health Help Line”,
uruchomiona jako jedna z pierwszych w Polsce w okresie pandemii, ktdra jest dostepna dla pracownikow i
wspoétpracownikéw.
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W 2025 roku wsparciem tym zostaty objete kolejne spétki z Grupy Eurozet (Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0.,
Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska -
Zachod sp. z 0.0., Spétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET). Tym samym wsparcie psychologiczne
obejmuje teraz catg Grupe Agora. W razie koniecznosci i wyjgtkowo trudnych psychologicznie sytuacji w Grupie Agora,
przy wsparciu wykwalifikowanego dostawcy zewnetrznego, wdrazane sg bardziej zaawansowane interwencje
psychologiczne takie jak np. Defusing zespotu, Briefing menedzera, interwencja kryzysowa.

Wptyw | Brak stabilnosci zatrudnienia wynikajgcy z trendow rynkowych, zmian struktury organizacyjnej

W niniejszym okresie sprawozdawczym, w obszarze pracowniczym zidentyfikowano takze faktycznie wystepujacy
negatywny wptyw zwigzany z brakiem stabilnosci zatrudnienia (Brak stabilnosci zatrudnienia wynikajgcy z trendéw
rynkowych, zmian struktury organizacyjnej). szczegétowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1 w ESRS2.

Zwolnienia grupowe, ktore miaty miejsce w 2025 roku zostaty przeprowadzone zgodnie z przepisami prawa, umow o
prace poszczegdlnych pracownikéw oraz z poszanowaniem godnosci i praw pracowniczych, w szczegdlnosci biorac
pod uwage sytuacje zyciowg pracownikow.

W celu zapobiegania zwolnieniom grupowym w organizacji Agora S.A. w 2025 roku podjeta nastepujace dziatania:

D dostosowanie prowadzonych proceséw rekrutacyjnych do potrzeb Grupy Agora zgodnie ze zmieniajgcymi sie
wymogami rynkowymi i obowigzujgcym budzetem;

D state prowadzenie i rozwdj dialogu spotecznego (poprzez réznorodne kanaty komunikacji wewnetrznej oraz
organizuje spotkania, na ktérych omawiane sg wyniki i strategie firmy).

Wptyw | Zarzgdzanie réznorodnoscig

W  obszarze pracowniczym jako wptyw  pozytywny, rzeczywisty  zidentyfikowano  Zarzqdzanie
réznorodnosciq. Szczegétowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu IRO-1 w ESRS2.

W Grupie Agora przyjeto Polityke Réznorodnosci, ktéra wspiera budowanie srodowiska pracy otwartego na rézne
perspektywy, doswiadczenia i kompetencje. Zespdt tworzg osoby pochodzace z réznych kultur, o zréznicowanych
umiejetnosciach i spojrzeniach, a takze ze zréznicowanym doswiadczeniem zawodowym i zyciowym, co sprzyja
kreatywnosci i innowacyjnosci organizacji.

W ramach prac nad jednym z kierunkéw Polityki Réznorodnosci dotyczgcym budowania bardziej wigczajacej kultury
opartej na dialogu w Q4 2025 wystartowaty prace nad stworzeniem wewnetrznego systemu mediacji jako
alternatywnego sposobu rozwigzywania sporéw. Koniec prac przewidziany jest na Q1 2026 r.

Wptyw | Potencjalne przypadki w miejscu pracy

W zwigzku z identyfikacjg w 2025 r. potencjalnego negatywnego wptywu w zakresie dyskryminacji wsréd pracownikéw
(Potencjalne przypadki w miejscu pracy) Grupa Agora podejmuje wszelkie starania, aby przeciwdziata¢ dyskryminacji
we wszystkich obszarach zatrudnienia.

W zwigzku z powyzszym w 2025 r. w celu odpowiedniego zarzadzenia tym potencjalnie negatywnym wptywem podjeto
nastepujgce dziatania:

D WQ22025r.wspdtkach AMSS.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., powotano
funkcje Petnomocnika ds. Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

D Rolg Petnomocnika jest aktywne przeciwdziatanie wystepowaniu zachowan niepozadanych m.in poprzez
organizowanie  edukacji, koordynowanie przeptywu informacji, prowadzenie = monitoringu
antydyskryminacyjnego i wsparcie pracownikéw w trudnych sytuacjach interpersonalnych.

D W Q2 zaktualizowano Polityke Antydyskryminacyjng w spétkach: AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers
sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0. 0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0. 0., Inforadio sp. z 0.0.,
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Eurozet sp. z 0. 0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0. 0., Radio Plus Polska sp. z 0.0.,
Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachéd sp. z o. 0., Spoétka Producencka Plus Polska
sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET.

D Zgodnie z zatozeniami ww. Polityki w 2025 r. w Grupie Agora zrealizowano szeroko zakrojong akcje
szkoleniowg w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w réznych formach rozwojowych.

D W ramach przeciwdziatania mobbingowi w Q4 2025 wystartowaty prace nad stworzeniem wewnetrznego
systemu mediacji jako alternatywnego sposobu rozwigzywania sporow. Koniec prac przewidziany jest na Q1
2026 r., Grupa Agora prowadzi swojg dziatalnos¢ w sposdb odpowiedzialny oraz dba o to, aby wtasne praktyki
biznesowe Grupy nie naruszaty zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw oraz nie pogarszaty ich warunkdéw
pracy, przeznaczajac na te dziatania odpowiednie srodki finansowe, ustalane corocznie w budzecie.

W odniesieniu do istotnych ryzyk Grupa Agora realizuje dziatania majgce na celu ich ograniczanie oraz monitoruje ich
skutecznos¢ poprzez obowigzujgce praktyki HR, cykliczne przeglady proceséw kadrowych, analize wskaznikow
pracowniczych oraz mechanizmy Compliance. Dziatania obejmujg m.in. inwestycje w podnoszenie kompetencji
pracownikow, a takze inicjatywy wzmacniajgce réznorodnosé i rowny dostep do mozliwosci rozwojowych.

W odniesieniu do istotnych szans Grupa Agora podejmuje dziatania majgce na celu ich wykorzystanie, m.in. poprzez
dziatania rozwojowe, wzmacnianie relacji z pracownikami oraz wspétpracownikami B2B, a takze wdrazanie rozwigzan
podnoszacych innowacyjnosc i atrakcyjnos¢ organizacji jako pracodawcy.

Postepy w realizacji dziatan oraz wykorzystaniu szans monitorowane sg poprzez analize wskaznikow HR, wyniki badan
opinii pracownikéw, przeglady dziatan rozwojowych oraz ocene efektywnosci wdrazanych modeli organizacyjnych.

S$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Na obecnym etapie szczegdtowe cele dotyczace kluczowych wptywow, ryzyk i szans nie zostaty jeszcze zdefiniowane.
W 2025 r. rozpoczeto analize w zakresie rewizji obowigzujacej Strategii ESG na lata 2023-2027. Koniecznos¢
aktualizacji wynika ze zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego (w szczegdlnosci nowych wymogdéw wynikajgcych z
dyrektyw unijnych), ewolucji warunkéw rynkowych oraz aktualizacji kluczowych zatozen biznesowych Grupy Agora.
Dodatkowo celem rewizji jest podniesienie ambicji w zakresie ESG, tak aby cele lepiej odpowiadaty oczekiwaniom
interesariuszy, dtugoterminowej strategii rozwoju Grup Agora oraz zaadresowaty kluczowe wptywy, ryzyka i szanse
zidentyfikowane w analizie podwdjnej istotnosci. Aktualizacja celdw Strategii ESG zostanie przeprowadzona
rownolegle z rewizjg Strategii biznesowej Grupy Agora.

Nadrzednym celem w obszarze HR Grupy Agora na najblizsze lata jest usystematyzowanie i rozwdj proceséw
zarzgdzania, majacych na celu podniesienie poziomu satysfakcji pracownikéw.

W tym kontekscie planowane sg nastepujace dziatania Grupy Agora:

D Aktualizacja i ujednolicenie procedur oraz proceséw HR, obejmujgce dostosowanie ich zaréwno do nowych
wymogow prawnych, jak i do standardéw wynikajgcych z trwajacej transformacji cyfrowej. Dziatania te majg
na celu uporzadkowanie i standaryzacje srodowiska procesowego, tak aby procedury HR odzwierciedlaty
nowy model operacyjny, byty spdjne miedzy spétkami Grupy i wspieraty funkcjonowanie zintegrowanych
systeméw oraz narzedzi cyfrowych.

D Wartosciowanie stanowisk pracy (grading) oraz wdrozenie planu redukcji luki ptacowej w Grupie Agora,
obejmujgce kompleksowe dziatania na rzecz wiekszej przejrzystosci i spdjnosci zasad wynagradzania.
Inicjatywa ta ma na celu ograniczenie rdznic ptacowych pomiedzy pracownikami, w szczegdlnosci ze wzgledu
na pte¢, poprzez analize poziomow stanowisk, uporzgdkowanie struktury wynagrodzen.
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$1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki

Informacje dotyczace wiasnych zasobdéw pracowniczych zostaty przygotowane w sposéb zapewniajgcy rzetelne
przedstawienie aktualnej struktury zatrudnienia oraz warunkoéw pracy. W ramach przyjetej metodyki Grupa stosuje
zasade, zgodnie z ktérg kazda osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace jest ujmowana w sprawozdaniu tylko
jeden raz, nawet jesli wykonuje obowigzki w wiecej niz jednej spétce wchodzacej w sktad Grupy.

Podziat 0sdb zatrudnionych na umowach o prace wedtug pfci stan na ostatni dzien okresu sprawozdawczego

Tab. 45
Rok Sprawozdawczy
Pte¢ Liczba Udziat % Liczba Udziat %
Kobiety 1442 58,17% 1464 57,08%
MezczyzZni 1037 41,83% 1101 42,92%
Suma 2479 100,00% 2565 100,00%

Podziat oséb zatrudnionych na umowach o prace wedtug rodzaju umowy i ptci stan na ostatni dzier okresu
sprawozdawczego
Tab. 46
Rok

2025 2024
Sprawozdawczy

Rodzaj umowy Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyzini tacznie

Umowa na czas 110 97 207 138 85 223
okreslony

Umowa na czas 1332 940 2272 1326 1016 2342
nieokreslony

Suma 1442 1037 2479 1464 1101 2565

Wskaznik rotacji jest liczony jako iloraz liczby pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, ktérzy odeszli z
organizacji w okresie sprawozdawczym przez liczbe zatrudnionych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Przy
obliczaniu wskaznika przyjeto zasade, ze odejscie pracownika zatrudnionego w kilku spétkach Grupy jest traktowane
jako jedno odejscie. Do obliczerr uwzgledniono wytgcznie osoby, ktére zakonczyty zatrudnienie w Grupie, natomiast
nie wtgczono przypadkdéw, w ktérych pracownicy w okresie sprawozdawczym jedynie zmienili spétke w ramach Grupy.

Wskaznik rotacji wsréd zatrudnionych na umowach o prace

Tab. 47
Rok sprawozdawczy Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji
2025 284 11,46%
2024* 428 16,69%

*Dane za 2024 rok zostaty ponownie przeliczone w zwigzku z wdrozeniem nowej metodyki raportowania. Od 2025 roku proces raportowy zostat
sformalizowany poprzez centralng konsolidacje danych Zrédtowych, co stanowi podstawe do dalszego wyliczania poszczegdinych miernikéw zgodnie
z ujednoliconymi zasadami. Kluczowg zmiang w nowej metodyce jest wytgczenie z obliczen rotacji przypadkow przejscia pracownikéw miedzy
spotkami w ramach GK Agora. Retrospektywne przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spdjnosci
metodologicznej oraz poréwnywalnosci wynikéw miedzy okresami raportowymi. W wyniku zastosowania nowych zasad i ponownego przeliczenia

danych wartos¢ wskaznika rotacji zmniejszyta sie o 3,39 punktu procentowego.

$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W Grupie Agora dziata Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,,Solidarnos¢”. Jednoczesnie pracownicy spétek
wchodzacych w sktad Grupy nie sg objeci zadnymi uktadami zbiorowymi pracy.
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S$1-9 Mierniki roznorodnosci

Informacje o rozktadzie wieku oséb zatrudnionych na umowach o prace stan na ostatni dzien okresu sprawozdawczego

Tab. 48
Rok sprawozdawczy
Grupa wiekowa Liczba Udziat Liczba Udziat
Ponizej 30 lat 319 12,87% 353 13,76%
30-50 lat 1565 63,13% 1548 60,35%
Powyzej 50 lat 595 24,00% 664 25,89%
Suma 2479 100,00% 2565 100,00%

Najwyzsza kadra kierownicza zostata zdefiniowana na podstawie gradingu stanowisk pracy wedtug metody Global
Grading System (GGS) opracowanej przez firme WTW. Do najwyzszej kadry kierowniczej zaliczono stanowiska na
gradzie 15 lub wyzszym.

Informacje o rozktadzie ptci na najwyzszym szczeblu organizacji stan na ostatni dzien okresu sprawozdawczego

Tab. 49
Rok sprawozdawczy
Ptec Liczba Udziat % Liczba Udziat %
Kobiety 22 32,35% 26 40,00%
Mezczyzni 46 67,65% 39 60,00%
Suma 68 100,00% 65 100,00%

*Dane za 2024 rok zostaty ponownie przeliczone w zwiqzku ze zmiangq definicji wyzszej kadry kierowniczej w 2025 r. Zgodnie z aktualnymi zasadami
do tej grupy kwalifikowane sq stanowiska od gradu 15 wzwyz, a nie — jak dotychczas — od gradu 14. Zmiana ta wynika z faktu, ze stanowiska na
poziomie od gradu 15 charakteryzujq sie kluczowym wpfywem na ksztaftowanie strategii oraz kierunkdw rozwoju organizacji. Retrospektywne
przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spdjnosci metodologicznej oraz poréwnywalnosci wynikéw miedzy
okresami raportowymi. W rezultacie wdrozenia nowej metodyki liczenia i ponownego przeliczenia danych za 2024 r. procentowy udziat kobiet
zmniejszyt sie o 6,61 punktu procentowego, natomiast udziat mezczyzn wzrést o 6,61 punktu procentowego w poréwnaniu z pierwotnie
zaraportowanymi danymi.

$1-10 Adekwatna ptaca

Na potrzeby sprawozdania przyjeto, ze adekwatna ptaca to wynagrodzenie nie nizsze niz minimalne wynagrodzenie
za prace, obowigzujgce na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréow z dnia
12 wrzesdnia 2024 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej w
2025 roku, ustalono ptace minimalng na poziomie 4 666 zt brutto. W okresie sprawozdawczym w Grupie Agora wszyscy
pracownicy otrzymali wynagrodzenie nie nizsze niz minimalne wynagrodzenie za prace.

$1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Przy obliczaniu wskazanych miernikdw wynagrodzen analizowano wynagrodzenia brutto (w tym wynagrodzenie
podstawowe, wynagrodzenie zmienne, nadgodziny, premie, benefity), uwzgledniano wytgcznie kwoty wyptacone w
danym roku z tytutu umowy o prace oraz dla oséb zatrudnionych w Grupie na koniec okresu sprawozdawczego (31
grudnia). Do statystyki nie wiaczono wynagrodzen pracownikdéw, ktérzy w roku sprawozdawczym 2025 nie
przepracowali ani jednego dnia ze wzgledu na dtugotrwatg nieobecnos$é (m.in. urlop macierzynski, rodzicielski,
wychowawczy lub zwolnienie lekarskie). Zaprezentowana luka ptacowa to wyrazona w procentach réznica pomiedzy
wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn, obliczona jako iloraz réznicy sredniego poziomu stawki godzinowej brutto

mezczyzn i kobiet do Sredniego poziomu stawki godzinowej brutto mezczyzn
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Informacje o nieskorygowanej luce ptacowe;j
Tab. 50

Rok sprawozdawczy 2025 2024*
Gender Pay Gap 12,04% 13,40%

*Dane za 2024 rok zostaty ponownie przeliczone w zwigzku z wdrozeniem nowej metodyki raportowania. W pierwotnym podejsciu, stosowanym w
2024 roku, wskaznik Gender Pay Gap dla catej Grupy byt liczony jako Srednia wazona, gdzie wagq byt udziat zatrudnienia kobiet i mezczyzn w
poszczegdlnych spétkach w ich zatrudnieniu ogétem na poziomie Grupy. Od 2025 roku proces raportowy zostat sformalizowany poprzez centralng
konsolidacje danych Zrédtowych, co stanowi podstawe do dalszego wyliczania poszczegdinych miernikéw zgodnie z ujednoliconymi zasadami.
Retrospektywne przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spdjnosci metodologicznej oraz poréwnywalnosci
wynikéw miedzy okresami raportowymi. W nastepstwie wdrozenia nowej metodyki liczenia i ponownym przeliczeniu danych za 2024 r. wartos¢
wskaznika Gender Pay Gap (nieskorygowana luka ptacowa) zwiekszyta sie o0 6,92 punktu procentowego w poréwnaniu z pierwotnie zaraportowanym
poziomem.

Do obliczenia wspodtczynnika rocznego tacznego wynagrodzenia przedstawiajgcego relacje catkowitego rocznego
wynagrodzenia najlepiej wynagradzanej osoby w Grupie do mediany rocznych catkowitych wynagrodzen wszystkich
pozostatych pracownikéw zastosowano definicje wynagrodzenia brutto przyjetg przy kalkulacji nieskorygowanej luki
ptacowej. W obu przypadkach uwzgledniono wynagrodzenie brutto w ujeciu rocznym, obejmujgce wynagrodzenie
zasadnicze, sktadniki state i zmienne, premie, benefity oraz swiadczenia niepieniezne.

Informacje o wspdtczynniku rocznego tagcznego wynagrodzenia

Tab. 51
Rok sprawozdawczy Roczne taczne Mediana rocznego Wspotczynnik rocznego
wynagrodzenie najlepiej t3cznego wynagrodzenia tacznego wynagrodzenia

zarabiajgcej osoby pracownikow (z
wytaczeniem najlepiej
zarabiajacej osoby)
2025 2 368 405 110470 21,44

2024 1984 400 83735 23,70

$1-17 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka

W 2025 r. z Grupy Agora za posrednictwem kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci wptyneto 26 zgtoszen (2024 r.: 26
zgtoszen). Piec zgtoszen zawierato zarzuty odnoszace sie do dyskryminacji, w tym molestowania (2024 r.: 7 zgtoszen).
Wszystkie zgtoszenia zostaty rozpatrzone w sposéb rzetelny. Nie oznacza to jednak, ze zarzuty zostaty potwierdzone -
niektére z postepowan nie wykazaty istnienia nieprawidtowosci wskazanych w zgtoszeniu. W przypadku tych
postepowan, ktére potwierdzity istnienie nieprawidtowosci zarekomendowano dziatania naprawcze, ktére sa
wdrazane.

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano przypadkéw powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania
praw cztowieka (np. pracy przymusowej, handlu ludZmi lub pracy dzieci). Nie wyptacano réwniez grzywien, kar ani

odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg ujawnionych powyze;j.
Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania nieprawidtowosci zostaty szczegétowo opisane w ramach ujawnienia ESRS G1-1
Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.
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3.3.S4 KONSUMENCI I UZYTKOWNICY KONCOWI

Jak rozumiemy wptyw na otoczenie spoteczne?

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Agora to jedna z najbardziej znaczacych grup medialnych w Polsce. Wptyw na uzytkownikdéw — towarzyszenie
im w trakcie dnia i codzienne umozliwianie analizy biezgcych wydarzen i krytycznego myslenia, kreowania opinii,
wtasnego rozwoju — stanowi fundamentalng czes¢ modelu biznesowego Grupy Agora.

Celem mediéw i marek Grupy Agora jest dostarczanie wysokiej jakosci produktéw i ustug oraz rzetelnych informacji i
wartosciowych materiatéw, ktdre spetniajg oczekiwania i potrzeby odbiorcédw, a jednoczes$nie przyczyniajg sie do
zwiekszania pozytywnego wptywu na otoczenie i realizacji projektéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Interesy, potrzeby i prawa konsumentow oraz uzytkownikow koricowych, w tym poszanowanie ich praw cztowieka,
majg bezposredni wptyw na strategie i model biznesowy Grupy Agora. Oczekiwania odbiorcow dotyczgce rzetelnosci
informacji, ochrony danych, odpowiedzialnej reklamy oraz bezpieczerstwa cyfrowego stanowig staty element
proceséw decyzyjnych i strategicznych.

Strategia Grupy Agora dostosowana jest do tagodzenia potencjalnie negatywnych wptywdéw poprzez wdrazanie polityk
i procedur dot. odpowiedzialnych tresci, promowanie pluralizmu, przeciwdziatanie mowie nienawisci oraz
wzmacnianie jakosci i rzetelnosci informacji. Jednoczesnie model biznesowy wykorzystuje pozytywne wptywy takie jak
edukowanie spoteczenstwa, wspieranie dialogu publicznego i rozwdj Swiadomego odbioru mediéw. Dostosowania te
pozwalajg chroni¢ interesy konsumentow oraz wzmacnia¢ pozytywne oddziatywania spoteczne wynikajace z
dziatalnosci Grupy Agora.

W praktyce oznacza to, ze:

D standardy redakcyjne, fact-checking i procedury reagowania na btedy sg rozwijane w odpowiedzi na
oczekiwania odbiorcow dotyczace dostepu do wiarygodnych tresci;

D prawa konsumentéow i uzytkownikéw koricowych do prywatnosci ksztattujg strategie proceséw
technologicznych, architekture systemow oraz inwestycji w cyberbezpieczenstwo;

D dialog z konsumentami (m.in. zgtoszenia, skargi, wyniki badan zaufania, analiza zasiegdw i zachowan
odbiorcéw, kontakt spotecznosci z redakcjami i zespotami produktéw) wptywa na modyfikacje produktow
cyfrowych, ofert subskrypcyjnych oraz ustug medialnych

D prawa obywatelskie i spoteczne odbiorcéw, w tym prawo do informacji, bezpieczeristwa i niedyskryminacji,
ksztattujg priorytety tematyczne, dziatania dziennikarzy sledczych i udziat Agora w inicjatywach branzowych
(np. Globalny Pakt Mediow Przeciwko Dezinformacji).

Media Agory prowadzg badania wsrdd swoich uzytkownikéw i czytelnikéw, pytajac ich o opinie i sugestie. Badania
prowadzone sg z réing czestotliwoscia — od codziennego monitorowania danych i opinii uzytkownikéw, przez
miesieczne i kwartalne analizy, az po pogtebione badania opinii i potrzeb. Gtéwne wnioski sg wykorzystywane m.in.
do ulepszania pracy serwiséw oraz szybkiego reagowania na oczekiwania naszych odbiorcéw poprzez dostosowanie
oferty i ustug do zmieniajgcych sie preferencji klientow.

W odpowiedzi na oczekiwania réznych grup interesariuszy Grupa systematycznie analizuje wptyw swoich dziatan na
spoteczenstwo. Dzieki statemu dialogowi z organizacjami pozarzgdowymi, regulatorami i odbiorcami tresci Grupa
dostosowuje swoje dziatania tak, aby minimalizowaé negatywne skutki i wzmacniaé pozytywny wptyw na spotecznosci,
w ktérych funkcjonuje.

W 2025 roku przeprowadzono kompleksowe badania uzytkownikdw serwisu Wyborcza.pl. Analiza dostarczyta
kluczowych wnioskéw, ktére obecnie sg opracowywane i wdrazane w trzech strategicznych obszarach: marketingu,
subskrypcjach oraz w redakgcji. Dziatania te majg na celu zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania nowych odbiorcéw,
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poprawe doswiadczenia subskrybentdéw oraz lepsze dopasowanie tresci redakcyjnych do oczekiwan czytelnikéw i
czytelniczek.

W ramach badania ,,Klient galerii handlowej pod lupg - insighty i persony” przygotowanego przez SW Research i AMS
dokonano analizy zachowan klientow galerii handlowych w os$miu najwiekszych miastach Polski (G8) oraz
konsumentéw mieszkajgcych poza G8, dowodzac, ze réznice w stylach zakupowych sg nieistotne statystycznie.

W 2025 r. Grupa Eurozet przygotowata we wspodtpracy z Publicis Groupe kolejng edycje badania ,Stuchacz podcastow
w Polsce”, ktére podsumowuje trendy na rynku audio i zwyczaje stuchaczy podcastow.

Helios Media od 2022 r. prowadzi projekt badawczy obejmujacy tracking widzow kinowych (we wspdtpracy z Yotta z
Publicis Groupe). Co tydzien badanych jest 200 oséb, ktére w ciggu ostatnich siedmiu dni wybraty sie do kina na seans.
Badanie obejmuje dane demograficzne, ale réwniez i behawioralne.

Grupa Agora stawia na otwartos¢ i wspotprace z réoznymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdowymi oraz
spotecznosciami lokalnymi. Dbatos¢ o réznorodnosc¢ projektéw ma na celu lepsze dostosowanie sie do potrzeb i
oczekiwan odbiorcow. Grupa Agora realizuje swoje zobowigzania spoteczne poprzez wspétprace z organizacjami NGO
(WOSP, Fundacja PZU, Fundacja Avalon, Legalna Kultura, Watchdog Polska) oraz dziatalno$é¢ wewnetrznych fundacji
dziatajagcych w ramach Grupy Agora — Fundacji Agory, Fundacji Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport
prowadzonej przez AMS S.A., Fundacji TOK FM i Fundacji Radia ZET, ktére zrealizowaty liczne inicjatywy wspierajace
edukacje, prawa cztowieka i wsparcie dla spotecznosci marginalizowanych oraz podejmowanie waznych tematow
spotecznych.

Na kogo wptywamy naszq dziatalnosciq?

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Grupa Agora prowadzi dziatalnos¢ operacyjng i definiuje strategie biznesowg, majac swiadomos¢ sity swojego wptywu
na konsumentow — zaréwno pozytywnego, jak i potencjalnie negatywnego. Ryzyka i szanse dotyczgce konsumentéw
sg powigzane scisle z modelem biznesowym, podstawowa odpowiedzialnoscig grupy mediowej, jak i z kierunkami
strategicznymi.

W praktyce oznacza to uwzglednianie spotecznych konsekwencji dystrybucji tresci, takich jak dezinformacja, etyka
przekazu czy wptyw na grupy narazone, w ksztattowaniu polityk redakcyjnych, wyborze strategii reklamowej oraz
wspoétpracy z partnerami. Zidentyfikowane ryzyka i oczekiwania spotecznosci znajdujg odzwierciedlenie m.in. w
procesach nalezytej starannosci dotyczacych tresci, strategii moderacji oraz inwestycjach w edukacje medialna.

W ramach badania podwadjnej istotnosci wszyscy konsumenci lub uzytkownicy koricowi, na ktérych jednostka moze
wywierad istotne wptywy, w tym wptywy, ktéry sg zwigzane z operacjami wtasnymi i tancuchem wartosci jednostki, a
takze jej produktami lub ustugami w ramach jej relacji biznesowych, zostali objeci analizg. Dodatkowo, w poréwnaniu
z poprzednim okresem sprawozdawczym (2024 r.), w wyniku rewizji badania podwadjnej istotnosci w 2025 r., wptywy,
ryzyka i szanse z obszaru ESRS S3 (Dotkniete Spotecznosci) zweryfikowano pod katem specyfiki dziatalnosci Grupy, a
w konsekwencji wtgczono do rozdziatu ESRS S4 (Konsumenci i uzytkownicy koncowi).

Rzeczywiste i potencjalne wptywy na konsumentéow oraz uzytkownikow koncowych sg scisle powigzane ze strategia i
modelem biznesowym Grupy Agora, poniewaz podstawg jej dziatalnosci jest dostarczanie informacji, tresci
edukacyjnych, kulturalnych i rozrywkowych, a takze ustug reklamowych. Charakter tych ustug oznacza silng zaleznos¢
od zaufania odbiorcéw, jakosci tresci, odpowiedzialnej komunikacji oraz przestrzegania praw konsumentéw, w tym
ich praw cztowieka.

Ponizej wyrdznione zostaty poszczegdlne grupy uzytkownikéw/odbiorcéw w podziale na obszary biznesowe:

Tab. 52
Rodzaj konsumenta i Obszary biznesowe Charakterystyka grupy
uzytkownika
koncowego
Konsumenci informacji Prasa cyfrowa Czytelnicy papierowego wydania , Gazety Wyborczej”.
i drukowana,
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Uzytkownicy i subskrybenci serwiséw internetowych m.in.: Gazeta.pl i

Radio, Wyborcza.pl, Radiozet.pl, Tokfm.pl

Internet Stuchacze Radia, m.in. TOK FM, Radio Zet.
Konsumenci wartosci Dziatalno$¢ kinowa, Odbiorcy filméw wyprodukowanych przez NEXT FILM (prezentowanych m.in. w
kulturalnej i rozrywkowej kinach sieci Helios).

Dziatalno$¢ wydawnicza,
Stuchacze stacji radiowych Grupy Agora.
Dziatalno$¢ eventowa
Uzytkownicy i subskrybenci serwiséw life’stylowych Gazeta.pl, m.in. Dziecko,
Podréze, Kobieta, Zdrowie, Plotek, Sport, Moto.

Czytelnicy prasy papierowej, m.in. ,,Gazeta Wyborcza i jej dodatki” ,, Wysokie

Obcasy Extra”, ,,Ksigzki. Magazyn do czytania”.

Czytelnicy ksigzek wydawanych przez Wydawnictwo Agora oraz
e-bookow sprzedawanych za posrednictwem Publio.pl
i ksiegarni internetowej Kulturalnysklep.pl

Stuchacze muzyki wydawanej
i dystrybuowanej przez

NEXT Music.

Uczestnicy wydarzen kulturalnych organizowanych przez Grupe Agora,
m.in. festiwal Co Jest Grane, Olsztyn Green Festiwal, Nagroda literacka Nike.

Artysci i dziennikarze - odbiorcy nagréd konkurséw i wyrdznien przyznawanych

przez Grupe Agora.
Odbiorcy reklam Reklama zewnetrzna, Mieszkaricy duzych miast majacych w przestrzeni publicznej stycznos¢ z
powierzchniami reklamowymi.
Radio,
Internet,

Prasa cyfrowa i drukowana
Ogot spoteczenstwa Wszystkie obszary biznesowe Mieszkaricy Polski

Kim sq spotecznosci, na ktére Grupa Agora moze wywierac istotny wplyw?

Grupa Agora, poprzez dziatalnos¢ mediowa, oddziatuje na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, ktorych
liczebnos$¢ i zasieg powodujg, ze wptyw ten ma charakter szeroko-spoteczny i systemowy. Ze wzgledu na statg
obecnos¢ w przestrzeni publicznej, oddziatuje na szeroko rozumiane polskie spoteczeristwo, spotecznosci lokalne i
grupy marginalizowane, ksztattujgc opinie, postawy i wybory konsumenckie.

Rodzaje spotecznosci podlegajacych istotnym wptywom:

Polskie spoteczenstwo: ogdlnie szeroko rozumiane spoteczenstwo polskie — osoby, ktére niekoniecznie wybraty naszg
oferte, ale i tak mamy na nie wptyw. Zaréwno media tradycyjne, jak i cyfrowe, bedgce w portfolio Grupy Agora, maja
wptyw na spoteczenstwo poprzez ksztattowanie opinii publicznej, wzorcéw postaw i wartosci, a takze oddziatywanie
na rzeczywisto$¢ spoteczng i polityczng. Z kolei reklamy i kampanie marketingowe oddziatuja na wybory
konsumentéw, wptywajac na preferencje zakupowe.

Spotecznosci lokalne: mieszkaricy terendw, gdzie Grupa Agora prowadzi dziatalno$¢ (drukarnie, kina, infrastruktura
AMS, oddziaty regionalne) oraz mieszkancy miast i regiondw, w ktérych organizowane sg wydarzenia kulturalne i
edukacyjne.

Grupy marginalizowane: mniejszosci i spotecznosci zagrozone wykluczeniem, na rzecz ktérych Grupa Agora prowadzi
dziatania medialne i wtgcza je do przestrzeni publicznej (reportaze, debaty).

Osobami szczegdlnie podatnymi/narazonymi na przekazy reklamowe przez nosniki reklamowe Grupy Agora, jak
rowniez poprzez przekazy tworzone przez redakcje oraz zespoty odpowiedzialne za przekazywane tresci Grupy Agora,
mogg by¢ dzieci i mtodzi dorosli. Zrozumienie podwyzszonego narazenia tych dwéch grup na ryzyko szkody osiggnieto
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poprzez analizy tresci i praktyk komunikacyjnych, wyniki badan odbiorcéw oraz przeglad badan zewnetrznych
dotyczacych ich podatnosci na przekazy medialne i reklamowe, szeroko udokumentowanej wiedzy naukowe;j
potwierdzajgcej ich wyzszg podatnosc na ryzyko szkody, a takze opierajgc sie na wnioskach z dialogu z organizacjami
spotecznymi i ekspertami zajmujgcymi sie zdrowiem psychicznym, edukacjg i dobrostanem dzieci i mtodziezy.

Nasze podejscie jest zgodne z zasadg prewencji oraz najlepszymi praktykami branzy medialnej i regulacjami
dotyczacymi ochrony matoletnich.

Grupa Agora jest Swiadoma swojej roli i potencjalnego przyczyniania sie do utrwalania stereotypéw i btednych
przekonan, czy przyczyniania sie do promowania wartosci materialistycznych i promocji niezdrowych wzorcéw
konsumpcji, kosztem bardziej zréwnowazonego stylu zycia.

Kolejng grupa wrazliwg sa dziennikarze, poruszajacy kontrowersyjne tematy. Dziatania, ktére majg na celu
nagtasnianie przypadkéow tamania praw cztowieka, mogg narazac dziennikarzy i obroncow praw cztowieka na represje.
To ryzyko moze ogranicza¢ zdolno$¢ do prowadzenia otwartego i rzetelnego dziennikarstwa. Z kolei oskarzenia o
stronniczo$¢ mogg prowadzi¢ do postrzegania Grupy jako nieobiektywnej, co zniecheca czes¢ odbiorcow i wptywa
negatywnie na jej wiarygodnos¢. Wspdtpraca z partnerami naruszajgcymi prawa cztowieka lub ignorowanie sygnatéw
od obroncéw praw takze moze prowadzi¢ do utraty reputacji, co jest szczegélnie istotne w branzy medialne;j.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy Agora w obszarze spotecznym

Tab. 53
Istotny wptyw Opis Rodzaj
Jakos¢ zycia Celem Grupy Agora jest skupienie sie na zrwnowazonym rozwoju infrastruktury oraz  Pozytywny
spotecznosci wsparciu marginalizowanych grup poprzez inicjatywy, takie jak projekty miejskie, rzeczywisty
lokalnych kampanie spoteczne oraz dziatania z zakresu spotecznego podejmowane przez

redakcje. Jako duza organizacja medialna, Grupa Agora ma wptyw na informowanie
spotecznosci lokalnych o waznych sprawach, wydarzeniach i problemach. Poprzez
swoje media moze podnosi¢ Swiadomos¢ na temat lokalnych wyzwan i mobilizowac
spotecznos¢ do dziatania. Grupa Agora moze wspierac lokalne inicjatywy, takie jak
festiwale, wydarzenia kulturalne czy sportowe, co przyczynia sie do integracji
spotecznosci i poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Niezalezne media Whptyw Grupy Agora na otoczenie spoteczne jest znaczacy, ze wzgledu na szeroki Pozytywny
odpowiedzialne zasieg (16,3 min. realnych uzytkownikéow dziennie razem z reklamg OOH), rzeczywisty
spotecznie rozbudowang dziatalno$¢ biznesowg i obecnos¢ w rdznych regionach Polski.

Powstanie Agory wigzato sie z trwajacg po dzi$ dzien waing misja, jakg jest

budowanie  spoteczernstwa  obywatelskiego  opartego na  wartosciach

demokratycznych, a w szczegdélnosci walka o réwnos¢ spoteczng i wolnos¢ stowa.

Jednak kluczowg odpowiedzialnoscia Grupy Agora jest dostarczanie odbiorcom

rzetelnych, niezaleznych informacji i opinii. Poprzez swoje media Grupa odgrywa

istotng role w ksztattowaniu opinii publicznej, dyskursu spotecznego oraz debat na

tematy polityczne, spoteczne i kulturalne.

Poprzez swoje dziatania i partnerstwa, Grupa Agora aktywnie wspiera rozwdj

edukacji i kultury, przyczyniajgc sie do podnoszenia kompetencji spotecznych oraz

wzmacniania kapitatu kulturowego w swoim otoczeniu.
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Dostepnos¢ kultury
i rozrywki

Grupa Agora zapewnia szeroki dostep do informacji, kultury i rozrywki poprzez sie¢
kin, dziatalno$¢ wydawniczg, media cyfrowe, a takze reklame zewnetrzng. Zwieksza
zasieg, przychody oraz umacnia marke jako dostawca dostepny dla réznych grup
uzytkownikdéw w catej Polsce.

Analiza barier, wprowadzenie elastycznych modeli cenowych i technologicznych,
wspotpraca z partnerami branzowymi i miastami, to dziatania podejmowane na rzecz
zwiekszenia dostepnosci produktéw i ustug Grupy Agora.

Media umozliwiajg dostep do kultury szerokiemu gronu odbiorcéw, niezaleznie od
statusu spoteczno-ekonomicznego czy geograficznego. Dzieki internetowym
platformom streamingowym, artykuty, filmy, ksigzki i wydarzenia kulturalne stajg sie
szeroko dostepne. Media promuja tradycje, muzyke, jezyk i sztuke, co ma wptyw na
budowanie tozsamosci narodowej oraz umacniania wiezi w spotecznosciach
lokalnych.

Pozytywny
rzeczywisty

Odpowiedzialnosc
za dziatania
reklamowe i
marketing

Grupa Agora, jako duza organizacja medialna, ma znaczacy wptyw na ksztattowanie
postaw konsumpcyjnych w spoteczenstwie. Reklamy i kampanie marketingowe, w
tym te skierowane do mtodszych odbiorcéw, mogg promowac nadmierne zakupy i
konsumpcjonizm, co moze prowadzi¢ do niezdrowych nawykoéw. Dzieci, bedac
szczegblnie podatne na wptyw medidow, moga nie by¢ w stanie krytycznie ocenié
przekazow reklamowych. Reklamy mogg wprowadzaé w btad, manipulujgc emocjami
i pragnieniami konsumentow. Tego rodzaju praktyki moga prowadzi¢ do
podejmowania nieSwiadomych decyzji zakupowych, co wptywa na ich finanse
osobiste oraz ogdlng jakos¢ zycia.

Negatywny
potencjalny

(Perspektywa krétko
i Srednioterminowa)

Grupa Agora angazuje sie w dziatania majgce na celu ochrone konsumentéw przed
nieuczciwymi praktykami reklamowymi. Wspodtpracuje z organizacjami branzowymi,
aby promowac standardy odpowiedzialnosci w reklamie. Grupa Agora stosuje sie do
standardéw rynkowych okreslonych w Polsce przez Kodeks Etyki Reklamy zgodnych
ze standardami ustalonymi na poziomie europejskim przez The European Advertising
Standards Alliance (EASA). Grupa udostepnia rowniez swoje kanaty i narzedzia, aby
promowa¢ wazne kwestie spoteczne. AMS wspiera kampanie edukacyjne i
prospoteczne w przestrzeni publicznej, udostepniajgc swoje nosniki.

Pozytywny
rzeczywisty

Wspieranie
réznorodnosci i
witaczenia

Dziatania Grupy Agora w zakresie produkcji medialnej, publikacji ksigzek, gazet i
filmdéw, aktywnie promuja wartosci rownosci, réznorodnosci i wtgczenia, wptywajac
pozytywnie na spoteczne postawy wobec osob z réznych srodowisk, kultur czy o
odmiennych poglgdach. Media i marki tworza tresci, ktére odpowiadajg na potrzeby
zréznicowanych grup odbiorcéw, takich jak mniejszosci narodowe, kulturowe, osoby
LGBTQ+, osoby z niepetnosprawnosciami, czy osoby o niskim dochodzie.

Grupa mediowa oferuje dostep do tresci spotecznych i kulturalnych online, dzieki
czemu korzystajg z nich przedstawiciele réznych regiondw, a takie osoby z
ograniczonymi mozliwosciami (np. z niepetnosprawnoscia).
Kino przygotowuje oferte kierowang do réznych grup spotecznych - przedstawicieli
réznych narodowosci, najmtodszych odbiorcéw, a takze wspétpracuje z fundacjami
wspierajgcymi osoby chore.

Dzieki szerokiemu portfolio publikacji i produkcji Grupa Agora wptywa na
postrzeganie réznorodnosci i zmniejszanie spotecznych uprzedzen.

Pozytywny
rzeczywisty

Nieumysiny btad w
publikowanych
tresciach

Nieprawdziwe i nierzetelne informacje, mimo przestrzegania najwyzszych
standardow i zasad przy tworzeniu tekstéw, artykutéw, publikacji oraz innych
produktéw i ustug w Grupie Agora mogg wynika¢ z btedu ludzkiego.

Publikacja btednych, niezweryfikowanych tresci moze prowadzi¢ do nieSwiadomego
szerzenia nieprawdziwych informacji.

Negatywny
potencjalny

(Perspektywa krétko
i Srednioterminowa)

Strona 215




AGORA

Dezinformacja i Na rynku polskim, podobnie jak globalnie, firmy zderzajg sie z ciggtymi prébami Negatywny
rozpowszechnianie wprowadzenia dezinformacji w mediach przez wrogie panstwa. W tym celu potencjalny
nieprawdziwych wykorzystywane sg narzedzia Al i podszywanie sie pod marki mediowe. W przypadku

tresci w wyniku Grupy Agora miejscami szczeg6lnie narazonymi na proby dezinformacji s sekcje

celowego dziatania komentarzy w serwisach Grupy Agora. (Perspektywa krétko
stron trzecich i Srednioterminowa)

Media Grupy Agora stale monitoruja wystepowanie dezinformacji, wprowadzajg
specjalne zabezpieczenia i rozwigzania, ograniczajace dezinformacje oraz aktywnie
dziataja na rzecz walki z dezinformacja.

W wyniku ewentualnej dezinformacji uzytkownicy moga podejmowac decyzje oparte
na fatszywych danych (moga to by¢ np. btedne wybory polityczne, niebezpieczne
praktyki zdrowotne). Uzytkownicy otrzymuja jednostronne informacje, co prowadzi
do polaryzacji spotecznej. Uzytkownicy moga by¢ narazeni na mowe nienawisci, hejt

lub manipulacje.
Wyciek danych Negatywny wptyw zwigzany z cyberbezpieczeristwem, taki jak wyciek danych (z Negatywny
zwigzany z subskrypcji czy systemdéw rezerwacji biletdw, ujawnienie prywatnej poczty potencjalny
cyberatakiem uzytkownikdéw) jest naruszeniem bezpieczenstwa i prywatnosci konsumentdéw.

(Perspektywa krotko
W przypadku wycieku danych zwigzanego z cyberatakiem uzytkownicy serwiséw is$rednioterminowa)
Grupy Agora mogg by¢ sledzeni i profilowani bez ich petnej zgody, co narusza ich
prywatnos¢.

Wptyw ten jest uznany za potencjalny, jako ze w 2025 roku nie stwierdzono
przypadkéw wycieku danych w wyniku cyberataku w Grupie Agora.

Istotne ryzyka

D  Ryzyko odwetu wobec dziennikarzy i obroncéw praw cztowieka.

D  Zanieczyszczenie sztucznym oswietleniem przestrzeni publicznej moze pociggac za sobg negatywny odbidr spoteczny i
krytyke ze strony organizacji ekologicznych, co z kolei moze prowadzi¢ do negatywnego odbioru reklamy zewnetrznej
przez klientéw. W przypadku wprowadzenia norm emisji $wiatta, konieczna bytaby modernizacja nosnikdw reklamowych
w celu ich spetnienia, co bedzie wigzato sie kosztami. Dodatkowo w przypadku catkowitego zakazu prowadzenia
dziatalnosci reklamowej z uzyciem swiatta po zmroku moze spas¢ zainteresowanie reklamg OOH.

D  Ryzyko oskarzen o stronniczosc¢ i brak pluralizmu Grupy Agora moze prowadzi¢ do postrzegania Grupy, jako podmiotu
ograniczajacego dostep do alternatywnych opinii lub tez pozwalajacego na szerzenie mowy nienawisci. Konsekwencja
moze by¢ odptyw czesci odbiorcéw oraz spadek wiarygodnosci tresci medialnych, negatywny wptyw na reputacje i straty
finansowe.

D  Ryzyko braku ochrony wtasnosci intelektualnej. Produkowane tresci (gazety, ksigzki, artykuty, audycje) s3 cennym
zasobem intelektualnym. Wykorzystanie tych tresci przez modele sztucznej inteligencji bez odpowiednich licencji
wptywa na rynkowe mozliwosci generowania przychodow.

D Ryzyko oskarzenia o nieprzejrzyste przedstawienie oferty produktowej w mediach Grupy Agora (np. oferty
subskrypcyjnej), wykorzystania nieetycznych technik, ktére mogg wprowadzi¢ klientéw w btad.

D  Ryzyko oskarzen o nieetyczne tresci i praktyki reklamowe.

D  Brak regulacji powoduje, ze konsumenci korzystajacy z narzedzi Al mogg nieswiadomie lub $wiadomie wspiera
nierowng konkurencje, w ktorej tresci generowane przez Al sg oferowane kosztem pracy dziennikarzy.

D  Ryzyko zwiekszonych kosztéw operacyjnych, gdyz zarzgdzanie i przeciwdziatanie dezinformacji wymagajg dodatkowych
zasobdw oraz wdrazania technologii monitorujacych.

D  Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem, takie jak wyciek danych (z subskrypcji czy systemow rezerwacji biletéw).
Prowadzi¢ moze do utraty zaufania klientéw i partneréw biznesowych oraz innych dtugofalowych skutkéw, takich jak
kary finansowe i utrata reputacji. (Przyczyny - btad ludzki i luki w systemie).

D  Ryzyko nieprawidtowego zarzadzania danymi oraz ich wykorzystania w sposob, ktory moze narusza¢ prywatnosé
konsumentow.
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Istotne szanse

D  Zabezpieczenie praw autorskich i wymuszenie wynagradzania za tresci moze zapobiec ich darmowemu wykorzystywaniu
przez duze firmy technologiczne.

D Al generuje tresci oparte na materiatach prasowych, co ogranicza ruch na stronach medidéw i negatywnie wptywa na
przychody z reklam. Odpowiednie regulacje ograniczg straty, co zwiekszy zyski Grupy.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Konsumenci i uzytkownicy koricowi zostaty zidentyfikowane na podstawie rewizji
badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku. Proces badania podwajnej istotnosci oraz szczegdtowe informacje nt.
wptywdw, ryzyk i szans zostaty opisane w rozdziale ESRS2.

Nasze podejscie zarzgdcze

S$4-1 Polityki zwiazane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Zasady zarzadcze sg zbudowane w oparciu o dobre praktyki branzowe, kodeksy biznesowe i procedury wewnetrzne
(ogdlnokorporacyjne i na poziomie poszczegdlnych spdtek) oraz kulture i standardy pracy dziennikarskiej, a takze
miedzynarodowe standardy i wytyczne dot. praw cztowieka.

Za wdrazanie kluczowych polityk w Grupie Agora odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spétek.
Tab. 54

Obszar wptywu, Obszar wg Polityki i dokumenty zarzadcze

ryzyk i szans ESRS

Jakos¢ zycia Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez Zarzad Agory w 2016 r.
spotecznosci jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
lokalnych Wdrozona ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyniosta Agorze

wymierne korzysci: wzmocnita jej pozycje lidera wsréd medidw w zakresie
realizowania projektéw spotecznych i prosrodowiskowych oraz zaangazowanie i
satysfakcje pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach. Tresé
dokumentu znajduje sie na stronie internetowej Agory.

Niezalezne media Dostep do Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcow Prasy (akt samoregulacji sSrodowiska wydawcéw
odpowiedzialne informacji o prasowych) — Wyborcza sp. z 0.0. jest cztonkiem Izby Wydawcow Prasy
spotecznie Wysqk!ej Karta Etyczna Mediéw — akt samoregulacji Srodowiska mediow, ktérej media Grupy
(w obszarze zawarte jakosci A . dzie dobrvch ktvk
53 procesy gora przestrzegajg na zasadzie dobrych prakty
zarzadzania Wolnoéé Kodeks Etyki Grupy Agora — funkcjonuje we wszystkich spdtkach Grupy Agora
potencjalnie iedzi

wypowiedzi Procedura  przeciwdziatania  rozpowszechnianiu tresci o charakterze

negatywnym
wptywem, jakim
moze by¢ obnizenie
jakosci
publikowanych

terrorystycznym za posrednictwem ustug hostingowych Grupy Agora — Agora S.A,
Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0.

Stylebooki redakcyjne okreslajace standard pracy dziennikarskiej (od konstrukcji

tresci, wynikajace z
nieumysinego btedu
ludzkiego przy ich
tworzeniu)

materiatéw po polityke konstruowania tytutdéw na stronie gtéwnej). — Gazeta.pl sp. z
0.0.

Wewnetrzne procedury dla zespotéw redakcyjnych w przypadku identyfikacji
sytuacji, w ktérych oszusci podszywajg sie pod publikacje Gazeta.pl w mediach
spotecznosciowych, a takze w przypadku fatszywych reklam — Gazeta.pl sp. z 0.0.

Procedury dot. przygotowania materiatéw do publikacji w Eurozet.pl zawieraja
wytyczne dot. przygotowywania materiatow do publikacji w taki sposéb, by spetniaty
przepisy obowigzujgcego prawa.

Procedura oceny i zapewnienia zgodnosci tresci audiowizualnych w Grupie Agora
dotyczy obowigzkéw zwigzanych z obowigzkami wobec KRRIiT w zakresie tzw.
platform VOD — Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., AKiM sp. z 0.0.

Procedura kontraktowania nowych tytutéw i zakupu licencji zagranicznych okresla
proces kontraktowania nowych tytutéw z Autorkami/Autorami oraz zakup licencji
tytutdow zagranicznych — AKiM sp. z 0.0.
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Dostepnosé
kultury i rozrywki

Odwotanie do praw cztowieka: poszanowanie prawa do uczestnictwa w zyciu
kulturalnym (prawa kulturalne), prawa do wszechstronnego rozwoju, prawo do
korzystania z débr dziedzictwa kulturowego.

Karta Etyczna Medioéw (kodeks branzowy)

Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy
Kodeks Etyki Grupy Agora — obowigzuje we wszystkich spétkach Grupy Agora

Standardy Ochrony Matoletnich — Helios S.A., AKiM sp. z o0.0.

Odpowiedzialnos¢

Kodeks Etyki Reklamy (obowigzujgcy w Polsce) zgodny ze standardami ustalonymi na

za dziatania poziomie europejskim przez The European Advertising Standards Alliance (EASA).
reklamowe i 3
marketing Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcow Prasy

Zasady ogdlne swiadczenia ustug reklamowych w Grupie Agora obejmujg spotki

zalezne Agory — Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Doradztwo

Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory, AMS sp. z 0.0., Helios Media sp. z 0.0.

Zasady ogdlne zamieszczania reklam i ogtoszen w wydawnictwach Wyborczej

Zasady ogélne zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl

Ogdlne Warunki Umoéw dla Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Doradztwo

Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0.

Regulamin Kina — Helios S.A.

Standardy Ochrony Matoletnich — Helios S.A., AKiM sp. z o0.0.

Regulamin e-sprzedazy — Helios S.A.

Regulamin zakupu voucheréw online przez klienta indywidualnego — Helios S.A.
Wspieranie Wiaczenie Odwotanie do praw cztowieka: zakaz dyskryminacji (prawa i wolnosci osobiste).
réznorodnosci i spoteczne

. P ... | Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy
wiaczenia konsumentéw i
uzytkownikéw . . . . B
koficowych Kodeks Etyki Grupy Agora funkcjonuje we wszystkich spdtkach Grupy

Standardy i wytyczne zewnetrzne:

Wytyczne ONZ ds. biznesu i praw cztowieka

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Regulamin Kina — Helios S.A.

Standardy Ochrony Matoletnich — Helios S.A., AKiM sp. z o0.0.
Dezinformacja i Prawa Zasady zamieszczania komentarzy w serwisach Grupy Wyborcza.pl - zasady, zgodnie
rozpowszechnianie | obywatelskie i z ktérymi usuwa sie posty zawierajace wulgaryzmy, tresci wzywajgce do nienawisci
nieprawdziwych polityczne rasowej, etnicznej lub wyznaniowej oraz zawiesza sie mozliwos¢ komentowania
tresci w wyniku spotecznosci: uzytkownikom, ktdérzy tamia regulamin i publikujg wpisy zawierajace dezinformacje i
celowego dziatania | wolnos¢ manipulacje.
stron trzecich wypowiedzi

W ramach walki z dezinformacjg, manipulacja oraz podsycaniem niepokojow
spotecznych zamyka sie fora pod tresciami ,wrazliwymi” zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w redakcji Gazety Wyborczej.

Woyciek danych
zwigzany z
cyberatakiem

Kluczowe procedury dot. ochrony danych osobowych (RODO) obejmuja:

Polityke ochrony danych osobowych oraz procedury i polityki (lub Polityke
bezpieczenstwa danych osobowych) dotyczace m.in.:
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- analizy ryzyka i oceny skutkow przetwarzania danych osobowych,

- oceny i notyfikacji naruszen ochrony danych osobowych,

- obstugi wnioskéw podmiotéw danych,

obowigzujgce odpowiednio w ramach poszczegdélnych podmiotédw: Agora S.A., Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z
0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Grupa
Radiowa Agory sp. z 0.0., IM40 sp. z o.0., Inforadio sp. z 0.0., Next Film sp. z 0.0.,
Yieldbird sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0. 0., AMS S.A., AMS Serwis
sp. z 0.0., HELIOS S.A.

Polityki IT
W zakresie standardéw bezpieczenstwa informatycznego w Agorze S.A. obowigzujg
m.in. nastepujace dokumenty:

Polityka Bezpieczenstwa IT

Procedura zarzadzania podatnosciami bezpieczenstwa zasobdéw IT
Procedura szkolen i budowania $wiadomosci bezpieczenstwa IT
Standardy i wzorce programistyczne w developmencie

Zasady korzystania ze sprzetu stuzbowego i sprzetu prywatnego
wykorzystywanego do  celdw  stuzbowych przez  pracownikéw i
wspotpracownikow

D  Procedura cyklu zycia urzadzen IT

D  Procedura zatwierdzania nabycia towarow i ustug IT w Grupie Agora

Z uwagi na to, ze Agora S.A. $wiadczy ustugi informatyczne na rzecz spétek ze swojej
grupy kapitatowej, spétki te na podstawie zawartych umow sg zobowigzane do
stosowania i przestrzegania w swojej organizacji wskazanych procedur i zasad oraz
zobowigzuja do tego swoich pracownikéw i wspotpracownikow.

Dotyczy to nastepujacych spétek: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A, Doradztwo Mediowe sp.
z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., IM 40 sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Yieldbird
sp. z 0.0., Helios S.A., Next Film sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0.

Regulamin Uzytkownika Serwisow Internetowych — Gazeta.pl, Eurozet sp. z o.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0.

Regulacje braniowe

Kluczowe samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnoscig medialng i reklamowag, ktérych spétki mediowe Grupy
Agora realizujg na zasadzie dobrych praktyk to:

— Karta Etyczna Medidw, zawierajaca podstawowe zasady dotyczace etyki dziennikarskiej. Jako wiodacy koncern
medialny w Polsce jestesmy swiadomi naszej odpowiedzialnos$ci oraz wptywu i oddziatywania na otoczenie, a takze
roli medidow w zyciu cztowieka i spoteczenstwa obywatelskiego, dlatego na co dzien kierujemy sie zasadami
wyznaczonymi w Karcie:

D zasadg prawdy - co znaczy, ze dziennikarze, wydawcy, producenci i nadawcy doktadajg wszelkich staran, aby
przekazywane informacje byty zgodne z prawdga, sumiennie i bez znieksztatcen relacjonujg fakty w ich
wtasciwym kontekscie, a w razie rozpowszechnienia btednej informacji niezwtocznie dokonuja
sprostowania;

D zasadg obiektywizmu - co znaczy, ze autor przedstawia rzeczywistos¢ niezaleznie od swoich pogladow,
rzetelnie relacjonuje rézne punkty widzenia;

D zasadg oddzielania informacji od komentarza - co znaczy, ze wypowiedZz ma umozliwiaé¢ odbiorcy
odrdznianie faktdw od opinii i pogladéw;

D zasadg uczciwosci - co znaczy dziatanie w zgodzie z wtasnym sumieniem i dobrem odbiorcy, nieuleganie
wptywom, nieprzekupnosé¢, odmowe dziatania niezgodnego z przekonaniami;
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D zasadgszacunku i tolerancji - czyli poszanowania ludzkiej godnosci, praw débr osobistych, a szczegdlnie
prywatnosci i dobrego imienia;

D zasadg pierwszenstwa dobra odbiorcy - co znaczy, ze podstawowe prawa czytelnikow, widzéw, stuchaczy s3
nadrzedne wobec intereséw redakcji, dziennikarzy, wydawcow, producentéw i nadawcow;

D zasada wolnosci i odpowiedzialnosci - co znaczy, ze wolno$¢ medidw naktada na dziennikarzy, wydawcéw,
producentéw, nadawcow odpowiedzialnos¢ za tresé i forme przekazu oraz wynikajgce z nich konsekwencje.

— Kodeks dobrych praktyk wydawcow prasy, czyli zbiér norm o charakterze wewnetrznego aktu samokontroli
srodowiska wydawcow zrzeszonych w Izbie Wydawcow Prasy, a takze innych wydawcow, ktérzy do niego przystapia
w kolejnych latach. W dziatalnosci wydawniczej Grupa Agora stosuje sie do zadeklarowanych zobowigzan, w tym
m.in.:

D niezaleznoé¢ — wydawca dba o to, aby dziatalnoéé wydawnicza i redakcyjna byty prowadzone bez
zewnetrznych ingerencji;

D rzetelne dziennikarstwo — wydawca buduje swoje relacje z partnerami wspéttworzacymi rynek wydawniczy,
czytelnikami oraz reklamodawcami i ogtoszeniodawcami na zasadach rzetelnosci informacyjnej i
odpowiedzialnosci. Wydawca nie moze wprowadzaé w btad czytelnika ani partnera biznesowego, realizujgc
cele niejawne lub sprzeczne z oficjalnie gtoszonymi;

D pluralizm pogladéw — wydawca respektuje zasady pluralizmu informacyjnego i réznorodnosci pogladow.

Zgodnie z prawem wydawniczym, za skuteczno$¢ realizacji powyzszych zobowigzan odpowiada redaktor naczelny
danej redakcji. Wspiera on wymiane informacji oraz opinii, takze wtedy, gdy nie s one zgodne z opiniami jego,
wydawcy lub witasciciela.

Za nadzér nad przestrzeganiem zasad kodeksu w branzy wydawniczej w Polsce odpowiadajg wtasciwe organy lzby
Wydawcow Prasy.

W przypadku dziatalnosci radiowej — stacje Grupy Agora podlegajg superwizji regulatora — KRRiT i VOD.
Polityki/procedury wewnetrzne wdrozone w Grupie Agora

W Grupie Agora poza zewnetrznymi samoregulacjami branzowymi funkcjonujg mechanizmy wewnetrzne, ktére objete
sg ochrong tresci stanowigc dane wrazliwe spoétek Grupy Agora.

Reklama, sprzedaz, obstuga klienta

Kluczowe samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnoscig medialng i reklamowa, ktérych spétki mediowe Grupy
Agora realizujg na zasadzie dobrych praktyk to:

— Kodeks Etyki Reklamy, ktory jest obowigzujagcym powszechnie standardem komunikacji marketingowej w Polsce.
Stanowi on zbiér zasad, jakimi powinni kierowa¢ sie przedsiebiorcy, w tym zwtaszcza reklamodawcy oraz inne osoby
prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, zajmujgce sie dziatalnoscig w zakresie
reklamy. Kodeks ktadzie nacisk na to, by reklama nie wprowadzata w btad oraz chroni przed nieetycznym i
nieuczciwym przekazem reklamowym. Zawiera szczeg6towe przepisy, w tym m.in.:

D zakazujace dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wyznanie czy narodowos¢;
D zakazujace uzywania elementdw zachecajacych do aktow przemocy;
D zakazujace naduzywania zaufania odbiorcy, jego braku doswiadczenia lub wiedzy.

Na strazy przestrzegania Kodeksu stoi Rada Reklamy.
Grupa Agora doktada wszelkich staran, by powyzsze zasady byty realizowane zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy.

Dba o to, aby reklamy emitowane przez media Grupy byty zgodne z obowigzujgcym prawem oraz dobrymi
obyczajami.
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Agora S.A. jest sygnatariuszem ,Kodeksu etyki reklamy”, ktéry jest obowigzujgcym powszechnie standardem
komunikacji marketingowej w Polsce.

— Kodeks dobrych praktyk wydawcow prasy, czyli zbiér norm o charakterze wewnetrznego aktu samokontroli
Srodowiska wydawcéw (opisany w poprzedniej czesci rozdziatu). W dziatalno$ci wydawniczej Grupa Agora stosuje sie
do zadeklarowanych wartosci, takich jak m.in.:

D odpowiedzialno$¢ — co oznacza, ze wydawca buduje swoje relacje z partnerami wspéttworzacymi rynek
wydawniczy, czytelnikami oraz reklamodawcami i ogtoszeniodawcami na zasadach rzetelnosci informacyjne;j
i odpowiedzialnosci.

D niezalezno$¢ — co oznacza, ze wydawcy nie wolno obiecywaé przychylnosci redakcyjnej reklamodawcom,
ogtoszeniodawcom i sponsorom lub sugerowac jej braku w celu wymuszania reklam, ogtoszen lub swiadczen
sponsorskich. W przypadku wywierania presji na redakcje lub wydawce, w celu pozyskania przychylnosci
redakcji w zamian za oferowang reklame, redakcja lub wydawca powinni taki fakt podac do publicznej
wiadomosci.

Zgodnie z prawem prasowym, za skutecznos¢ realizacji zobowigzan Kodeksu dobrych praktyk wydawcow

odpowiada redaktor naczelny danej redakcji. Odmawia on opublikowania ogtoszen lub reklamy sprzecznych

z prawem czy zasadami wspotzycia spotecznego (dobrymi obyczajami), a takze zwraca szczegélng uwage, aby

w materiatach redakcyjnych nie pojawiaty sig przekazy reklamowe sprawiajace pozory neutralnej informacji.
Tresci publikowanych materiatéw reklamowych reguluja:

—> Zasady Ogodlne swiadczenia ustug reklamowych w Grupie Agora

Dokument zastrzega prawo do odmowy publikowania reklam lub ogtoszen, ktdre sg sprzeczne z prawem i/lub dobrymi
zasadami wspotzycia spotecznego, a takze w sytuacji, gdy osoba trzecia, wiasciwy organ lub instytucja powotana do
czuwania nad przestrzeganiem przepisow prawa lub innych norm, w tym przestrzeganiem zasad etyki mediéw lub
etyki reklamy, zgtosity roszczenia, uprawdopodobnione zastrzezenia dotyczgce reklamy lub ogtoszenia lub negatywnie
zaopiniowaty reklame lub ogtoszenie.

— Zasady Ogoélne zamieszczania reklam i ogtoszen w wydawnictwach Wyborczej

Dokument zastrzega prawo do odmowy publikowania reklam lub ogtoszen, ktére sg sprzeczne z prawem i/lub dobrymi
zasadami wspotzycia spotecznego. Dodatkowo, w Wyborcza sp. z 0.0. wdrozone zostalty wewnetrzne regulacje
dotyczace publikacji reklam i ogtoszen.

W przypadku relacji z klientami, précz wewnetrznych regulaminéw i procedur, obowigzuje Kodeks dobrych praktyk w
obstudze klienta Grupy Agora, ktéry zostat wprowadzony w celu usprawnienia kontaktéw pomiedzy pracownikami
Grupy Agora a klientami, czytelnikami i uzytkownikami. Jest on uzupetnieniem Kodeksu Etyki, ktérego zadaniem jest
zapewnienie spdjnosci podejmowanych dziatan i zwiekszenie ich skutecznosci. Gtéwne zasady okreslone w Kodeksie
dobrych praktyk w obstudze klienta Grupy Agora:

A B =
PRZESTRZEGANIE WYSOKICH ODPOWIEDZIALNOSC PRZEJRZYSTE | ZROZUMIALE TRANSPARENTNA
STANDARDOW ETYCZNYCH ZA OFEROWANE PRODUKTY ZASADY KORZYSTANIA KOMUNIKACJA
| USEUGI ORAZ ICH JAKOSC Z PRODUKTOW ORAZ USEUG MARKETINGOWA
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— Zasady ogdlne zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl

W celu zapewnienia klientom wysokiej jakosci ustug, rzetelnosci oraz profesjonalnej obstugi, zakres ustug jest
nieustannie poszerzany, a ich standardy dostosowywane do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Zasady Ogdlne,
podobnie jak zamoéwienie lub umowa, okreslajg podstawowe zasady wspodtpracy. Ich formalna struktura zostata
uproszczona, aby podkresli¢ znaczenie jakosci $wiadczonych ustug. Wszystkie postanowienia i zasady dotyczgce
zamieszczania reklam sg interpretowane w sposéb uwzgledniajgcy potrzeby i oczekiwania klientow.

— 0gdlne Warunki Uméw dla:

Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Inforadio
sp. z 0.0.

Ogdlne warunki uméw okreslajg zasady wspodtpracy pomiedzy stronami, zapewniajgc przejrzystosc¢ i zgodnosé z
obowigzujacymi przepisami. Zostaty one opracowane w celu zapewnienia klarownosci wszystkich zobowigzan i
uprawnien, a takze ochrony intereséw obu stron.

Dodatkowo, reklamy produktéow lub branz o podwyzszonym ryzyku oraz budzacych watpliwosci poddawane sg
weryfikacji prawnej, m.in. w spétce AMS S.A.

— Standardy Ochrony Matoletnich

Celem Standardow jest okreslenie bezpiecznych relacji miedzy dzieémi a dorostymi dziatajgcymi w imieniu lub na
zlecenia spoétki oraz wzajemnych relacji miedzy dzie¢mi podczas wydarzen z udziatem matoletnich organizowanych
przez spotke. Spotki dgzg do tworzenia srodowiska bezpiecznego i przyjaznego dzieciom w zakresie organizowanych
przez siebie wydarzen.

— Regulamin kina

Regulamin okresla zasady obowigzujace w kinie w zakresie swiadczenia i realizacji ustug przez Helios, dokonywania
zakupu towardw i ustug, a takze kwestii nadzoru nad prawidtowoscig $wiadczenia ustug i bezpieczenstwa klientow.

— Regulamin e-sprzedazy

Regulamin uwzglednia elementy, ktére majg na celu ochrone dobra konsumentdw, takie jak jasne zasady sprzedazy,
mozliwos¢ weryfikacji zamowienia, doktadne reguty dotyczace zwrotéw i reklamacji, czy udostepnienie mechanizméw
rozstrzygania sporow.

— Regulamin zakupu voucherdw online w sieci kin Helios

Regulamin okresla warunki zakupu voucheréw online, sposdb ich realizacji, polityke zwrotéw i formy sktadania
reklamacji.

S$4-2 Procesy wspolpracy w zakresie wplywoéw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Zaangazowanie w przejrzystos¢ i dialog z konsumentami jest centralnym elementem modelu biznesowego Grupy
Agora.

Klienci, odbiorcy i konsumenci koncowi majg réznorodne mozliwosci kontaktu z pomocy dla uzytkownikéw,
udostepnione przez Grupe Agora na stronach internetowych oraz w ramach poszczegdlnych spdtek. Obok kontaktu
telefonicznego mozliwe jest skontaktowanie sie z dziatem obstugi klienta w sieci — poprzez formularz kontaktowy na
stronie, e-mail lub media spotecznosciowe, a takze sporadycznie poprzez poczte tradycyjng. Konsumencii uzytkownicy
koricowi majg mozliwo$¢ kontaktu i zgtaszania wszelkich problemoéw, na stronie www.agora.pl/kontakt znajduja sie
zas kontakty do poszczegdlnych medidow i marek Grupy Agora.
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Grupa Agora uwzglednia opinie konsumentéw i uzytkownikéw koricowych w swoich decyzjach poprzez biezacy dialog
i monitorowanie zgtoszen, realizowane zgodnie z przyjetymi procedurami za posrednictwem dostepnych kanatéw
kontaktu (telefon, formularze online, e-mail, media spotecznosciowe), co pozwala na mitygowanie ryzyk

i dostosowywanie dziatan do oczekiwan odbiorcéw.

Za nadzor nad dialogiem z konsumentami, odbiorcami i uzytkownikami tresci oraz ustug Grupy Agora odpowiada
Zarzad Agory S.A. jako najwyzszy organ zarzadzajgcy Grupg Kapitatowa. Na poziomie operacyjnym dialog jest
prowadzony przez wyspecjalizowane funkcje, w tym: redakcje, dziaty odpowiedzialne za tresci i reklame, dziaty analiz,
oddziaty i biura regionalne; Dziat Compliance i RODO (zespoty odpowiedzialne za ochrone danych) oraz Dziat
Sustainability & ESG.

Tab. 55

Segment Mechanizmy zbierania doswiadczen i opinii konsumentéw, kanaty dialogu

Internet Informacje:

Dedykowany adres e-mail do redakcji i infolinia do zgtaszania uwag lub sugestii.
Moderowana sekcja komentarzy on-line do wymiany opinii i dialogu.

Obstuga:

Dziat Wsparcia Uzytkownikdéw (komunikacja mailowa i telefoniczna)
Komunikacja z dziatem sprzedazy (kontakt mailowy i telefoniczny)

Radio Audycje na zywo umozliwiajgce stuchaczom telefonowanie, wysytanie wiadomosci SMS, e-mail,
wiadomosci na SoMe do zgtaszania swoich opinii.

Prasa cyfrowa i drukowana Dedykowany adres e-mail i infolinia do zgtaszania uwag lub sugestii.

Dziatalno$¢ wydawnicza Spotkania z autorami, sesje Q&A, debaty, dedykowane adresy e-mail; profile w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Tik Tok, X)

Dziatalnos¢ filmowa Media spotecznosciowe (Facebook, Instagram, LinkedIn).

Dziatalnos$¢ kinowa Media spotecznosciowe (Fanpage na Facebooku, Instagramie, TikToku, LinkedIn, Google

Opinie), dedykowany adres e-mail i formularz kontaktowy dla szkét oraz dla nauczycieli do
zgtaszania pytan, uwag lub sugestii. Istnieje mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z personelem
w kinach.

Reklama zewnetrzna Portale internetowe i bezptatna infolinia umozliwiajgca konsumentom zgtaszanie opinii.
Proaktywna wspétpraca z lokalnymi samorzadami.

S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaly zglaszania watpliwosci przez
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

Jednolitym i wspélnym dla Grupy procesem w zakresie zbierania i analizy negatywnych zgtoszen ptyngcych od
interesariuszy, w tym rowniez od konsumentdéw, jest zewnetrzna Linia Etyki. Zgtoszenia w zakresie potencjalnych
naruszen, wszelkich nieprawidtowosci w dziataniu Grupy czy wystgpienia negatywnych wptywdéw na otoczenie
(omawianych w niniejszym rozdziale), mozna dokonaé anonimowo poprzez strone internetowg agora.liniaetyki.pl lub
poprzez e-mail agora@liniaetyki.pl albo przez kontakt z Compliance Officerem. System zgtaszania nieprawidtowosci
jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej Agora, realizowanego w oparciu o Kodeks

Etyki. SzczegStowe informacje nt. systemu zgtaszania naruszer w Grupie Agora znajduja sie w rozdziale G1.

Funkcjonujacy w Grupie Agora system zgtaszania naruszen umozliwia dokonywanie zgtoszen anonimowych, wobec
czego Grupa Agora nie dysponuje petnymi danymi o kategoriach oséb zgtaszajgcych, w tym w szczegdlnosci, czy
mieszczg sie w kategorii konsumentdéw i opinii publiczne;j.

Grupa Agora prowadzi staty monitoring swoich dziatan (m.in. analiza naptywajacych skarg i uwag), aby wychwycic¢
sytuacje, w ktérych jej aktywnos¢ mogtaby wywieraé negatywny wptyw. W przypadku zgtoszen dotyczacych instalacji
reklam zewnetrznych przez AMS S.A., wszelkie uwagi mieszkancéw co do estetyki lub funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej sg analizowane i brane pod uwage przy projektowaniu kolejnych inwestycji. W przypadku ekspozycji reklam
,kontrowersyjnych” np. ugrupowan politycznych, eksponujacych nieodpowiednie tresci poruszajgcych kwestie
religijne, wizualizacje podlegaja kazdorazowo weryfikacji przez Dziat Prawny AMS S.A. Tresci i obrazy budzace
watpliwosci prawne lub spoteczne nie sg akceptowane i muszg ulec stosownej modyfikacji.

W ramach realizacji ,Procedury przeciwdziatania rozpowszechnianiu tresci o charakterze terrorystycznym za
posrednictwem ustug hostingowych Grupy Agora” ustanowiony zostat punkt kontaktowy ,Zgtos tresc¢”, ktérego rolg
jest odbior nakazu usuniecia oraz uniemozliwienie dostepu do tresci o charakterze terrorystycznym we wszystkich
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panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Komunikacja z punktem kontaktowym odbywa sie telefonicznie oraz za
posrednictwem adresu e-mail zglostresc@agora.pl publikowanego na stronie internetowej ustugi hostingowej.

Odnoszac sie bezposrednio do dziatalnosci AMS S.A., mimo braku oficjalnej procedury, sposéb zarzadzania
zgtoszeniami interesariuszy zewnetrznych odno$nie do posiadanej infrastruktury zewnetrznej w dziatalnosci AMS S.A.
ksztattuje sie nastepujaco:

Podejscie do konkretnych, istotnych negatywnych wptywow:

relokacja infrastruktury;

wspotpraca branzowa i NGO;

praktyki (35 lat doswiadczen) w zakresie pozyskiwania gruntow i realizacji inwestycji;
wytaczanie w godzinach nocnych oswietlenia i podswietlenia reklam.

Zapewnienie skutecznosci proceséw naprawczych w przypadku istotnych negatywnych wptywow:

dostepnosé i przejrzystosc kanatow zgtaszania;

samokontrola i ograniczanie ekspozycji tresci i obrazéw negatywnych w odbiorze spotecznym,;
regularne audyty i wewnetrzne oceny;

reakcje na zgtoszenia ze strony wynajmujacych miejsca pod reklame, w szczegdlnosci samorzadow;
krotkie czasy reakgji.

Jako formy komunikacji, umozliwiajgce dotknietym spotecznosciom bezposredni i szybki sposéb sygnalizowania
problemow, potrzeb oraz watpliwosci zwigzanych z dziatalnoscig spotki, mozna wskazaé:

Formularze zgtoszeniowe online oraz profile w social media
D Dostepne na stronach internetowych poszczegdlnych marek i spotek (m.in. AMS, Wyborcza.pl), umozliwiajg
mieszkaricom i czytelnikom bezposrednie przekazywanie uwag dotyczacych infrastruktury miejskiej (np.

lokalizacji no$nikow reklam) czy tresci medialnych.

Dedykowane adresy e-mail

D centrala@ams.com.pl ogdlny adres do kontaktu w sprawie reklam w przestrzeni publicznej, umozliwiajgcy
szybka wymiane informacji z zainteresowanymi mieszkaricami.

Ponadto Spotka AMS S.A. prowadzi staty i bezposredni dialog z jednostkami samorzgdowymi, odpowiedzialnymi za
obszar, na ktérym prowadzi swojg dziatalnos¢. Umowy z samorzgdami zawierajg wiele ograniczen w prezentowaniu
tresci przekraczajgcych ograniczenia prawne, ktérych spétka bezwzglednie przestrzega.

W nawigzaniu do dziatalnosci AMS S.A. w 2025 roku nie miaty miejsca zadne powazne zgtoszenia, co do ktdrych
konieczne bytoby podjecie dziatan naprawczych.

Kontakt z radiem

Stuchacze Radia ZET majg do dyspozycji nastepujgce drogi kontaktu — w zaleznosci od sprawy, z ktérg pragng sie
zwrécic:

D dwa numery telefonu obstugiwane przez recepcje, ktéra kieruje rozméwce do odpowiedniego dziatu;

D numer automatycznej sekretarki Radia ZET (rdwniez obstugiwany przez recepcje) — stuchacze dokonuja
nagrania, ktére nastepnie moze zostac¢ wykorzystane na antenie jako element programu;

D adres e-mail radiozet@radiozet.pl — gtéwna skrzynka pocztowa, z ktérej moze skorzystaé kazdy, a

poruszane kwestie sg kierowane do konkretnej osoby lub dziatu;

D Czerwony Telefon—321 321 100 — obstugiwany przez Newsroom, gtéwnie wykorzystywany do zgtaszania
sytuacji na drogach. W ostatnich latach Czerwony Telefon zostat udoskonalony poprzez usprawnienie
proceséw obstugi zgtoszen oraz zwiekszenie dostepnosci tego kanatu. Obecnie stuchacze mogg wysytac
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materiaty audio, wideo, zdjecia i teksty przez mechanizm dostepny na stronie RadioZET.pl, a takze
aplikacje mobilng Radia ZET, Messengera i WhatsApp.

Kontakt z kinem

Konsumenci moga przekazywac wszelkie uwagi w zakresie jakosci ustug $wiadczonych przez kino drogg mailowa na
adres opinie@helios.pl. Odpowiedzi sg przygotowywane i wysytane zgodnie z wewnetrzng procedurg prawna. Za ich
udzielenie odpowiedzialny jest Dziat Marketingu obstugujacy ww. skrzynke e-mail. Jesli skarga lub opinia klientow trafi
bezposrednio do kina (lub zostanie przestana do kina z Centrali), dyrektor kina decyduje czy odpowiada na nig
samodzielnie, a jesli nie - przesyta jg na adres opinie@helios.pl.

Funkcjonalnosci w mediach cyfrowych

Serwisy internetowe (Wyborcza.pl, tokfm.pl) i aplikacje mobilne zawierajg opcje ,Zgto$ problem”, pozwalajgcy
uzytkownikom na przekazanie uwag dotyczgcych np. mowy nienawisci, btedéw w tresci czy kwestii technicznych.

Uzytkownik moze w dowolnej chwili zaznaczy¢ komentarz jako ,,mowe nienawisci” w serwisie Wyborcza.pl, co
uruchamia proces weryfikacji przez zespét moderacyjny.

Spotki Grupy Agora nie prowadzg osobnego monitoringu skutecznosci kanatéw — pojawiajgce sie zgtoszenia sg
adresowane niezwtocznie i bezposrednio w ramach dziatan poszczegdlnych spoétek.

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpltywow na konsumentow i uzytkownikow
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wyKkorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
oraz skutecznos$¢ tych dziatan.

W odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wptywéw Grupa Agora podejmuje oraz planuje w kolejnych latach
szereg dziatan zapobiegajgcych i tagodzacych negatywne skutki dla konsumentéw i uzytkownikéw koricowych,
zapewnia dostep do mechanizméw naprawczych, dba o to, aby jej praktyki — w tym marketingowe, sprzedazowe i
dotyczace wykorzystania danych — nie przyczyniaty sie do powstawania takich wptywow, a takze systematycznie
monitoruje i ocenia skutecznos¢ wdrazanych inicjatyw oraz ich rezultaty m.in. poprzez analize zasiegu kampanii
spotecznych, analize efektéw projektdéw sledczych i raportowanie projektéw edukacyjnych, monitorowanie naruszen
i zgtoszen dotyczacych tresci oraz analizy mediowe.

Grupa Agora stosuje na biezgco procesy identyfikacji potrzebnych dziatan, obejmujgce analize ryzyka, przeglad praktyk
redakcyjnych, marketingowych i sprzedazowych, konsultacje z ekspertami, co pozwala okresli¢ adekwatne srodki
zapobiegawcze, fagodzace i naprawcze. Ponadto Grupa stosuje podejscie oparte na odpowiedzialnym projektowaniu
i tworzeniu tresci, wdraza inicjatywy wewnetrzne i branzowe (np. Pakt Mediow Przeciwko Dezinformacji), a w razie
potrzeby prowadzi dziatania w partnerstwie z innymi podmiotami — mediami, NGO, instytucjami edukacyjnymi oraz
organami publicznymi — aby skuteczniej odpowiada¢ na zidentyfikowane istotne wptywy oraz wzmacniaé wspdlne
standardy rzetelnosci, bezpieczeristwa i odpowiedzialnosci informacyjnej.

Wptyw | Jakosé zycia spotecznosci lokalnych

W obszarze dotyczgcym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcow i uzytkownikéw, jako pozytywny rzeczywisty

wptyw zidentyfikowano: Jako$é zycia spotecznosci lokalnych. Szczegéty poszczegdinych wptywéw, ryzyk i szans dla Grupy Agora
znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Gtéwnym celem Grupy Agora w odniesieniu do jakosci zycia spotecznosci lokalnych jest skupienie sie na
zrbwnowazonym rozwoju infrastruktury, wsparciu marginalizowanych grup oraz realizacje inicjatyw spotecznych i
edukacyjnych. Priorytetowe inicjatywy, takie jak projekty miejskie, kampanie spoteczne oraz dziatania z zakresu
spotecznego podejmowane przez redakcje, realizowane sg w horyzoncie krétko-, Srednio- i dtugoterminowym. Grupa
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Agora wdraza kompleksowe plany dziatan i przeznacza odpowiednie zasoby finansowe oraz operacyjne na zarzadzanie
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze spotecznosciami dotknietymi swojg dziatalnoscia.

Jedna z form oddziatywania mediéw na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych jest dziatalnos¢ patronacka. Patronat
medialny petni waing role we wspieraniu inicjatyw spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz lokalnych,
zwiekszajgc ich widocznos¢ i dostepnosé dla szerokiego grona odbiorcéw. Dzieki temu media przyczyniajg sie do
wzmochienia kapitatu spotecznego, promowania wartosciowych przedsiewzie¢ oraz budowania Swiadomej i
zaangazowanej spotfecznosci.

Wybrane przyktady:

D Europejski Kongres Gospodarczy — patronat medialny nad miedzynarodowg konferencjg odbywajaca sie w
Katowicach;

D Wings for Life — patronat nad globalnym biegiem charytatywnym na rzecz przyspieszenia badan nad
wynalezieniem metody leczenia urazéw rdzenia kregowego;

D Psierociniec — patronat nad akcjg organizowang przez fundacje Psierociniec, ktora tworzy kalendarz we
wspotpracy z gwiazdami muzycznymi, a caty dochdd przekazywany jest na leczenie chorych i starych pséw;

D Koncert dla transplantacji — patronat nad koncertem charytatywnym, na rzecz rozwoju transplantologii i
zakupu specjalistycznego sprzetu medycznego.

Spotki z Grupy Agora petnig réwniez niejednokrotnie funkcje partneréw kampanii spotecznych — w tej roli wspierajg
ich realizacje poprzez udostepnianie kanatow komunikacji, tgczenie réznych perspektyw i kompetencji. Wspotpraca
sprzyja wymianie doswiadczen miedzy organizacjami, przyczynia sie do wiekszej akceptacji dziatan wsrdd spotecznosci,
umozliwia tworzenie koalicji na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych i wzmacnia wspoétodpowiedzialnosé
réznych instytucji za sprawy publiczne.

Wybrane przyktady:

— Grupa Agora petnita funkcje patrona medialnego kampanii edukacyjno-spotecznej ,Czysty przekaz” Fundacji
PZU, majgcej na celu edukowanie i pokazanie, w jaki sposdb chroni¢ siebie i innych w Swiecie petnym
fatszywych informacji.

— AMS S.A. i sie¢ kin Helios zostaty partnerami akcji spotecznej ,,Ona temu winna?”. Kampania, ktéra zostata
przygotowana przez Centrum Praw Kobiet oraz agencje reklamowg Opus B, ma na celu zatrzymanie
stygmatyzacji ofiar przemocy seksualnej wobec kobiet i przetamanie krzywdzacych stereotypdéw.

Projekty, poprzez ktore Grupa Agory stara sie wptyng¢ na jakos¢ zycia w miastach
Przyktadowe dziatania realizowane w 2025 roku:

D ,Wiaty z dachami rozchodnikowymi” (AMS) — w ramach projektu powstajg wiaty z dachami pokrytymi
zielonymi rozchodnikami. System dachu rozchodnikowego pozwala na retencje wody opadowej (do 150
litrdw przy jednorazowym opadzie), obnizenie temperatury powietrza pod wiatg w upalne dni o kilka stopni
oraz redukcje zapylenia. Zielone dachy rozchodnikowe stanowig dodatkowe siedliska dla owaddw, a takze dla
matych zwierzat i ptakéw, wspierajgc miejskg bioréznorodnos¢.

Dodatkowo szyby wiat majg specjalne nadruki w formie punktéw, ktére moga przyczynié sie znaczgco do
zmniejszenia ryzyka kolizji ptakéw. Wzor nadruku zostat zaaprobowany przez Ogdlnopolskie Towarzystwo
Ochrony Ptakéw oraz Fundacje Szklane Putapki. AMS dat przyktad skutecznej ochrony ptakéw i teraz coraz
czesciej nadruki na szybach pojawiaja sie na tradycyjnych przystankach.

Projekt obejmuje obecnie 256 wiat, w 11 miastach Polski (w 2024 r. 187 wiat w 9 miastach).

D Akcja ,Supermiasta i Superregiony” (,,Gazeta Wyborcza”, kolejna edycja) — w edycji 2025 r. po$wiecona byta

rowerowi jako coraz popularniejszemu srodkowi transportu, a takze formie rekreacji i turystyki. W ramach
projektu publikowane byty raporty o infrastrukturze w najwiekszych miastach, wskazywane problemy i dobre
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praktyki z kraju i zagranicy oraz powstat specjalny przewodnik z trasami i mapami dla réznych grup
uzytkownikéw. Zwienczeniem akcji byta konferencja ,Polska na dwodch kétkach”, poswiecona
bezpieczenstwu, zmianie nawykéw transportowych, unijnym dyrektywom i ochronie srodowiska.

D ,Miasta Idei” (,,Gazeta Wyborcza”, kolejna edycja) — akcja spoteczna angazujgca m.in. mieszkaricow oraz
samorzady mniejszych i wiekszych miast. Jej gtdwnym punktem sg wydarzenia na zywo — warsztaty i debaty,
pokazujace uczestnikom, jak konkretnie funkcjonuje i rozwija sie organizm miejski. W 2025 roku zrealizowano
dziesie¢ spotkan:

21 stycznia — Jaworzno —,,Jaki region, jakie Jaworzno po transformacji wojewddztwa”
5 lutego — Katowice — ,,Jak ma wygladac ulica Mieleckiego”

27 marca — Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia — ,,Ustawa metropolitalna”

25 kwietnia — Jaworzno — ,,Bezpieczenstwo cywilne”

25 maja — Sosnowiec — ,,Demotrendy”

1 lipca — Tychy —,,ITS"

8 lipca — Stadion Slaski — ,,Stadion to nie tylko mecz”

25 wrzesnia — Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia —,,Sztuczna Inteligencja”

28 pazdziernika — Tarnowskie Gory — ,,Nocna prohibicja”

17 listopada — Katowice — ,,Bezpieczenstwo cywilne”

D ,Twdjcoach dla klimatu” (,,Gazeta Wyborcza”) — projekt realizowany w ramach programu grantowego ,,E.ON

taczy energie dla klimatu” Fundacji E.ON. Dzieki serii ogdélnodostepnych artykutéw, podcastéw i materiatéw
wideo uczestnicy mogli dowiedzie¢ sie, jak w prosty sposdb wtaczy¢ sie w ochrone srodowiska i poprawe
jako$ci zycia w miescie.

D ,Dzien bez samochodu” (Wyborcza.pl) — w ramach obchodéw Europejskiego Tygodnia Mobilnosci i Dnia bez
Samochodu mieszkancy Warszawy korzystajacy z bezptatnego transportu publicznego oraz miejskich
parkingéw Parkuj i Jedz otrzymali darmowy 7-dniowy dostep do serwiséw Wyborcza.pl.

D 18. edycja akcji ,Ksigzka za ksiazke” (,Ksigzki. Magazyn do Czytania”) — zbidrka uzywanych ksigzek
prowadzona podczas Targdéw Ksigzki w Krakowie prowadzona na rzecz matopolskich bibliotek. Inicjatywa
wspiera rozwdj lokalnych instytucji kultury, popularyzuje czytelnictwo i promuje ponowne wykorzystanie
materiatéw edukacyjnych.

D ,AirPollution” (,Gazeta Wyborcza”) — projekt finansowany z grantu Journalism Fund Europe. Razem z innymi
duzymi serwisami informacyjnymi z Europy Srodkowej ,Wyborcza” sprawdzata jak bardzo zanieczyszczone
jest powietrze w okolicach szkét. Cztery miesigce pomiardw miaty za zadanie pokazac sytuacje panujaca w
danym kraju. Wyniki zostaty przeanalizowane i opisane w serii artykutow.

Kampanie spoteczne

D ,Ryzykanci” (Gazeta.pl) — kampania o zdrowiu psychicznym mezczyzn. Program taczyt elementy rozrywki z
edukacjg, pozwalajgc w przystepny sposob poruszac temat depresji i probleméw emocjonalnych. Kampania
byta realizowana we wspétpracy z fundacjg The Presja i przypominana przy okazji m.in. Dnia Mezczyzny i
Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego
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»Silna jak dziewczynka” (,, Wysokie Obcasy”, kontynuacja akcji) — celem akcji jest wzmacnianie pewnosci
siebie i wiary we wiasne mozliwosci wsréd dziewczynek. W ramach tej inicjatywy redakcyjnej publikowane
sg artykuty poswiecone wyzwaniom, z jakimi mierzg sie dziewczynki.

,Wrazliwy jak chtopiec” (,Wysokie Obcasy”, rozpoczecie 2025 r.) — celem akcji jest przetamywanie
stereotypdw dotyczacych chtopiecosci oraz promowanie otwartego podejscia do wychowywania chtopcow.
W ramach akcji publikowane sg wywiady, artykuty oraz reportaze poswiecone potrzebom chtopcéw.

,Zaprojektowane po ludzku” (,Gazeta Wyborcza”) — trzecia edycja kampanii spotecznej poswieconej
produktom, obiektom, ustugom i miejscom, ktdre w centrum uwagi stawiajg potrzeby cztowieka. W ramach
akcji ,Wyborcza” przygotowata cykl publikacji i podcastow, przeprowadzita konkurs i plebiscyt z udziatem
czytelnikéw, ktérego wyniki zostaty ogtoszone podczas uroczystej gali. W listopadzie 2025 r. ,Gazeta
Wyborcza” zaingurowata kolejng, czwartg edycje projektu.

Obrona praw cztowieka i dziennikarstwo sledcze

,Gazeta Wyborcza” prowadzi state dziatania na rzecz uwolnienia Andrzeja Poczobuta, polsko-biatoruskiego
dziennikarza i dziatacza, wieloletniego korespondenta redakcji, wiezionego na Biatorusi od 2021 roku.

Kluczowe $ledztwa , Gazety Wyborczej”, ujawnione na famach pisma w 2025 r.:

Seria artykutéw dot. zaplanowanej akcji dywersji w Garwolinie w listopadzie 2025 roku: ,Zrédto ,Wyborczej”:

Na torach pod Garwolinem byty trzy tadunki, jeden zawiddt. ,,Szczescie jak cholera.”

Reportaz pt. ,Nietykalna” nt. psychoterapeutki podajacej fatszywe informacje dot. dorobku naukowego i
doswiadczenia: ,Po reportazu "Nietykalna" dwa towarzystwa terapeutyczne skierowaty sprawe do komisji
etyki”

Identyfikacja rosyjskich dziatan dezinformacyjnych odnoszacych sie do ekshumacji ofiar rzezi wotynskiej:
,Rosyjski deepfake juz tu jest. Druga odstona operacji klon.”

Edukacja i kultura

»Wielki Test Wiedzy o Klimacie” (,Gazeta Wyborcza”, kolejna edycja) — ogdélnopolski konkurs kierowany do
ucznidow szkét ponadpodstawowych, ktdrego celem jest popularyzacja wiedzy o ekologii. Partnerem
merytorycznym jest Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy.

»Wielki Test Wiedzy o Unii Europejskiej” (,Gazeta Wyborcza”, pierwsza edycja) — ogdlnopolski konkurs
kierowany do uczniéw szkét ponadpodstawowych poswiecony popularyzacji wiedzy o Unii Europejskie;j.
Partnerem byta Kancelaria Prezesa Rady Ministrow w ramach sprawowania przez Polske prezydencji w UE.

Projekty edukacyjne Helios (,Kino na Temat”, ,Kino na Temat Junior” oraz ,Akademia Filmowa”)
przygotowujg dzieci i mtodziez do roli Swiadomego odbiorcy kultury. Réznorodnos¢ poruszanych tematow
pozwala w poszerza¢ horyzonty, odkrywac i zgtebia¢ pasje, konfrontowac sie z problemami. Frekwencja w
2025 roku (KnT/KnTJ/AF) wyniosta 544 557 mtodych widzéw (2024 r: 519 706 miodych widzéw).

»Szkota marzen” (,Gazeta Wyborcza”) — akcja spoteczna poswiecona potrzebom edukacyjnym dzieci i
mtodziezy oraz roli technologii w nauce. W ramach projektu opublikowano artykuty, quizy i podcasty,
zorganizowano konkurs i minidebate oraz przekazano darowizne na rzecz Stowarzyszenia Dom Aniotow
Strézéw i Anielski Program Edukacyjny.
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D Zielona.Gazeta.pl — serwis, w ktérym publikowane sg artykuty i materiaty poswiecone ekologii i zmianom
klimatycznym; w 2025 r. odwiedzato go ok. 1,75 min uzytkownikdw miesiecznie (2024 r.: ok. 1,5 min
uzytkownikéw miesiecznie).

Wptyw | Niezalezne media odpowiedzialne spotecznie

W obszarze dotyczgcym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw i uzytkownikéw, jako pozytywny rzeczywisty

wptyw, zidentyfikowano: Niezalezne media odpowiedzialne spotecznie. Szczegéty poszczegéinych wptywéw, ryzyk i szans dla
Grupy Agora znajdujq sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Media wchodzace w sktad Grupy Agora spetniajg kryteria rzetelnosci w zakresie publikowanych materiatéw prasowych
i dziatalnosci dziennikarskiej, realizujgc prawne obowigzki prasy wynikajgce m.in. z Ustawy — Prawo Prasowe w sposdb
staty i systemowy. Redakcje Grupy zapewniajg przygotowywanie i publikowanie materiatéw z nalezytg starannoscia,
weryfikacjg informacji oraz zasadami szczegélnej odpowiedzialnosci zawodowej dziennikarzy, redaktoréw naczelnych
i samego wydawcy. Jednoczesnie Grupa wykonuje ustawowe obowigzki w zakresie uzyskiwania stanowiska
podmiotéw, ktérych materiat prasowy dotyczy oraz rozpatrywania wnioskow o publikacje sprostowan, prowadzac
zgodng z regulacjami procedure oceny wnioskdw o publikacje sprostowan, co zapewnia odbiorcom mozliwosé¢
przedstawienia swojego stanowiska i wzmacnia transparentnos¢ komunikacji medialnej.

Grupa Agora nie prowadzi formalnych statystyk dot. liczby sprostowan. Pojawiajgce sie zgtoszenia sg adresowane
bezposrednio w terminach wynikajgcych z przepiséw prawa oraz w ramach ww. praktyk.

Rzetelnos¢ redakcji Grupy Agora znajduje potwierdzenie w prawomocnych rozstrzygnieciach sagdowych dotyczacych
dziatan Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wobec stacji radiowych Grupy. W lutym 2026 roku Sad
Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje bytego przewodniczacego KRRIT od wyroku uchylajgcego kare natozong na
Radio TOK FM za rzekome szerzenie mowy nienawisci, wskazujgc, ze zakwestionowane audycje nie zawieraty tresci
sprzecznych z prawem, a organ nadzoru nie moze ograniczaé dopuszczalnej krytyki dziennikarskiej wytgcznie z powodu
wtlasnych ocen. Sprawa ta uzupetnia wczesniejsze prawomocne uchylenie kary zwigzanej z audycjq dotyczaca
podrecznika HiT, w ktérej sad stwierdzit, iz decyzja organu opierata sie na ,,wyimaginowanych zarzutach”. Analogicznie,
w sprawie Radia ZET Sad Apelacyjny w Warszawie 20 marca 2025 r. oddalit apelacje Przewodniczacego KRRiT od
wyroku uchylajgcego natozenie najwyiszej w historii polskiej radiofonii kary finansowej za rzekome szerzenie
dezinformacji, podkreslajgc, ze nadawany materiat opierat sie na ustaleniach zweryfikowanych w niezaleznych
zrodtach, a regulator nie wykazat podstaw do podwazenia rzetelnosci publikacji. tgcznie wszystkie kary natozone na
rozgtosnie Grupy Eurozet zostaty prawomocnie uchylone, co jednoznacznie potwierdza zgodnos$¢ praktyk
redakcyjnych z profesjonalnymi standardami wykonywania dziatalnosci dziennikarskiej.

Grupa Agora jako partner medialny aktywnie uczestniczy w najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych w Polsce, takich jak: Europejski Kongres Gospodarczy (EKG), Impact CEE, PRECOP/Energy
Days, Europejskie Forum Nowych Idei (EFNI), Igrzyska Wolnosci oraz Open Eyes Economy Summit (OEES).

Na potrzeby tych przedsiewzie¢ organizowana byta mobilna strefa Agory, z ktérej nadawano audycje oraz serwisy
informacyjne (Radio ZET i TOK FM). Gazeta.pl i Wyborcza.pl relacjonowaty panele i wystgpienia w serwisach
internetowych. Eksperci Agory uczestniczyli w panelach i wystgpieniach jako rozméwcy lub moderatorzy. Podczas
Igrzysk Wolnosci Agora byta gospodarzem jednej ze scen, na ktorej odbyto sie siedem wystgpien (m.in. na temat
cyfrowych uzaleznien i dezinformacji).

,Wyborcza” podkresla znaczenie niezaleznych redakcji wolnych od naciskdw politycznych i komercyjnych. Dziatania te
obejmujg m.in. udziat w inicjatywach miedzynarodowych, takich jak European Centre for Press and Media Freedom
oraz Media Freedom Rapid Response, majacych na celu ochrone wolnosci prasy i jakosci informacji publiczne;.

W 2025 r. ,Gazeta Wyborcza” dotgczyta do Online Publishers Association Europe (OPA Europe), stowarzyszenia
wydawcow zajmujgcego sie strategiami cyfrowymi. Cztonkostwo umozliwia wymiane wiedzy i doswiadczen z
czotowymi europejskimi wydawcami, m.in. ,Le Monde”, ,Der Spiegel”, ,El Pais” i ,Le Figaro”. Udziat w stowarzyszeniu
wspiera rozwoj cyfrowych kompetencji redakcji i wdrazanie innowacji medialnych, co ma przetozenie na jakos¢
oferowanych tresci.
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Poza OPA Europe, ,,Gazeta Wyborcza” aktywnie uczestniczy w inicjatywach wspierajgcych niezalezne dziennikarstwo
i wolnos¢ stowa, w tym w LENA (Leading European Newspaper Alliance) - sojuszu wiodacych europejskich gazet,
ktorego celem jest promowanie wysokiej jakosci dziennikarstwa, wspétpraca redakcyjna oraz wymiana tresci i analiz
miedzy redakcjami osmiu europejskich panstw. Dzieki cztonkostwu redakcja ma mozliwos¢ realizacji projektéow
dziennikarskich poswieconych takim tematom jak zmiany klimatyczne, migracje, demokracja czy dezinformacja.
Dostep do miedzynarodowych tresci i doswiadczen redakcyjnych wptywa na zakres, kontekst i jakos¢ materiatéw
oferowanych czytelnikom. Jednoczesnie dziennik dzieli sie wtasnymi materiatami, wzbogacajac debate publiczng w
Europie o polska perspektywe.

Przyktady dziatan i wptywu mediow na Zycie spofeczne:

D Ujawnianie naduzy¢ i niedoskonatosci systemu — dzieki reportazom i tekstom $ledczym media czesto alarmuja
o problemach, ktére bez ich zaangazowania pozostatyby niezauwazone, np. “Zamknieta furtka dla fatszywych

studentéw. MSZ odpowiada na artykut ,Wyborczej”.

D Wzmacnianie odpowiedzialnos$ci wtadz i instytucji — wskazywanie na btedy legislacyjne lub urzednicze moze
prowadzi¢ do realnych zmian prawnych, np. ,todzianin zaptacit kare za groszowg pomytke. Po artykule

,Wyborczej”zmieni sie prawo.”

D Ochrona obywateli przed skutkami kryzyséw i zawitosci systemowych — media demaskujg mechanizmy
dziatajace na niekorzysc ludzi, co skutkuje ich nagtosnieniem i - w wielu przypadkach - interwencjg instytucji
publicznych, np. ,ZUS konfiskuje Polakom po 200-300 tys. Zt sktadek emerytalnych. Po tekstach Wyborczej

sprawg zajat sie Rzecznik Praw Obywatelskich”.

D Zwiekszanie transparentno$ci decyzji i dziatan publicznych — media monitorujg dziatania instytucji
panstwowych, co podnosi poziom wiedzy obywatelskiej, a takze wzmacniajg zaufanie spoteczne przez
ujawnianie informacji o sprawach majgcych szeroki wptyw spoteczny, np. ,Dopiero po tekscie ,Wyborczej”

policja wzieta sie za polityka PiS od niszczenia plakatéw”.

Szczegdlnie istotna jest w tym kontekscie praca dziennikarzy sledczych, ktérzy wnikliwie obserwujg dziatania oséb i
instytucji publicznych, realizujagc w ten sposéb niezwykle wazng i kluczowa z punktu widzenia spoteczenistwa funkcje
kontrolna.

Budowanie spofeczeristwa obywatelskiego

Podczas kampanii wyborczej przed wyborami prezydenckimi 2025 , Gazeta Wyborcza” zorganizowata ,Panel
obywatelski”. Kilkanascie oséb z catej Polski, o réznych pogladach, w réznym wieku, o réznych doswiadczeniach
komentowato na biezgco wydarzenia polityczne, wystgpienia i zachowania kandydatéw na prezydenta RP. Opinie
uczestnikow panelu publikowane byty co najmniej raz w tygodniu przez caty okres trwania kampanii. Byto to pierwsze
tego typu przedsiewziecie w Polsce, oddajace gtos obywatelom i obywatelkom, pozwalajgc im aktywnie uczestniczy¢
w debacie publicznej.

W zwigzku z kampanig wyborczg ,Gazeta Wyborcza” przygotowata rowniez oferte prenumeraty cyfrowej, ktéra
umozliwiata dzielenie sie prenumeratg z dwiema wybranymi osobami — tak, by jak najwiecej oséb miato dostep do jej
tresci. Dodatkowo, we wspodtpracy z popularnymi na TikToku i Instagramie influencerami, ,,Gazeta Wyborcza” rozdata
30 000 bezptatnych dostepdéw skierowanych do mtodej publicznosci.

Gazeta.pl we wspotpracy z agencjg Twin.collective przeprowadzita kampanie ,Dowiedz sie (jak naj)wiecej”, majaca na
celu zachecenie obywateli do udziatu w wyborach prezydenckich oraz wsparcie ich w podejmowaniu swiadomych
decyzji. Akcja wykorzystata quizy, kreacje wizualne i tresci eksperckie, co pozwolito przystepnie przekazac¢ kluczowe
informacje. Celem kampanii byta promocja odpowiedzialnosci obywatelskiej, przeciwdziatanie dezinformacji oraz
wspieranie spotecznej Swiadomosci.

Kandydaci na urzad Prezydenta RP byli réwniez uczestnikami audycji ,Go$¢ Radia ZET” i ,Popotudniowy Gos¢ Radia
ZET” w ramach trwajacej kampanii wyborczej, co umozliwito obywatelom zapoznanie sie z ich stanowiskami i
postulatami.
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W celu promowania wysokich standardow dziennikarstwa i wzmacniania niezaleznosci i $wiadomosci medialnej
spoteczenstwa Radio ZET, we wspétpracy z Instytutem Monitorowania Mediéw (IMM), publikuje cykliczny raport ,,0
tym sie mowi”. Comiesieczne zestawienie prezentuje pie¢ materiatdw dziennikarskich — z najbardziej opiniotwdrczych
mediéw — o najwyzszym zasiegu i cytowalnosci, obejmujac wybrane gatunki publicystyczne z prasy, radia, telewizji i
mediéw cyfrowych. Ranking jest przygotowywany na podstawie opracowanej w tym celu publicznie dostepnej
metodologii, co ma na celu zapewnienie transparentnosci i obiektywizmu w ocenie materiatéw.

Z kolei Nagroda Radia ZET im. Andrzeja Woyciechowskiego przyznawana za najwazniejsze publikacje dziennikarskie
ma na celu promowanie rzetelnosci i wyrdznianie dziennikarzy za odwage i niezaleznos¢ w docieraniu do prawdy oraz
za tworzenie materiatéw o istotnym znaczeniu spotecznym.

Radio ZET i TOK FM zrealizowaty w 2025 roku cykl podcastéw ,,Unia do kwadratu” kierowany do odbiorcow, w ktérym
poruszane byty tematy wazne zardwno z punktu widzenia Polski, jak i Europy — takie jak budzet wieloletni Unii
Europejskiej, dezinformacja, polityka obronna oraz bezpieczenstwo a wyzwania klimatyczne. Podcasty miaty charakter
informacyjny, zachecaty réwniez do komentowania i dyskus;ji.

Wptyw | Nieumysiny btgd w publikowanych tresciach

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw i uzytkownikéw, jako potencjalnie
negatywny wptyw, zidentyfikowano: Nieumysiny btgd w publikowanych tresciach. Szczegéty dot. poszczegéinych wptywow,
ryzyk i szans dla Grupy Agora znajdujq sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Odpowiednia jako$¢ tworzonych tresci przez media Grupy Agora jest oparta o wystandaryzowane praktyki. Redakcje
korzystajg ze stylebookow, okreslajgcych standard pracy dziennikarskiej (od konstrukcji materiatéw po polityke
konstruowania tytutéw na stronie gtéwnej). W , Wyborczej” kazdy artykut przed publikacjg sprawdza redaktor.
Szczegdlng uwage zwraca na dochowanie zasad starannosci i rzetelnosci, takich jak: sprawdzanie informacji u zrédta,
pokazywanie réznych perspektyw, a w przypadku tematéw opisujgcych konflikt — dziata zasada dwdch stron.

Dziennikarze korzystajg z wiedzy sprawdzonych ekspertéw i ekspertek, aby zapewnié merytoryczng wartos¢ publikacji;
informacje zamieszczane w artykutach pochodzg bezposrednio ze zrédet, w tym publikowanych wynikéw badan
naukowych, co pozwala czytelnikom na zapoznawanie sie z tresciami opartymi na aktualnym stanie wiedzy i
eksperckich wyjasnieniach.

Rozwdj systemu subskrypcji pozwala wydawcom uniezalezni¢ sie od koncerndéw cyfrowych i zapewnic stabilne
finansowanie wtasnych redakcji. Dzieki temu mogg inwestowaé w rzetelne, merytoryczne tresci przygotowane przez
ekspertéw i dziennikarzy, co przektada sie na wyzszg jako$é publikowanych tresci i materiatéw.

W radiu nad programem i bezposrednio przy realizacji pracujg co najmniej dwie osoby — wydawca oraz prowadzacy —
ktérzy wzajemnie kontrolujg swoje przygotowanie i wiedze. Serwisy informacyjne sg starannie oddzielane od
publicystyki. Wszystkie tworzone tresci sg monitorowane oraz na biezgco poprawiane, np. w formie sprostowania.

W zwigzku z pojawiajgcymi sie sytuacjami, w ktorych oszusci podszywajg sie pod publikacje Gazeta.pl, a takze z
fatszywymi reklamami czy w ogdle wszelkiego rodzaju oszustwami, w tym na Facebooku/Instagramie/X, Gazeta.pl
postuguje sie wewnetrzng instrukcjg dla zespotu, w ktérej przekazywane sg informacje o krokach, jakie nalezy podja¢
w celu zarzadzenia tego typu sytuacjg. Osoba dedykowana do obstugi zgtoszen prowadszi ich rejestr i kieruje zgtoszenia
do CERT Polska w celu niezwtocznego zablokowania danej strony. Podobna instrukcja postepowania funkcjonuje w
Grupie Eurozet.

W ramach podnoszenia kompetencji dziennikarzy i mtodych redaktorow w 2025 roku rozpoczeto realizacje , Szkoty
Redaktoréw” (,,Wyborcza”, Eurozet, TOK.FM, Gazeta.pl), ktdra zakoriczy sie w czerwcu 2026 roku. Szkolenia obejmuja
m.in. rozmowy o jezyku oraz wyktady dot. aspektéw redagowania.

W 2025 roku dziennikarze , Gazety Wyborczej” wzieli udziat w szkoleniu OSINT przeprowadzonym przez specjalistéw
z portalu $ledczego Bellingcat.
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W celu zwiekszenia transparentnosci redakcyjnej, Gazeta.pl wdrozyta po rebrandingu nowy stylebook dotyczacy
prowadzenia strony gtdéwnej. Dokument wprowadza jednolite zasady prezentacji materiatdw, w tym wyrazne
oznaczenia typu tresci (np. komentarz, opinia, wywiad). Ustandaryzowane etykietowanie zmniejsza ryzyko pomytek
oraz wspiera przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ informacyjng serwisu. Stylebook obejmuje réwniez nowy styl
przygotowywania tresci — krétsze, konkretniejsze artykuty, kluczowe informacje na poczatku.

Wptyw | Dezinformacja i rozpowszechnianie nieprawdziwych tresci w wyniku celowego dziatania stron

trzecich

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcow i uzytkownikdw, jako potencjalnie
negatywny wptyw, zidentyfikowano: Dezinformacja i rozpowszechnianie nieprawdziwych tresci w wyniku celowego
dziatania stron trzecich. szczegotly poszczegdinych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajdujq sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Proces przygotowania materiatu dziennikarskiego opiera sie na zasadach rzetelnosci, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci wobec odbiorcéw. Obejmuje on identyfikacje tematu istotnego z punktu widzenia interesu
publicznego, pozyskanie informacji z wiarygodnych zrédet oraz ich weryfikacje, w tym stosowanie zasady
potwierdzania kluczowych faktéw w co najmniej dwéch niezaleznych zrddtach. Istotnym elementem sg takze kolegia
redakcyjne, podczas ktérych omawiane sg tematy, ich kontekst oraz sposéb przedstawienia, co pozwala na
wieloosobowg ocene materiatu i ograniczenie ryzyka btedéw lub niescistosci. Catos¢ konczy sie redakcyjng kontrolg
przed publikacjg lub emisjg, co ma na celu zapewnienie odbiorcom tresci zgodnych z obowigzujgcymi standardami
etycznymi i jakosciowymi.

Przeciwdziatanie dezinformacji

Grupa Agora jest Swiadoma potencjalnego negatywnego wptywu organizacji w zakresie szerzenia dezinformac;ji,
wynikajacego z dziatan osdéb trzecich pozostajacych poza bezposrednim nadzorem organizacji. Wptyw ten moze
wystepowad w szczegdlnosci w sytuacjach, w ktérych podmioty zewnetrzne wykorzystujg marke, tresci lub kanaty
komunikacji organizacji w sposéb nieuprawniony, co moze skutkowaé¢ wprowadzeniem odbiorcéw w btad.

Kluczowe znaczenie w przeciwdziataniu temu zjawisku ma podnoszenie poziomu wiedzy i krytycznego odbioru

informacji wsrod odbiorcéw, a takze wzmacnianie standardéw odpowiedzialnego i transparentnego dziennikarstwa.
Szerzej na ten temat w czesci ,,Niezalezne media odpowiedzialne spotecznie” oraz ,,Nieumysiny btqd w publikowanych tresciach”

Spotki z Grupy Agora wdrazajg réwniez wymogi prawne wynikajgce z unijnego rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci
i targetowania reklamy politycznej. Celem rozporzadzenia jest m.in. zapewnienie przejrzystosci reklam o charakterze
politycznym, w szczegdlnosci jednoznaczne wskazywanie, ktdre materiaty reklamowe zostaty optacane przez podmioty
polityczne. Jednym z wdrozonych obowigzkéw jest stworzenie przez spotki z Grupy Agora kanatu (w postaci
dedykowanej skrzynki e-mail), za posrednictwem ktdrego uzytkownicy mogg zgtaszaé, ze opublikowany materiat
reklamowy nie jest zgodny z rozporzgdzeniem, w szczegdlnosci, ze stanowi reklame polityczng. Informacja o skrzynce
e-mail jest publikowana na witasciwych stronach internetowych spotek. Spotki Grupy Agora sg na etapie wdrazania
WWw. przepiséw prawa.

Wzmacnianie kompetencji w zakresie rzetelnego odbioru informacji
Grupa Agora

W dniach 4—6 maja 2025 r. w Centrum Kongresowym ICE Krakdéw odbyta sie miedzynarodowa konferencja World News
Media Congress, po raz pierwszy zorganizowana w Europie Srodkowo-Wschodniej. Gospodarzem wydarzenia byta
Grupa Agora, a organizatorem — WAN-IFRA (World Association of News Publishers), najwieksza na $wiecie organizacja
zrzeszajgca 3000 firm mediowych i 60 stowarzyszen wydawcdw, reprezentujgcych 18 tys. tytutéw i marek mediowych
ze 120 krajow.

W wydarzeniu uczestniczyto okoto 1000 oséb i ponad 100 prelegentéw, a program koncentrowat sie na wyzwaniach
technologicznych, roli sztucznej inteligencji w dziennikarstwie, odbudowie zaufania do medidw oraz przeciwdziataniu
dezinformacji.
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Podczas kongresu podpisano Globalny Pakt Mediéw Przeciwko Dezinformacji, zainicjowany przez Fundacje PZU i
Grupe Agora, podkreslajgc w ten sposéb znaczenie rzetelnych medidow dla spoteczenstwa oraz role Agory w
promowaniu odpowiedzialnego dziennikarstwa.

W efekcie rozmow i wspdlnych ustalen, Pakt zawiera kluczowe zobowigzania dla mediéw:

D unikanie clickbaitéw i nieprecyzyjnych komunikatéw — stawianie na rzetelne, informacyjne nagtowki i
eliminowanie tresci emocjonalnych czy wprowadzajgcych w btagd;

D zapewnianie odpowiedzialnosci redakcyjnej — publikowanie faktéw, nie opinii oraz unikanie wzmacniania
ekstremalnych czy szkodliwych gtosow;

D wzmacnianie standardéw dziennikarskich — wsparcie newsrooméw w zatrudnianiu dos$wiadczonych
dziennikarzy, fact-checkeréw i dziennikarzy sledczych;

D promowanie jakosci informacji ponad ilos¢ — ograniczanie sensacji, promowanie komunikacji opartej na
dowodach i ochrona debaty publicznej przed polaryzacja.

Pakt zawiera rowniez rekomendacje dla panstw i instytucji publicznych:

D wspieranie odpowiedzialnego dziennikarstwa i wzmacnianie pafstwowych mechanizméw obrony przed
dezinformacjg;

D wprowadzanie przepiséw prawnych z realnymi sankcjami za szerzenie szkodliwej dezinformaciji;

D finansowanie niezaleznych organizacji fact-checkingowych i tworzenie paristwowych zespotéw reagowania;

D skuteczniejsze regulowanie platform spoteczno$ciowych, ograniczanie szkodliwych tresci i nadzér nad
algorytmami.

Pakt zostat podpisany przez przedstawicieli zaréwno zagranicznych, jak i polskich mediéw, w tym ,Gazete Wyborczg”
i Radio ZET.

W 2025 roku Agora wiaczyta sie w kampanie edukacyjno-spoteczng , Czysty przekaz” Fundacji PZU, majgcq na celu
przeciwdziatanie dezinformacji poprzez weryfikacje informacji i edukacje spoteczenstwa w zakresie bezpiecznego
korzystania z medidw cyfrowych. Dzieki zaangazowaniu Agory jako patrona medialnego oraz wsparciu kampanii pod
patronatem Prezydenc;ji Polski w Radzie UE inicjatywa mogta dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéw, wzmacniajac
znaczenie rzetelnych mediéw w walce z fatszywymi informacjami.

»Gazeta Wyborcza”

W obliczu rosnacej skali dezinformacji rozprzestrzeniajgcej sie na skutek dziatan oséb trzecich szczegdlnie istotna staje
sie wiarygodnos¢ zrédet i transparentnos¢ procesu tworzenia tresci. Dlatego redakcja ,,Gazety Wyborczej” z duzg
ostroznoscig podchodzi do wykorzystywania narzedzi sztucznej inteligencji — ich udziat w powstawaniu materiatéow
jest marginalny, poniewaz rzetelne dziennikarstwo opiera sie na pracy cztowieka, krytycznej analizie i samodzielnym
pozyskiwaniu informacji. Al moze wspieraé wytgcznie procesy techniczne i nie jest uzywana do tworzenia tresci ani
podejmowania decyzji merytorycznych. Wptyw algorytmoéw, medidw spotecznosciowych i narzedzi generatywnych na
debate publiczng, procesy demokratyczne oraz bezpieczenstwo informacyjne jest réwniez analizowany przez
,Wyborczag” w publikowanych artykutach.

W ramach wzmocnienia procesu weryfikacji faktow wewnetrzne zespoty analityczne wspierajg dziennikarzy w
pozyskiwaniu aktualnych danych, analiz i badan dostepnych dla mediéw, umozliwiajgc publikowanie informacji
trafnych, aktualnych i sprawdzonych.

Co rownie istotne, ,,Gazeta Wyborcza” angazuje sie w edukacje medialng publikujgc artykuty i materiaty edukacyjne,
ktore pomagajg odbiorcom rozpoznawac¢ manipulacje i dezinformacje. Redakcja regularnie publikuje analizy
demaskujace fake newsy, a takie podejmuje tematy zwigzane z wolnoscig stowa i niezaleznoscia mediow.
Wspotpracuje z organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi wspierajgcymi wolnos$¢ prasy, co umozliwia
monitorowanie przestrzegania standardéw dziennikarskich i pluralizmu informacji.
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Przyktadem jest udziat ,Wyborczej” w miedzynarodowych inicjatywach wspierajgcych wolnosé prasy, takich jak
European Centre for Press and Media Freedom czy Media Freedom Rapid Response.

,Gazeta Wyborcza” jest réwniez cztonkiem Counter Disinformation Network, europejskiej sieci przeciw dezinformacji,
ktdrej uczestnikami sg organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, uniwersytety, osrodki analityczne, dziennikarze,
niezalezni badacze i weryfikatorzy informacji.

Przyktady dziatan:

D publikacje edukacyjne o cenzurze i wolnosci stowa w ramach lekcji dla szkét;

D artykuty demaskujgce manipulacje w kampaniach wyborczych;

D partnerstwa z instytucjami edukacyjnymi i spotecznymi w zakresie przeciwdziatania dezinformacji;
D udziat w miedzynarodowych projektach wspierajgcych niezalezne dziennikarstwo.

W serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz i Wysokieobcasy.pl oraz na tamach ,Wyborczej” i w przekazach stacji
radiowych opisywane sg kampanie dezinformacyjne w polskim Internecie oraz pojawiajgce sie w sferze publicznej
sytuacje naruszen. Regularnie poruszane s3 tematy fake newsdéw, deep fake'éw itp. w publicystyce,
m.in.: https://audycje.tokfm.pl/wyszukaj/bez-transkrypcji/fake?q=fake.

Przyktadem zaangazowania ,Gazety Wyborczej” w dziatania na rzecz budowania odpornosci mediow i walki z
dezinformacjg byto takze Szkolenie Parlamentu Europejskiego dla mtodych dziennikarzy i dziennikarek, zorganizowane
wspolnie z Fundacjg Geremka w dniach 3-5 kwietnia 2025 roku. W wydarzeniu wzieto udziat dwudziestu mtodych
dziennikarzy z catej Polski — pracujgcych w redakcjach lokalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych. Celem szkolenia
byto zrozumienie struktur i procedur UE oraz rozwijanie umiejetnosci przektadania tej wiedzy na atrakcyjne i
zrozumiate formy dziennikarskie. Program obejmowat panele eksperckie z udziatem urzednikdédw unijnych i
doswiadczonych redaktoréw, a takze praktyczne zadanie w grupach redakcyjnych (prasowej i audiowizualnej) pod
okiem mentoréw. Kluczowym elementem szkolenia byty warsztaty dotyczgce dezinformacji, prowadzone przez
organizacje fact-checkingowg Demagog, podczas ktdrych uczestnicy uczyli sie wykrywa¢ manipulacje, oceniac
wiarygodnosé zrédet i reagowac na fake newsy. Waznym uzupetnieniem byta sesja o etyce zawodu dziennikarskiego,
poprowadzona przez ,Wyborcza”, ktora podkreslata role dziennikarza w demokracji oraz ryzyka zwigzane z
wykonywaniem tego zawodu.

Gazeta.pl

W pazdzierniku 2025 r. podczas Igrzysk Wolnosci dziennikarze Gazeta.pl poprowadezili panel ,,Newsroom kontra plotka:
Jak redakcja dziata z dezinformacjg?”. Wystgpienie byto elementem dziatan edukacyjnych redakcji w obszarze
odpowiedzialnosci informacyjnej i przeciwdziatania dezinformacji. Panel stanowit platforme wymiany wiedzy na temat
metod weryfikacji informacji, reagowania na fatszywe tresci oraz budowania standardéw rzetelnego dziennikarstwa.

W ramach dziatan edukacyjnych dotyczacych rzetelnosci informacji i przeciwdziatania dezinformacji, 1 kwietnia
Gazeta.pl przeprowadzita akcje polegajgca na ,przejeciu” strony gtéwnej przez influencera Michata Marszata.
Inicjatywa miata zwréci¢c uwage na podatnos¢ medidw na niezweryfikowane tresci oraz na znaczenie
odpowiedzialnych praktyk redakcyjnych. W jej ramach przygotowano rowniez materiaty analityczne oraz wywiady
dotyczace kondycji wspodtczesnych medidw, ktére nastepnie opublikowano na platformach spotecznosciowych,
zwiekszajac zasieg dziatan edukacyjnych.

Radio

Grupa Eurozet podejmuje liczne, systematyczne dziatania na rzecz edukacji medialnej, ktérej celem jest wyposazenie
obywateli w niezbedne kompetencje umozliwiajgce skuteczne, bezpieczne, i odpowiedzialne korzystanie z medidow.
Realizuje szereg dziatan wpisujacych sie w idee edukacji medialnej, rozumianej jako rozwijanie wsrdéd obywateli
zaawansowanych kompetencji w zakresie korzystania z mediéw — nie tylko pod wzgledem technologicznym, ale przede
wszystkim w kontekscie umiejetnosci krytycznego myslenia, sSwiadomego odbioru tresci oraz ich odpowiedzialnego
tworzenia. Celem tych dziatan jest wspieranie spoteczernstwa w dostepie do informacji oraz ksztattowanie
Swiadomych, odpowiedzialnych i aktywnych odbiorcow mediow.
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W 2025 roku Radio ZET przeprowadzito kampanie dot. dezinformacji w Internecie. Przyczynkiem do kampanii byty
odbywajace sie w Polsce wybory prezydenckie, wigzace sie ze szczegdlnie intensywnym zaangazowaniem obywateli.
Kampania miata na celu zwrdcenie uwagi na role rzetelnych zrédet informacji i zostata zrealizowana przy uzyciu
TikToka. Przygotowana w tym celu seria materiatéw edukacyjnych miata na celu wyjasni¢, jak rozpoznawa¢ i unikaé
dezinformacji, jednoczesnie dostarczajgc narzedzi potrzebnych do krytycznej oceny tresci dostepnych w Internecie
oraz wskazujac oficjalne zrodta.

W 2025 roku zapadt prawomocny wyrok sgdu, ktéry uchylit decyzje przewodniczacego KRRIT o natozeniu na Radio ZET
kary blisko pét miliona ztotych za rzekome rozpowszechnianie dezinformacji dotyczacej przejazdu prezydenta Ukrainy
przez Polske. Orzeczenie podkresla znaczenie starannej i proporcjonalnej oceny przekazu medialnego przez organy
regulacyjne, istotnej dla rzetelnego przeciwdziatania dezinformacji przy jednoczesnym poszanowaniu standardéow
pracy dziennikarskiej.

W ciggu roku na antenie TOK FM odbywaty sie liczne audycje informujgce o mozliwych skutkach, wykrywaniu oraz
konsekwencjach dezinformacji oraz fake newséw (od 2022 r. wyemitowano ich 133). W 2025 r. zrealizowano
dedykowane audycje dotyczgce dezinformacji, jak np. ,Mikrofon TOK FM” z udziatem ekspertéw; , Twdj Problem —
Moja Sprawa”, gdzie autorka rozmawiata o dezinformacji, réwniez tej dotyczacej obszaru ochrony zdrowia.

W ramach 20-odcinkowego cyklu pt. ,Plan dziatania” omawiano praktyczne wskazowki dotyczace zachowania w
sytuacjach nadzwyczajnych i kryzysowych. Celem audycji byto dostarczenie stuchaczom rzetelnych, przystepnych i
praktycznych informacji, ktére mogg sie okaza¢ pomocne w trudnych sytuacjach — z naciskiem na realne potrzeby,
codzienng perspektywe i gotowos¢ do dziatania.

W audycji ,,Off Czarek” dokonano promocji wynikéw raportu ,Wiedza i postawy obywateli europejskich wobec nauki
i technologii”, a w ramach programu ,Temat weekendu" w dniach 23-24.08.2025 przeprowadzono cykl audycji
dotyczacych nauki i teorii spiskowych, promujacych aktywne poszukiwanie danych zrédtowych, walke z dezinformacja
i teoriami spiskowymi.

Réwniez realizowany przez TOK FM podcast ,Techstorie” poruszat temat dezinformacji w przestrzeni cyfrowej,
prezentujgc jej mechanizmy oraz wskazujgc sposoby ochrony przed jej skutkami. W ramach dziatan edukacyjnych
zrealizowano réwniez odcinek z udziatem publicznosci, wzmacniajgc interaktywny charakter inicjatywy.

Redakcje TOK FM biorg aktywny udziat w szkoleniach doskonalgcych kompetencje w zakresie edukacji medialnej i
walki z dezinformacjg — w tym w szkoleniu z metod weryfikacji informacji przeprowadzonym we wspdtpracy z
Instytutem Zamenhofa w lutym 2025 roku.

Wptyw | Dostepnosé kultury i rozrywki

W obszarze dotyczgcym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw i uzytkownikow, jako pozytywny rzeczywisty
wptyw, zidentyfikowano: Dostepnosc kultury i rozrywki. Szczegoty poszczegoinych wptywéw, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajdujg
sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Szerokie zasiegi (szczegdlnie cyfrowe) zwiekszajg odpowiedzialno$é za dostepnosé tresci, poniewaz docierajg do
réznorodnych grup odbiorcéw, w tym 0sdéb z réznymi potrzebami technologicznymi czy sensorycznymi. Dostepnosé
odnosi sie do tego, czy kazdy, niezaleznie od umiejetnosci, sprzetu, miejsca zamieszkania oraz ograniczen
zdrowotnych, moze korzystac z tresci i ustug online, co wymaga uniwersalnego projektowania (np. napisy wideo, alt
text, responsywny design). Szerokie zasiegi cyfrowe swiadczg o dostepnosci oferty, poniewaz jej tresci sg uzyteczne i
dostepne dla réznorodnych uzytkownikow niezaleznie od umiejetnosci, sprzetu czy ograniczen zdrowotnych.

Wedtug danych z kwietnia 2025 roku pochodzacych z badania Mediapanel (firma Gemius), ktore mierzy zasieg grup
mediowych, Grupa Agora zajeta pierwsze miejsce pod wzgledem zasiegu (18 milionéw odbiorcéw dziennie) — liczba ta
wynika z potgczenia dziatalnosci w Internecie (np. Gazeta.pl, Wyborcza.pl), radiu (Radio ZET, TOK FM), na nosnikach
reklamy zewnetrznej (AMS) oraz w kinach (Helios).

W 2025 roku ,,Gazeta Wyborcza”, Gazeta.pl, Wyborcza.pl, Radio ZET, Radio TOK FM, Radio Plus oraz Wydawnictwo
Agora znalazty sie wsréd 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce wedtug rankingu Top Marka 2025. To
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najwieksze badanie marek w polskich mediach. ,Gazeta Wyborcza” utrzymata pozycje lidera w kategorii ,,Prasa”, a
Radio ZET ponownie zajeto pierwsze miejsce w kategorii ,,Radio”.

Ranking 500 najsilniejszych branddw opiera sie na wskazniku sity marki, ktéry tgczy liczbe wzmianek, ich zasieg (impact)
oraz sentyment przekazu.

Z kolei AMS S.A. i Gazeta.pl otrzymaty tytut Superbrands, przyznawany najsilniejszym i najbardziej cenionym markom
na rynku. 3,5 tysigca konsumentéw, przepytanych przez badaczy ARC Rynek i Opinia, wydato werdykt w oparciu o
miedzynarodowg definicje, opisujgcg Superbrand jako marke, ktdra ,osiggneta najlepszg reputacje w swojej
dziedzinie; oferuje uzytkownikom znaczgce emocjonalne lub fizyczne korzysci, ktérych pragng i ktdre rozpoznajg, a
korzysci te stanowig o jej przewadze nad markami konkurencyjnymi”.

Elastyczne modele cenowe

W 2025 r. ,Gazeta Wyborcza” wprowadzita nowg forme ptatnosci za subskrypcje cyfrowa — ptatnos¢ powtarzalng z
BLIK, ktora umozliwia wykupienie ustugi bez koniecznosci podpinania karty ptatniczej.

Helios posiada system zrdéznicowanych cen biletéw uzaleznionych od terminu zakupu. Najnizsza stawka cenowa
obowigzuje przy zakupie dokonywanym co najmniej cztery dni przed seansem, co podnosi poziom dostepnosci oferty
dla réznych grup widzéw. W ramach projektu ,Kultura Dostepna” Helios oferuje mozliwo$é obejrzenia wybranych
polskich filméw w nizszej cenie, a podczas ogdlnopolskiej akcji ,Swieto Kina” bilety na wszystkie filmy sg dostepne w
jednolitej, obnizonej cenie, niezaleznie od dnia zakupu.

Dostepnosc cyfrowa

W 2025 roku radio TOK FM zaprezentowato odswiezong wersje serwisu internetowego tokfm.pl. Rozszerzone
funkcjonalnosci majg na celu utatwienie nawigacji i uproszczenie dostepu do oferty tresci audio i wideo. Wiadomosci
zostaty podzielone na konkretne kategorie, artykuty sg prezentowane w nowej oprawie, a funkcja ,,Na antenie"
pozwala na biezgco $ledzi¢ prowadzone audycje. Wprowadzane zmiany majg na celu umozliwienie stuchaczom,
czytelnikom i widzom pogtebienia wiedzy o otaczajgcym nas swiecie w spersonalizowany sposéb.

Rowniez serwis Wysokieobcasy.pl zyskat nowa odstone — wprowadzone zmiany uktadu catego serwisu oraz wygladu
strony gtéwnej miaty na celu utatwienie czytania i nawigacji w wersji na urzgdzenia mobilne, jak i na komputery.

Wptyw | Odpowiedzialnosé¢ za dziatania reklamowe i marketing

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcow i uzytkownikdw, jako potencjalnie

negatywny wptyw zidentyfikowano: Odpowiedzialnos¢ za dziatania reklamowe i marketing. Szczegéty poszczegéinych
wplywdw, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajdujq sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

W ww. obszarze zidentyfikowano jednoczesnie pozytywny rzeczywisty wptyw, w perspektywie od krétko- do

Srednioterminowej: Odpowiedzialnos¢ za dziatania reklamowe i marketing. szczegéty znajduja sie w tabeli wptywéw, ryzyk i
szans.

Dziatalnos¢ reklamowa jest obszarem silnie regulowanym. W celu zabezpieczenia przed wystgpieniem negatywnego
wptywu, Grupa Agora przyktada szczegdlng wage do zgodnosci swoich dziatarn z obowigzujgcymi przepisami prawa, w
tym regulacjami dotyczacymi komunikacji handlowej, ochrony konsumentdéw oraz zasad uczciwej konkurencji, a takze
uwzglednia wymagania prawne wynikajagce m.in. z ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym,
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz ustawy o prawach konsumenta, jak réwniez przepiséw prawnych
dotyczacych reklamy szczegdlnych kategorii towardw i ustug.

Grupa Agora wdraza rowniez wymogi prawne wynikajace z unijnego rozporzadzenia w sprawie przejrzystosci i
targetowania reklamy politycznej. Celem rozporzadzenia jest m.in. zapewnienie przejrzystosci reklam o charakterze
politycznym, w szczegdlnosci jednoznaczne wskazywanie uzytkownikom, ktére materiaty reklamowe zostaty optacane
przez podmioty polityczne. Jednym z wdrozonych obowigzkdw jest stworzenie przez spétki z Grupy Agora kanatu (w
postaci dedykowanej skrzynki e-mail), za posrednictwem, ktdrego uzytkownicy mogg zgtaszaé, ze opublikowany
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materiat reklamowy nie jest zgodny z rozporzadzeniem, w szczegdlnosci, ze stanowi reklame polityczng. Informacja o
skrzynce e-mail jest publikowana na wtasciwych stronach internetowych spotek.

W przypadku dziatan realizowanych w mediach regulowanych czy koncesjonowanych Grupa Agora tworzy i oznacza
tresci zgodnie z przepisami wynikajgcymi m.in. z ustawy o radiofonii i telewizji. W przypadku dziatan reklamowych w
innych obszarach tresci sg tworzone i oznaczane przez spétki z Grupy Agora zgodnie z wewnetrznymi wytycznymi
majac na wzgledzie przejrzystosc i zrozumiatosé dla uzytkownikdw.

W ramach ,Zasad ogdlnych swiadczenia ustug reklamowych w Grupie Agora” Agora zastrzega sobie prawo do
odmowienia Swiadczenia ustug w przypadku, gdy zachodzi podejrzenie, ze tres¢ reklamy lub ogtoszenia jest sprzeczna
z prawem, dobrymi obyczajami, zasadami wspdtzycia spotecznego lub innymi normami wigzgcymi Agore lub spotke z
Grupy.

W 2025 r. Grupa Agora — jako pierwszy podmiot mediowy — zostata sygnatariuszem zasad Polskiej Organizacji
Reklamodawcéw (POR), deklarujac stosowanie dobrych praktyk w zakresie transparentnej, etycznej i partnerskiej
wspotpracy na rynku reklamy. Zasady POR promujg m.in. przejrzystos¢ relacji reklamowych, odpowiedzialng
komunikacje marketingowg oraz wspadlne standardy wspoétpracy miedzy reklamodawcami, mediami i agencjami.

Helios Media

D Zastosowanie sie klientow do EU Pledge, dobrowolnej inicjatywy firm spozywczych, majacej na celu
ograniczenie reklamowania niezdrowej zywnosci dzieciom ponizej 13 lat:
Klienci spotki dobrowolnie stosujg sie do rekomendacji inicjatywy EU Pledge. W przypadku
niestosowania tych zatozen przez klienta, Helios Media rekomenduje zestaw filmow przeznaczonych
dla widzow dorostych — przyktadowo kampanie takich produktow jak stodzone napoje gazowane s3
emitowane przed wszystkimi filmami z wyjgtkiem produkcji dla dzieci. Przed rozpoczeciem kampanii
wymagane jest zatwierdzenie mediaplanu przez klienta.

D Brak reklam o kontrowersyjnym wydzwieku:
Helios Media, jako broker spétki Helios ma wptyw na planowanie blokéw reklamowych oraz uktad
reklam w tych blokach poprzez wstepne zapoznanie sie z materiatami reklamowymi przed startem
kampanii. Na tym etapie analizowane sg wersje robocze (preview) spotéw reklamowych, a nastepnie
materiaty docelowe. Przed emisjg reklamy przeprowadzana jest tzw. kolaudacja spotu w kinie,
podczas ktérej weryfikowana jest jego poprawnosé techniczna oraz zgodnos¢ tresci z zasadami

wiasciwymi dla poszczegdlnych grup wiekowych.

Wptyw | Wspieranie réznorodnosci i wigczenia

W obszarze dotyczgcym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcow i uzytkownikéw, jako pozytywny rzeczywisty
wptyw, zidentyfikowano: Wspieranie réznorodnosci i wigczenia. Szczegdty poszczegoinych wptywéw, ryzyk i szans dla Grupy Agora
znajdujq sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

,Gazeta Wyborcza”

,Gazeta Wyborcza” i jej tytuty od lat konsekwentnie wspierajg réznorodnos¢ i otwartos¢, obejmujgc w swoich
dziataniach gtosy osob z réznych kultur, religii, orientacji, Srodowisk spotecznych i ekonomicznych, a takze osoéb z
niepetnosprawnosciami. Poprzez teksty, akcje i projekty dziennikarskie pokazuje, ze kazdy ma prawo do szacunku i
obecnosci w debacie publicznej, a co za tym idzie zwieksza swiadomos¢ i przetamuje stereotypy, budujac przestrzen
dostepng i przyjazna dla wszystkich.

W 2025 r. ,,Gazeta Wyborcza” wprowadzita funkcje odstuchu artykutéw w serwisie Wyborcza.pl, wykorzystujgc gtos
dziennikarza Wojciecha Tymowskiego oraz technologie generatywnej sztucznej inteligencji audio. Rozwigzanie
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zwieksza dostepnosc tresci, umozliwiajac ich odbiér osobom z dysfunkcjami wzroku oraz tym, ktdrzy preferujg
stuchanie w ruchu, jednoczesnie podnoszac komfort i wygode korzystania z serwisu dla subskrybentéw.

,Gazeta Uchodzcow”

Specjalne wydanie , Gazety Wyborczej”, przygotowane z okazji Swiatowego Dnia Uchodzcéw, po raz czwarty oddato
gtos osobom uchodzczym i migranckim. Teksty autorow z Ukrainy, Biatorusi, Tadzykistanu, Wenezueli, Turcji, Syrii i
Rosji pokazujg réznorodnos¢ doswiadczen i perspektyw. Projekt informuje o polityce migracyjnej czy roli technologii
w pomocy humanitarnej oraz wzmacnia postawy otwartosci wobec oséb z réznych kultur i Srodowisk.

»Poznajmy naszg Europe”

Cykl publikacji w ,,Magazynie Wyborcze]” i serwisie Wyborcza.pl przybliza kulture, tradycje i historie krajéw Unii
Europejskiej. Obok reportazy i podcastow pojawiajg sie analizy wyzwan stojgcych przed Wspdlnotg, takich jak migracja
czy walka z dezinformacja. Projekt buduje poczucie wspdlnej tozsamosci europejskiej, promujac réznorodnosc.

Podcasty i reportaze o migracji

Seria audycji i tekstéw, takich jak np. ,Miedzy nami”, koncentruje sie na migracji i jej wptywie na spoteczenstwa.
Tworcy pokazujg historie ludzi zmieniajacych miejsce zycia oraz reakcje spotecznosci przyjmujacych. Projekt wspiera
rowne traktowanie osob niezaleznie od pochodzenia czy statusu.

,Jlestescie tu u siebie”

Redakcja ,Gazety Wyborczej” przygotowuje materiaty i wywiady bedgce rozmowami z migrantami i migrantkami o ich
zyciu w Polsce. Cykl opowiada o codziennosci, wyzwaniach i nadziejach osdb, ktére zdecydowaty sie rozpocza¢ nowy
rozdziat wtasnie tutaj.

Redakcja przedstawia takze rozmowy z ekspertami i ekspertkami zajmujgcymi sie pomoca w sytuacjach kryzysowych
oraz analizg problemadw, z jakimi mierza sie migranci. Porusza kwestie integracji, wsparcia psychologicznego, edukacji
i rynku pracy, pokazujgc zaréwno trudnosci, jak i dobre praktyki.

Wysokie Obcasy i wysokieobcasy.pl — misja i cele

Tygodnik ,Wysokie Obcasy” i serwis wysokieobcasy.pl wspiera spotecznos¢ LGBTQ+, publikujgc tresci dotyczgce
rownosci, praw cztowieka i widocznosci oséb nieheteronormatywnych. Redakcja regularnie porusza tematy
emancypacyjne, przetamuje stereotypy i promuje gtosy aktywistow oraz artystéw zwigzanych z ruchem LGBTQ+.

»Czutosé. Wolnosc. Rownowaga”, akcja spoteczna ,, Wysokich Obcasow” i ,Gazety Wyborczej”.

Menstruacja, menopauza, rownowaga w pracy, luka ptacowa, rynek dla kobiet 50+, kompetencje przysztosci,
siostrzenstwo — redakcja przyglada sie kobiecym relacjom w nowej rzeczywistosci, prowadzi rozmowy o kobiecosci,
ale tez meskosci i niebinarnosci. Projekt, rozpoczety w 2024 r. i kontynuowany w 2025 r., jest prowadzony z Fundacja
Dominiki Kulczyk.

Helios

W repertuarze wybranych kin Helios co tydzien pojawiajg sie filmy w ukrainskojezycznych wersjach, stanowigce
element statej oferty dla widzow mdwigcych po ukrainsku.

31 pazdziernika w 48 kinach sieci Helios odbyt sie pokaz filmu ,, Tama” organizowany w ramach ogdlnopolskiej akcji
Teczowy Pigtek. Wydarzenie to stanowi coroczng inicjatywe wspierajacg mtodziez LGBTQ+, podkreslajgcag potrzebe
tworzenia bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska szkolnego niezaleznie od orientacji psychoseksualnej, tozsamosci
piciowej czy cech ptciowych.

W ramach dziatan wzmacniajgcych zaangazowanie i integracje kobiecej spotecznosci sie¢ kin Helios wspottworzy
projekt ,,Kino Kobiet” — cykl seanséw filmowych kierowanych do kobiet, uzupetnionych o aktywnosci poprzedzajgce
pokaz. Inicjatywa tworzy przestrzen do spotkan, budowania relacji oraz zwiekszania dostepu do kultury dla
réznorodnej grupy odbiorczyn.
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NEXT FILM

NEXT FILM, jako dystrybutor we wspdtpracy z producentami, koordynuje przygotowanie materiatéw
dostepnosciowych do filméw, obejmujacych audiodeskrypcje, napisy dla oséb niestyszacych oraz ttumaczenie na
Polski Jezyk Migowy. Przedstawiciel NEXT FILM dziata réwniez w zespole ds. dostepnosci powotanym przez Polski
Instytut Sztuki Filmowej, ktéry opracowuje wytyczne i rozwigzania z zakresu dostepnosci w ramach programoéw
operacyjnych PISF.

Gazeta.pl

Chcac wywrze¢ wptyw na sposdb, w jaki media prezentujg osoby z niepetnosprawnosciami, redakcja Gazeta.pl we
wspotpracy z Fundacjg Avalon stworzyta przewodnik ,Dostepnos¢. Poradnik dla twoércow, dziennikarzy i wszystkich
0s6b zainteresowanych budowaniem niewykluczajgcej komunikacji”. Materiat zostat udostepniony bezptatnie i
porusza m.in. kwestie zwiekszania dostepnosci tresci dziennikarskich (zaréwno wizualnych, jak i tekstowych, czy
audio).

Wptyw | Wyciek danych zwigzany z cyberatakiem

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw i uzytkownikéw, jako potencjalnie
negatywny wptyw zidentyfikowano: Wyciek danych zwiqgzany z cyberatakiem. Szczegoty poszczegéinych wptywow, ryzyk i szans
dla Grupy Agora znajdujq sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

W spotkach z Grupy Agora obowigzuje szereg procedur i procesdw majgcych zapewnic¢ zgodnos¢ z przepisami
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych; RODO), w szczegdlnos$ci dotyczace zasad
przetwarzania i ochrony danych osobowych. Kluczowe z nich zostaty opisane powyzej w sekcji dotyczacej procedur i
polityk.

Majac na celu zapewnienie podmiotom danych dokonywanie wyboréw zwigzanych z przetwarzaniem ich danych
osobowych, podmioty z Grupy Agora dbajg o transparentnosc, udostepniajac informacje na temat przetwarzania
danych osobowych w formie polityk prywatnosci, polityk transparentnosci lub innych dedykowanych klauzul
informacyjnych.

W Grupie Agora prowadzone sg réwniez szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych obejmujace w szczegélnosci
nastepujgce obszary tematyczne: organizacje ochrony danych osobowych w spétkach, weryfikacje dostawcéw,
postepowanie w razie podejrzenia naruszenia ochrony danych osobowych, analizy ryzyka, obstuge wnioskéw (zgdan)
podmiotéw danych, retencje danych, a takze dedykowane szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych
odpowiadajgce na biezgce potrzeby organizacji, np. w obszarze poczty gazeta.pl oraz umédw zwigzanych z
przetwarzaniem danych osobowych. Prowadzone sg takze inne dziatania edukacyjne oraz dziatania zwiekszajgce
Swiadomosé pracownikdw i wspotpracownikéw w zakresie ochrony danych osobowych, w tym dotyczgce minimalizacji
i retencji danych osobowych, dobrych praktyk dot. korzystania z drukarek, zasad bezpiecznej komunikacji,
postepowania z wnioskami (zgdaniami) podmiotéw danych w sprawie realizacji ich praw przewidzianych w RODO.

Ponadto w Grupie Agora obowigzujg procedury odnoszace sie do bezpieczenstwa danych przetwarzanych na sprzecie
wykorzystywanym przez pracownikéw i wspétpracownikdédw. W roku 2024 uruchomiono obowigzkowe, do odbycia raz
w roku, szkolenie w zakresie bezpieczenstwa informacji z elementami cyberbezpieczenstwa (w 2025 r. szkolenie
rowniez sie odbyto). Dodatkowo, kazdy pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenie z bezpieczeristwa IT w ramach
onboardingu. Agora S.A prowadzi rowniez szkolenia cyberbezpieczenstwa ukierunkowane na funkcjonowanie IT w
Grupie. Sg one dobrowolne i moze uczestniczy¢ w nich kazda zainteresowana osoba pracujgca w IT w spétkach Grupy.

Przeprowadzane s3 testy bezpieczenstwa i testy socjotechniczne. Agora S.A prowadzi rowniez ogtoszenia wewnetrzne
skierowane do wszystkich oséb funkcjonujgcych w Grupie. Ogtoszenia dotyczg potencjalnych zagrozen lub
dezinformacji, ktéra rozsiewana jest w kontekscie podmiotéw Grupy lub Grupy Agora. Jezeli sytuacja tego wymaga
informujemy o dezinformacji réwniez na stronie internetowej Grupy.

Strona 239




AGORA

W 2025 r. nie miaty miejsca przypadki wycieku danych klientow bedgce konsekwencjg cyberataku.

W 2025 r. nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczgcych praw cztowieka zwigzanych z konsumentami lub
uzytkownikami koricowymi wynikajacych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Agora.

Dziatania planowane w kolejnych latach

Kampania spoteczna — , Higiena cyfrowa”

Podczas Igrzysk Wolnosci w todzi, ktére odbyty sie w dniach 24-26 pazdziernika 2025 r. prezes Grupy Agora, Bartosz
Hojka, zapowiedziat kampanie spoteczng dotyczacg higieny cyfrowej — uzaleznien cyfrowych, relacji w Swiecie online i
odpowiedzialnosci rodzicow, panstwa, ale tez medidow wobec dzieci i mtodziezy.

Oficjalny start kampanii miat miejsce w lutym 2026 roku.

Grupa Agora jest inicjatorem kampanii, ale ze wzgledu na istotnos¢ tematu podejmowana jest réwniez wspodtpraca z
innymi grupami mediowymi, NGO-sami, ekspertami i ekspertkami w tej dziedzinie.

Grupa Agora w najblizszych latach nadal bedzie ksztattowac swoje dziatania w taki sposéb, by zwiekszy¢ swaj
pozytywny wptyw w obszarach edukacji medialnej, kultury i poprawy infrastruktury miejskiej, w tym m.in.:

1. Edukacja medialna i cyfrowa
Grupa Agora dazy do podniesienia kompetencji medialnych spoteczenstwa poprzez warsztaty, kampanie
informacyjne i materiaty edukacyjne, aby zwiekszy¢ umiejetnosci rozpoznawania rzetelnych zrédet i
krytycznego myslenia w odbiorze tresci.

2. Wspieranie lokalnych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych
Partnerstwa z organizacjami kulturalnymi oraz instytucjami kultury majg na celu wzmocnienie Zzycia
kulturalnego w spotecznosciach lokalnych, by promowac regionalnych artystéow i aktywizacje kulturalng
mieszkancéw, np. poprzez wspotprace z lokalnymi osrodkami kultury w organizowaniu koncertéw, wystaw,
festiwali i programéw edukacyjnych oraz udzialtu w targach ksigzki w catej Polsce.

3. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej
Wiaczanie sie w proces przystosowania miast do zmieniajacego sie klimatu i zwiekszanie komfortu zycia
mieszkancéw poprzez rozwdéj projektédw i produktdéw miejskich AMS S.A.

Jednoczesnie Grupa Agora dazy w ditugoterminowej strategii ESG, ktéra ma objaé¢ bardziej kompleksowe
zwymiarowanie efektéw dziatan z zakresu oddziatywania spotecznego, do tego, aby jeszcze lepiej identyfikowac i
rozumied ryzyka, na jakie narazone sg spotecznosci, na ktére wywiera wptyw.

W odniesieniu do istotnych ryzyk Grupa Agora realizuje dziatania majgce na celu ich ograniczanie oraz monitoruje ich
skutecznos¢ w oparciu o obowigzujace procedury redakcyjne, standardy etyczne, szkolenia, audyty zgodnosci oraz
systemy bezpieczenstwa informacji.

Dziatania te obejmujg m.in. wzmacnianie ochrony dziennikarzy i obroncéw praw cztowieka, rozwdéj rozwigzan
ograniczajgcych negatywny wptyw reklamy zewnetrznej na otoczenie, doskonalenie proceséw zapewniajacych
pluralizm i rzetelnos$¢ tresci, ochrone praw wtasnosci intelektualnej, stosowanie zasad odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej, a takie rozwdj narzedzi i praktyk przeciwdziatajgcych dezinformacji oraz naruszeniom
cyberbezpieczenstwa i prywatnosci uzytkownikéw.

Skutecznosc tych dziatan monitorowana jest m.in. poprzez: podejmowanie zgtoszen i interwencji, audyty jakosci tresci,
biezacg analize skarg i sprostowan, wyniki testéw bezpieczenstwa, analizy dotyczace dezinformacji oraz ocene
wynikéw kampanii edukacyjnych i spotecznych.
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W odniesieniu do istotnych szans Grupa Agora podejmuje dziatania majgce na celu ich wykorzystanie, w szczegélnosci
poprzez aktywne uczestnictwo w procesach regulacyjnych dotyczacych praw autorskich i technologii Al, rozwéj modeli
licencyjnych, wspdtprace branzowg oraz tworzenie innowacyjnych formatéw cyfrowych podnoszgcych wartos¢ tresci
dla odbiorcéw.

Postepy w realizacji szans monitorowane sg poprzez analize wptywu regulacji, rozwéj przychodéw z tresci
chronionych, wzrost zasiegu i zaangazowania odbiorcéw oraz wyniki inicjatyw miedzynarodowych w zakresie ochrony
jakosci informacji.

S$4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Na obecnym etapie szczegdtowe cele dotyczace kluczowych wptywow, ryzyk i szans nie zostaty jeszcze zdefiniowane.
W 2025 r. rozpoczeto analize w zakresie rewizji obowigzujacej Strategii ESG na lata 2023-2027. Koniecznos¢
aktualizacji wynika ze zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego (w szczegdlnosci nowych wymogoéw wynikajgcych z
dyrektyw unijnych), ewolucji warunkéw rynkowych oraz aktualizacji kluczowych zatozen biznesowych Grupy Agora.
Dodatkowo celem rewizji jest podniesienie ambicji w zakresie ESG, tak aby cele lepiej odpowiadaty oczekiwaniom
interesariuszy, dtugoterminowej Strategii rozwoju Grupy Agora oraz zaadresowaty kluczowe wptywy, ryzyka i szanse
zidentyfikowane w analizie podwdjnej istotnosci. Aktualizacja celdw Strategii ESG zostanie przeprowadzona
rownolegle z rewizjg Strategii biznesowej Grupy Agora.

Pomimo braku sformalizowanych celéw ilosciowych, zarzagdzanie kluczowymi wptywami, ryzykami i szansami, w tym
uznanie dla jakosci tresci, niezaleznosci dziennikarskiej czy wktadu w debate publiczng jest potwierdzone poprzez silng
pozycje rynkowg Grupy Agora, wysokg cytowalnos¢* redakcji oraz nagrody branzowe.

Pozycja Grupy Agora na rynku w 2025 r.

Pozycja rynkowa Grupy Agora to gtos poparcia spotecznosci konsumentéw i wspdlnie kreowana sita wptywu — sita
odbiorcow.

Celem Grupy Agora jest awans do Top 3 najwiekszych polskich firm medialnych.
Kluczowe fakty:

D Najwieksza grupa mediowa w Polsce w 2025 roku (16,3 mIn odbiorcéw dziennie)
[Zrédto: Badanie Mediapanel/Gemius, okres: sty-gru 2025; wskazniki: ,Real Users - $rednia dzienna”; Channel space type:
Commercial; dane crossmedia dla platform: Internet, Radio, Telewizja, Outdoor. Zestawienie Top Media Owners. Opracowanie
Agora S.A]

D Pionier transformacji cyfrowej w polskich mediach

[W 2014 roku ,,Gazeta Wyborcza" byta pierwszym tytutem, ktéry wprowadzit ptatng subskrypcje.];
D Lider subskrypcji cyfrowych w UE (utrzymanie pozycji Top 5)

[Raport FIPP, Q4 2024];

D Lider rynku reklamy zewnetrznej i mebli miejskich
[Raporty Kantar Media i Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej/OOH Life];

D Druga grupa radiowa w Polsce pod katem udziatu w stuchalnosci
[Badanie Kantar KBR];

D Czwarte miejsce wsréd wydawcdw on-line
[Dane: Mediapanel Gemius/PBI, | - XIl 2024, Media Type: Mobile, PC].

*Cytowalnos¢ wg metodologii Instytutu Monitorowania Mediow w 2025 roku:

Podmioty nalezgce do Grupy Agora — Gazeta Wyborcza, Radio ZET —regularnie zajmujg miejsce w czotéwce najbardziej
opiniotwdrczych mediéw w rankingu Instytutu Monitorowania Medidéw. Raport IMM, oparty na ustandaryzowanej
metodologii badawczej, mierzy realny wptyw mediéw na ksztattowanie agendy i debaty publicznej, a nie wytacznie
czestotliwos¢ ich cytowania.
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Wybrane nagrody otrzymane w 2025 r. przez marki i osoby wspéitworzace wartos¢ Grupy Agora
Tab. 56

D  Wirtuale 2025 — Dawid Szymczak (Sport.pl), Anna Kiedrzynek (TOK FM i Wyborcza)
D  Krysztatowe Pidro; kategoria ,Choroby serca — rosngce zagrozenie” — Przemystaw Jedlecki (redakcja

katowicka ,,Gazety Wyborczej”)

D  Dziennikarz Medyczny Roku 2024 — Karolina Apiecionek (radiozet.pl)

»  Gwiazdy Dobroczynnosci; kategoria ,,Zdrowie” — Michat Figurski (Radio ZET); kategoria ,Gwiazdy dla
uchodzcéw i Ukrainy” — Anna Wactawik (TOK FM)

D  Nagroda Grand Press 2025; kategoria NEWS — Mariusz Gierszewski (Radio ZET) i Dominika Dtugosz
(Newsweek Polska) za wspdlnie stworzony materiat ,,Radio ZET ujawnia: Szymon Hotownia spotkat sie
pod ostong nocy z wystannikiem Jarostawa Kaczynskiego”

NAGRODY DLA N Nagroda Specjalna 35-lecia Amnesty International dla Anny Gmiterek- Zabtockiej (TOK FM) za

DZIENNIKARZY . 2 . . . . . . .
dziatalnos¢ medialna, ktdra w szczegdlny sposdb przyczynita sie do promowania praw cztowieka w

Polsce

D Nagroda Mariusza Waltera — ,,0sobowos¢ Medialna Roku” dla Karoliny Lewickiej (TOK FM)

D Laureatka konkursu dla dziennikarzy zajmujacych sie tematyka ESG — Anna Gmiterek-Zabtocka (TOK
FM) za konsekwentne reprezentowanie gtosu wykluczonych w systemach opieki spotecznej i edukacji,
dzieci z niepetnosprawnosciami czy emigrantéw

D Lodotamacz 2025 w kategorii ,,Dziennikarz bez barier” — Anna Gmiterek-Zabtocka (TOK FM)

»  Krzysztof Wozniak (TOK FM) odznaczony przez Ministerstwo Infrastruktury odznakg ,Zastuzony dla
transportu Rzeczypospolitej Polskiej”

] Katarzyna Boni, autorka Wydawnictwa Agora, z nagroda European Press Prize, zwana europejskim
Pulitzerem, za reportaz ,Matki na koricu swiata”, ktéry ukazat sie w 2024 r. w ,,Ksigzkach. Magazynie
do Czytania” oraz w serwisie Wyborcza.pl

D  Plebiscyt Ksigzka Roku 2024 dla tytutu ,,Polska sprawa Dreyfusa. Kto prébowat zabi¢ prezydenta”
Grzegorza Gaudena, wydana przez Wydawnictwo Agora

D Nagroda Literacka Gdynia dla Elzbiety tapczynskiej, autorki Wydawnictwa Agora za ksigzke ,,Mowa
chleba”

D  Nagroda Best Stream Audio Awards dla audiobooka wydanego przez Wydawnictwo Agora —
,Sobowtor” Macieja Siembiedy

D  Nagroda Klio — Maciej Gérny, ,,Matka wynalazkéw. Jak Wielka Wojna urzgdza nam zycie”

Wydawnictwo D  Ksigzka Gérska Roku — Wade Davis, ,,W strone ciszy” ttum. Michat Lipa

Agora D  Krysztatowa Karta Polskiego Reportazu, Nagroda Publicznosci — Michat Pietraszewski, ,,Wojny
niebieskie. W srodku najbrutalniejszego gangu kiboli”

D  Grand Prix Kryminalna Warszawa — Grzegorz Dziedzic, ,Blady $wit”

D  Ksigzka Lipca 2024, Nagroda Magazynu Literackiego KSIAZK| — Danie Lis, ,,Pierwsza druzyna”

»  Kryminalny Debiut Roku 2024, Nagroda Lit. Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego —
Michat Zgajewski, ,,Straznik jeziora”

D  Najlepsze Publikacje Turystyczne, Wyrdznienie Ksigzka Reportazowa — Bernadette McDonald,
»Wyijscie z cienia”

D  Ksigzka Roku 2024 Lubimyczytaé, kat. Powies¢ historyczna — Maciej Siembieda, , Kairos”

D  Ranking 10 ksigzek roku wg magazynu ,Ksigzki. Magazyn do czytania” — Katarzyna Boni, ,Ktéredy do
wyjscia”

D  Statuetka Superbrands 2025 dla Gazeta.pl

D TOP MARKA 2025: 5. miejsce w kategorii ,Portale internetowe”

D TOP MARKA 2025: 1. miejsce w kategorii ,Prasa” w rankingu Top Marka 2025 przygotowywanym
przez Instytut Monitorowania Mediéw oraz 14. miejsce w catym rankingu 500 najsilniejszych

Gazeta.pl

Gazeta

medialnie marek w Polsce; Wyborcza.pl 7. miejsce w kategorii ,,Portale internetowe”
Wyborcza

D  Wyrdznienie w raporcie ,Biura Reklamy 2025” magazynu Media Marketing Polska dla Biura Reklamy
Grupy Wyborcza — jako partner godny zaufania w segmencie prasa

D  Statuetka Superbrands 2025 dla AMS S.A.

D , Ministranci” film w dystrybucji NEXT FILM:
o Grand Prix FPFF w Gdyni — Ztote Lwy; nagrody za najlepszy scenariusz, najlepszy montaz

NEAAE o Nagroda Festiwali i Przegladéw Filmu Polskiego za Granica

o Ztoty Kangur - Nagroda Australijskich Dystrybutoréw Filmowych
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o Nagroda Stowarzyszenia Kin Studyjnych
o Nagroda Radia Gdarisk — Ztoty Klakier dla najdtuzej oklaskiwanego filmu festiwalu
o Nagroda Publicznosci; Praga (3Kino Polish Film Festival Prague) — Nagroda Specjalna Publicznosci
o Torun Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych ,Camerimage” — Nagroda
Publicznosci, Nagroda Gtéwna w Konkursie Filméw Polskich
o Poznan Miedzynarodowy Festiwal Filméw Mtodego widza ,Ale Kino!” — Nagroda Publicznosci
» ,Kulej. Dwie strony medalu” film w dystrybucji NEXT FILM — Nagroda Publicznosci Orty 2025
D  Wyrdznienia za najwyzsza frekwencje w kinach za rok 2025 — Nagroda Stowarzyszenia ,Kina Polskie”
a Brylantowy Bilet , Tesciowie 3” — 1 525 677 widzéw
o Diamentowy Bilet ,Kleks i wynalazek Filipa Golarza” — 1 163 718 widzdw
] Diamentowy Bilet ,100 dni do matury” —1 018 077 widzéw
] ,Wrobel” produkcja NEXT FILM:
o Wrzesnia (Ogolnopolski Festiwal Sztuki Filmowej ,,Prowincjonalia” Nagroda Gtéwna ,Jarcio Wodnik”
za najlepszy film fabularny, Najlepsza rola meska, Muzyka;
o Ostréw Wielkopolski (Grand Prix Komeda. Festiwal Filmowy in. Krzysztofa Komedy) — Nagroda
Publicznosci;
o tagdw — Nagroda Publicznosci
D Nagroda Unic Achievement Award 2025 dla Tomasza Jagielty — wyrdznienie przyznawane
profesjonalistom z branzy kinowej za wybitne osiggniecia w ich dziedzinie
D  Wyrdznienie w raporcie ,,Biura Reklamy 2025” magazynu Media Marketing Polska dla Helios Media

Helios

jako rzetelnego partnera w segmencie kino
D Radio ZET TOP MARKA 2025: 1. miejsce w kategorii Radio;
D  Super Wiktoria - Znak Jakosci Przedsiebiorcdw wreczona z okazji 35-lecia stacji. Potwierdzenie

wysokiej jakosci i konkurencyjnosci oferowanych produktow i ustug w Polsce i za granica.

» TOKFM -TOP MARKA 2025: 5. miejsce w kategorii Radio;

D Nagroda gtéwna w raporcie ,Biura Reklamy 2025” magazynu Media Marketing Polska dla Biura
Reklamy Grupy Eurozet jako najlepszego biura reklamy w segmencie radio

»  Wyrdznienie Veolii dla Czerska 8/10 za wdrozenie rozwigzania Cieptomat — budynek Agory znalazt sie
w gronie pierwszych obiektéw w Polsce, ktore nie tylko produkuja ciepto na wtasne potrzeby, ale
rowniez sprzedajg je do miejskiej sieci
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I IV. EAD KORPORACYJNY
4.1. G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

GOV-1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych

Organy korporacyjne Agory S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z ciatami doradczymi
oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organdw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem okreslajg przepisy
prawa, w szczegdlnosci Kodeks spdtek handlowych, rekomendacje nadzorcze organdw nadzoru oraz Statut spotki
Agora S.A., dostepny na stronie www.agora.pl.

W zakresie istotnych wptywodw, ryzyk i szans w obszarze ESG, procesach nalezytej starannosci, dziataniach, miernikach
i celach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz politykach w obszarze tadu zarzadczego Zarzad oraz Rada
Nadzorcza sg informowani przez Dyrektorow odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, m.in. Dyrektora Dziatu
Audytu Wewnetrznego, Head of Sustainability & ESG oraz Compliance Officera, Sekretarza Spétki i Dyrektora ds.
Prawnych, a takze przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar ESG w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu spoétek z Grupy Agora sg takze informowani o wynikach postepowan w obszarze tadu
korporacyjnego. W oparciu o przedstawiony raport z postepowania podejmujg oni decyzje o wdrozeniu rekomendacji,
ktérych celem jest usuniecie skutkdw naruszenia, jak réwniez zapobiezenie powtdrzeniu sie tozsamego naruszenia w
przysztosci.

Rola organéw administracyjnych, nadzorczych i zarzadczych zostata opisana w ramach ujawnienia ESRS2 GOV-1.

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wpltywow, ryzyk i szans

Zagadnienia dotyczgce Postepowania w biznesie zostaty zidentyfikowane w badaniu podwdjnej istotnosci przy uzyciu
réznych zrddet, takich jak: wewnetrzny dialog z pracownikami, w tym ekspertami danych obszaréw oraz cztonkami
Zarzadow spoétek Grupy. Do dialogu dot. tadu zarzadczego zaproszeni zostali rdwniez interesariusze zewnetrzni z
taicucha wartosci, w tym miedzy innymi przedstawiciele organéw prawodawczych i administracji publicznej, instytucji
finansowej, dostawcow i klientéw. Podczas analizy zostaty zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse (IRO), ktére
wystepujg w Grupie Agora i podlegajg one ujawnieniu w niniejszym rozdziale.

Dodatkowo szczegdtowy opis procesu identyfikacji IRO w obszarze Postepowanie w biznesie zostat zawarty w rozdziale
ESRS2. Przedstawiony proces opierat sie na wszystkich wymaganych kryteriach, w tym m.in. ocenie ryzyk zwigzanych
z lokalizacjg, dziatalnoscig oraz specyfika sektorowa.

W Grupie Agora stosowane sg ustrukturyzowane procesy, ktdre umozliwiajg identyfikacje i ocene kluczowych
wptywéw, ryzyk i szans w zakresie Postepowania w biznesie. Proces ten obejmuje w szczegdlnosci: analize specyfiki
sektora medialnego, w tym ryzyk zwigzanych z kulturg korporacyjna, zarzgdzaniem relacjami z dostawcami, ochrong
sygnalistow oraz zapobieganiem korupcji.

W wyniku rewizji badania podwadjnej istotnosci w 2025 r. w obszarze Postepowanie w biznesie zidentyfikowano jeden istotny
pozytywny wptyw: Standardy etyczne w biznesie. Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany w szczegétowy sposob w
rozdziale ESRS2.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Postepowanie w biznesie

Tab. 57

Istotne wptywy Rodzaj

Standardy etyczne w
biznesie

Grupa Agora prowadzi swojg dziatalno$é¢ zgodnie ze
standardami etycznymi i zasadami transparentnosci.
Kluczowe obszary praktyk biznesowych obejmujg
odpowiednie  ksztattowanie kultury korporacyjnej,
ochrone  sygnalistow, przeciwdziatanie  korupcji,
terminowe ptatnosci oraz odpowiedzialne zarzadzanie
tancuchem dostaw.

Prowadzenie dziatan lobbingowych zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi i w sposob przejrzysty jest
kluczowe dla utrzymania wiarygodnosci Grupy w oczach
opinii publicznej, regulatoréow oraz inwestoréw. Jako duzy
gracz w branzy medialnej, Grupa Agora ma znaczacy
wptyw na procesy legislacyjne dotyczgce takich obszaréw,
jak: ochrona praw autorskich, wolnos¢ mediow, Al,
ochrona danych osobowych i Zréwnowazony Rozwd;j.
Grupa Agora jest cztonkiem znaczacych organizacji
branzowych i biznesowych na arenie miedzynarodowej
oraz na rynku polskim.

Zwiekszenie wptywu na ksztattowanie przysztosci branzy i
mozliwos¢ lepszego przygotowania sie do przysztych
wyzwan, takich jak digitalizacja, zmiany praw autorskich
czy przepisy dotyczace Sztucznej Inteligencji. Aktywne
wspottworzenie ksztattowania regulacji sprzyja tworzeniu
korzystnego Srodowiska dla rozwoju biznesu w Polsce.

Pozytywny rzeczywisty

Istotne ryzyka

»  Ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami.

Istotne szanse

» Dtugoterminowe i partnerskie relacje z dostawcami umozliwiajg elastyczne reagowanie na zmieniajace sie

warunki rynkowe oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Efektywna wspdtpraca z dostawcami

prowadzi do wspdlnego rozwoju innowacyjnych rozwigzan, np. bardziej ekologicznych technologii dla

produkgcji filmowej i medialnej.

Grupa Agora kieruje sie zasadami transparentnosci, otwartosci i dialogu w budowaniu relacji z interesariuszami, a
takze promowaniem rdznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy. Proces identyfikacji istotnych wptywoéw, ryzyk i
szans w odniesieniu do postepowania w biznesie jest kluczowym elementem realizacji wartosci organizacji oraz jej
zobowigzan wobec Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw Podstawowych UE i miedzynarodowych
wytycznych, takich jak wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz 10 Zasad UN Global Compact.

W 2025 r. Dziat Compliance Agora S.A. kontynuowat rozpoczete dziatania szkoleniowe dot. zaktualizowanej procedury
prezentowej. Ponadto zaktualizowano tres¢ Procedury dot. konfliktu intereséw i wprowadzono ten dokument w

spotkach z Grupy.
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Wartosci i zasady, jakimi kierujemy sie w biznesie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Podstawowym dokumentem, prezentujgcym wartosci i standardy Grupy Agora jest Kodeks Etyki Grupy Agora.
Najwazniejsze zagadnienia opisane w Kodeksie obejmuja:

GRUPA AGORA ROZNORODNYM MIEJSCEM PRACY
uczcIwos¢ WOBEC OTOCZENIA

PRZEJRZYSTE ZASADY WSPOLPRACY

ZGODNOSC Z PRAWEM | PRZECIWDZIAtANIE KORUPCJI
DBALOSC O DOBRE IMIE AGORY

BEZPIECZENSTWO INFORMACII

mmooO®>

Kodeks Etyki jest wyrazem naszego profesjonalnego podejscia do pracy i rzetelnego wykonywania obowigzkéw
stuzbowych, wskazuje rowniez na naszg otwartos¢ i cheé¢ wspodtpracy. Dzieki szacunkowi wobec siebie i dobrym
relacjom w réznorodnych zespotach tworzymy wartos¢ naszej Grupy i jej reputacje —to ma zas pozytywne przetozenie
na etyczna realizacje biznesu. Etyczna postawa jest fundamentem naszych dziatan i rozwoju wszystkich naszych marek
—rowniez w kontaktach z kontrahentami i klientami.

Kodeks Etyki Grupy Agora obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspétpracownikdéw, niezaleznie od podstawy prawnej
wspoétpracy oraz cztonkéow organdéw spétek. Wdrozenie i nadzér nad jego stosowaniem jest odpowiedzialnosciag
Zarzadu oraz podmiotu odpowiedzialnego za Compliance w danej spotce z Grupy. Interesariuszami Kodeksu sa:
wszyscy pracownicy Grupy Agora, a takze jej wtasciciele, dostawcy i klienci. Kodeks jest elementem procesu nalezytej
starannosci w Grupie, nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem realizacji
postanowien Wytycznych ONZ jest zobowigzanie Grupy Agora do poszanowania praw cztowieka okreslonych w
Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kodeks Etyki obowigzuje we wszystkich spétkach prowadzgcych dziatalnosé w Grupie Agora wg. kontroli operacyjne;j.
Kodeks Etyki Grupy Agora jest dokumentem publicznym, dostepnym na stronie internetowej Agory S.A., w zaktadce
ESG.

Kolejne istotne dokumenty prezentujgce nasze wartosci i zasady, jakimi kierujemy sie w biznesie to:
Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora

Kodeks, okreslajacy zasady i standardy, ktérych przestrzegamy jako Grupa Agora i ktérych przestrzegania wymagamy
od naszych Dostawcow. Kodeks wyznacza minimalne standardy postepowania.

Gtéwne zagadnienia poruszane w Kodeksie dla dostawcéw to: przeciwdziatanie korupcji i konfliktom intereséw,
zapobieganie nieuczciwej konkurencji, bezpieczne srodowisko pracy i przestrzeganie praw cztowieka, ochrona danych
osobowych i bezpieczerstwo informacji, ochrona srodowiska naturalnego.

Kodeks przewiduje rowniez mozliwos¢ dokonywania zgtoszen w zakresie wszelkich nieprawidtowosci w dziataniu
Grupy.

Kodeks Postepowania dla Dostawcdw jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Agora, nakreslonego w
Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem realizacji postanowienn Wytycznych ONZ jest
zobowigzanie Grupy Agora do poszanowania praw cztowieka okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.
Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych.

Kodeks obowigzuje we wszystkich spétkach Grupy Agora, prowadzacych dziatalnosé¢ w Grupie Agora, wg. kontroli
operacyjnej.
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Polityka Zarzadzania Konfliktami Interesow

Polityka zarzadzania konfliktami intereséw, okresla standardy dziatania pozwalajace identyfikowaé konflikty
intereséw, zarzadzac nimi i przeciwdziata¢ ich powstawaniu. Na jej podstawie pracownicy, wspétpracownicy oraz
cztonkowie organdéw statutowych zobowigzani sg poinformowaé o wystgpieniu lub ryzyku wystgpienia konfliktu
intereséw przetozonego oraz Compliance Officera, ktdry przeprowadza postepowanie wyjasniajgce i wydaje zalecenia.
Compliance Officer prowadzi niejawny rejestr konfliktdw interesdw, a takze na biezgco wspiera biznes w zarzadzaniu
ryzykiem konfliktu interesow.

W 2025 r. dokonano aktualizacji Procedury dot. konfliktu intereséw i w nowym brzmieniu zostata ona przyjeta w
spotkach: Agora S.A., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Agora Ksigzka i
Muzyka sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Wyborcza
sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet
sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus
Polska-Zachéd sp. z 0.0., Spdtka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Yieldbird sp. z 0.0., Helios S.A. Kwestia konfliktu
interesow jest uwzgledniona w rozdziale Il Kodeku Etyki Grupy Agora, ktéry obowigzuje we wszystkich spétkach z
Grupy.

Procedura przyjmowania oraz wreczania prezentdw i innych wydatkow na reprezentacje

Procedura zostata stworzona w trosce o etyczng, przejrzystg i odpowiedzialng praktyke dotyczacg wydatkéw na
reprezentacje, w tym wreczania i przyjmowania prezentéw w spoétkach Agory. Celem Procedury jest zapewnienie, aby
wszelkie dziatania zwigzane z wydatkami na reprezentacje byty zgodne zobowigzujgcym prawem. Nadrzednym celem
przy stosowaniu zasad zawartych w procedurze jest tworzenie etycznego i odpowiedzialnego sSrodowiska biznesowego
oraz skuteczne przeciwdziatanie korupcji.

Procedura obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspdétpracownikéw spétek, niezaleznie od podstawy zatrudnienia
(np. umowa o prace, umowa cywilnoprawna). Zawiera w sobie mechanizmy zgtaszania, gwarantujgce bezstronnos¢ i
transparentnosc procesu wydatkdw na reprezentacje.

Procedura obowigzuje we wszystkich spdtkach Grupy Agora, prowadzgcych dziatalno$¢ w Grupie Agora, wg. kontroli
operacyjnej. W spoétce Synergic sp. z 0.0., ktdra zostata witgczona do Grupy Agora w Q4 2025 r., przyjecie niniejszej
Procedury planowane jest na 2026 rok.

Grupa Agora realizuje nadzdr i przeciwdziatanie praktykom korupcyjnym poprzez Procedure przyjmowania oraz
wreczania prezentéw i innych wydatkow na reprezentacje oraz Procedure Zarzadzania Konfliktem Interesow, ktére
tacznie stanowig filar zarzgdzania tematem antykorupcyjnym w Grupie Agora.

Kultura korporacyjna Grupy Agora opiera sie na fundamentalnych wartosciach, takich jak transparentnos¢, otwartos¢
i dialog, budowanie trwatych relacji z otoczeniem oraz promowanie réznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy.
Te zasady stanowig fundament dziatan organizacji oraz wptywaja na relacje z interesariuszami.

Podstawg prowadzenia dziatalnosci i ksztattowania sie kultury korporacyjnej w Grupie Agora jest: ksztattowanie
postaw zgodnych z zasadami i regutami Grupy, informowanie o przyjeciu i aktualizacjach poszczegélnych dokumentéw
oraz utrwalenie znajomosci na ich temat, a takze szkolenia prowadzone w obszarze Compliance. Kluczowa jest tez
komunikacja wewnatrz firmy, za ktdrg odpowiedzialny jest dziat PR Agory S.A., ktory jest wspdlny dla wszystkich spotek
w Grupie pracujgcy w tym zakresie wspdlnie m.in. z dziatami HR, Compliance, ESG, i udostepniajgcy pracownikom
najwazniejsze informacje w Intranecie dla Agora S.A. oraz dla spdtek zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z
0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A,,
AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Next Film sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0. 0., Grupa
Radiowa Agory sp. z 0. 0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0. 0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet
Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachdd sp. z
0.0., Spétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Helios S.A. oraz w wewnetrznym newsletterze.

Grupa Agora komunikuje o swoich dziataniach w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego
rozwoju (ESG), wtaczajgc kwestie nalezytej starannosci, publikujagc odpowiednie dokumenty, oswiadczenia czy
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komunikaty prasowe na swojej stronie korporacyjnej www.agora.pl, na ktérej zamieszczone sg takze dane kontaktowe
do zespotdw PR, IR i ESG spotki.

Wszystkie dziatania podejmowane sg zgodnie z porzadkiem prawnym obowigzujgcym w Polsce. Jako spétka notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, Agora przestrzega takze zasad zawartych w Dobrych Praktykach GPW 2021,
ktére wptywajg na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem rynkowym.

Agora jest rowniez cztonkiem United Nations Global Compact, najwiekszej Swiatowej inicjatywy, ktora gromadzi firmy
i instytucje zaangazowane w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przystepujgc do inicjatywy Grupa Agora
zobowigzata sie do przestrzegania 10 Zasad United Nations Global Compact oraz realizacji Agendy 2030 ONZ w
dziataniach biznesowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem czterech opisanych w niniejszym dokumencie obszaréw:
ochrony praw cztowieka, warunkéw pracy, ochrony srodowiska naturalnego, przeciwdziatania korupcji.

W spétkach z Grupy Agora, na ktére Ustawa o ochronie sygnalistow nakfada taki obowigzek, obowigzujg dwie
procedury regulujgce system zgtaszania naruszen: Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura
prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

Pierwszy z tych dokumentow zawiera tresci istotne z punktu widzenia osoby, ktora rozwaza dokonanie zgtoszenia —sg
w niej informacje o kanatach zgtoszen, o zasadzie poufnosci oraz ogdlne informacje o procesie rozpoznawania
zgtoszenia.

Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajacych z kolei reguluje proces rozpoznawania sprawy az do jej
zakonczenia, czyli powstania raportu oraz monitorowania wdrozenia rekomendacji. Procedura ta gwarantuje rzetelnie
rozpoznanie kazdego zgtoszenia, oparte na transparentnych zasadach.

Zgtaszanie nieprawidtowosci na podstawie ww. regulacji stanowi, poza regularnym nadzorem ze strony Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz dziatan audytu wewnetrznego, gtéwne zréddto pozwalajagce na identyfikacje nieprawidtowosci. W
Agorze system zgtaszania nieprawidtowosci nie ogranicza mozliwosci dokonania zgtoszenia tylko do pracownikow i
wspoétpracownikéw. Zgtoszenia mogg dokonaé rdwniez Partnerzy Biznesowi i przedstawiciele tancucha wartosci. Jesli
istniejg podejrzenia lub sygnaty wystgpienia naruszen lub innych nieprawidtowosci po stronie Grupy Agora lub oséb
dziatajacych na jej rzecz, o ktdrych pracownik z danego taricucha wartosci powzigt wiedze w zwigzku ze wspodtpraca z
ktoras ze spotek z organizacji, moze on dokona¢ zgtoszenia anonimowo poprzez zewnetrzny kanat Linia Etyki (e-mail:
agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl), lub skontaktowac sie bezposrednio z Compliance
Officerem.

Ww. regulacje pozwalajg na zgtaszanie wszystkich typdw naruszen, czyli nieprawidtowos$ci zwigzanych z mobbingiem,
dyskryminacjg, naduzyciami finansowymi i naduzyciami uprawnien, a takie nieprawidtowosci zwigzanych z
wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Spdtka wspdtpracuje takze z zewnetrzng firma
zapewniajaca niezalezny i poufny a takze anonimowy system zgtaszania nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten
umozliwia zgtoszenie naruszenia dotyczacego wszystkich spotek z Grupy. Poprzez szereg dziatan gwarantujacych
poufnos¢ zgtoszen oraz postepowan Agora chroni sygnalistdw przed dziataniami odwetowymi - procedury
wewnetrzne (Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach) ustanawiajg zakaz podejmowania dziatan odwetowych.
Celem kazdego postepowania jest usuniecie skutkdw naruszenia i zapobieganie im w przysztosci. Efektem prac Komisji
Etyki jest raport z wnioskami, rozstrzygajacy o tym, czy doszto do naruszenia, czy tez nie. Raport zawiera réwniez
rekomendacje pozwalajgce wyeliminowac skutki naruszenia, jak tez zapobiec jego powtdrzeniu w przysztosci.

Compliance Officer jest osobg odpowiedzialng za monitorowanie wdrozenia rekomendacji.

Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach jest przyjeta w jednostce dominujgcej Agora S.A. oraz w spétkach
zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio
sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0.

Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajacych zostata przyjeta w jednostce dominujgcej Agora S.A. oraz w
spotkach zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0.,
Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0.,
Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0.
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W spdtce Helios S.A. obowigzuje Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach w Helios S.A., ktdra swoim zakresem
obejmuje sposéb zgtaszania informacji o naruszeniach oraz zasady postepowan wyjasniajacych. Postepowanie
wyjasniajgce prowadzone jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera albo przez powotang Komisje ds.
Naruszen, w sktad ktérej wchodzg osoby, ktérych wiedza jest przydatna dla rozpoznania danej sprawy. Po zakornczeniu
postepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.

Spotki w Grupie Agora udostepniajg szereg kanatdw komunikacji dla sygnalistéw, w tym:

bezposredni kontakt z Compliance Officerem

mozliwos¢ kontaktu na dedykowang e-skrzynke funkcyjng

telefonicznie za posrednictwem specjalnej infolinii lub bezposrednio na numer Compliance Officera
poprzez wypetnienie odpowiedniego formularza za posrednictwem aplikacji Linia Etyki

Gwarantem ochrony sygnalistow sg przede wszystkim:

niezalezny Compliance Officer

poufnos¢ prowadzonych postepowan

dostepnos¢ kanatdow komunikacji

umozliwienie dokonywania zgtoszert anonimowych

wysoki stopien profesjonalizmu oséb zaangazowanych w szereg cztonkéw Komisji Etyki

Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajacych
zgodnie z ktdrymi m.in. spétka, ktéra wdrozyta ww. Procedury, chroni sygnaliste przed dziataniami
odwetowymi

Podejmowanie dziatan odwetowych oraz préby lub grozby zastosowania dziatan odwetowych sg zabronione, a
ztamanie tego zakazu bedzie prowadzi¢ do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej albo kontraktowej. Postanowienia te
stosuje sie odpowiednio do osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia oraz osoby powigzanej z sygnalista, jezeli
pozostajg w relacji zawodowe;j ze spotka.

Spodtka zakazuje utrudniania zgtoszen lub podejmowania proéb ich utrudniania, w szczegdlnosci poprzez przemoc,
grozbe lub podstep. Skorzystanie z praw okreslonych w Procedurze nie moze by¢ podstawg niekorzystnego
traktowania, a takze nie moze powodowac jakichkolwiek negatywnych konsekwencji, zwtaszcza nie moze stanowic
przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie przez pracodawce stosunku pracy, rozwigzanie go bez wypowiedzenia badz
zakonczenie wspoétpracy, w ramach innej niz stosunek pracy relacji ze spdtky. Zgodnie z przepisami prawa (w tym
ustawy o ochronie sygnalistow), okolicznoscig warunkujgca ochrone jest dobra wiara sygnalisty przy dokonywaniu
zgtoszenia.

Postepowanie wyjasniajgce prowadzone jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera albo przez powotang
Komisje Etyki, w sktad ktdrej wchodzg osoby, ktorych wiedza jest przydatna dla rozpoznania dla rozpoznania danej
sprawy. Po zakoniczeniu postepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.

Spotki z Grupy Agora reagujg na wszystkie nieprawidtowosci w oparciu o procedury opisane powyze;j.

W celu propagowania wiedzy o systemie zgtaszania naruszen prowadzone sg szkolenia, jak rowniez przygotowana
zostata ikonografika podsumowujgca najwazniejsze informacje o systemie zgtaszania naruszen, ktéra dostepna jest w
Intranecie.

W Grupie Agora nie ma przyjetej polityki obejmujacej prowadzenie szkolen w zakresie postepowania w biznesie. Mimo
to spotki nalezgce do Grupy Agora prowadzg dziatania szkoleniowe dla pracownikdw oraz wspétpracownikéw zgodnie
ze zdefiniowanymi potrzebami oraz w celu utrwalenia wiedzy w zakresie istotnych obszaréw dziatalnosci operacyjnej
Grupy Agora.

W Grupie Agora (Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka
sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z o0.0., Grupa
Radiowa Agory sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Eurozet Radio
sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0., Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z
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0.0., Radio Plus Polska-Zachéd sp. z o0.0.) realizowane sg szkolenia dla nowych pracownikdw w ramach szkolen
»Witamy w Agorze”.

Szkolenie ,,Witamy w Agorze” dostepne jest takze w wersji e-learningowej w podziale na Sciezki tematyczne dla spotek:
Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora
Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0.

Spotki z Grupy Agora: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i
Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus
Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachéd sp. z o.0. realizujg takze szkolenia
obligatoryjne: dot. RODO i dot. Przeciwdziatania mobbingowi.

Spotki Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0.,
Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z

0.0., realizujg takze szkolenia dot. Kodeksu Etyki oraz Bezpieczenstwa Systemow IT.

Dodatkowo, Zespdt Compliance realizuje szkolenia z systemu zgtaszania naruszen oraz w zakresie procedury
prezentowej.

Procedura przyjmowania i wreczania prezentéw oraz innych wydatkoéw na reprezentacje

Od 2025 r. zostanie uruchomione odswiezone szkolenie z procedury prezentowej w wersji online i zobowigzani do
jego ukonczenia beda pracownicy i wspétpracownicy wszystkich spotek, ktore przyjety procedure.

W 2025 r. zostato uruchomione szkolenie z procedury prezentowej w wersji online, ktore jest obowigzkowe dla
pracownikéw spotek, ktére przyjety procedure i ktére korzystajg z systemu szkolert online.

Zgtaszanie naruszen (sygnalisci)

Grupa Agora w trybie ciggtym szkoli pracownikéw przekazujgc im niezbedne informacje dot. Systemu zgtaszania
naruszen.

»Przeciwdziatanie mobbingowi”

Szkolenie ,,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji” udostepnione jest w wersji e-learningowej spotkom: Agora
S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse
sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.

W 2024 r. w ramach przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji przeszkolono czes¢ kadry menedzerskiej w Grupie
Eurozet, a takze udostepniono kurs e-learningowy w tym zakresie pracownikom oraz statym
wspoétpracownikom. Dziatania te byty kontynuowane w 2025 roku.

W Helios S.A. szkolenia w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji prowadzone sg w sposob ciggty. W
2023 i 2024 roku przeszkolono pracownikdw spétki, a kolejne szkolenia dla wybranych grup pracowniczych i dla
nowozatrudnionych oséb prowadzone sg w miare zapotrzebowania.

W Helios Media sp. z 0. 0. przeprowadzono szkolenia w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Funkcjami najbardziej zagrozonymi korupcjg i przekupstwem w Grupie Agora sg zarzady spétek oraz pracownicy
obszaru sprzedazy.

Wszystkie Procedury dot. obszaru antykorupcyjnego w Grupie Agora sg zgodne z Konwencjg Narodéw Zjednoczonych
przeciwko korupcji.

Za wdrazanie polityk i procedur w Grupie Agora odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spoétek.
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G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa Agora posiada Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora, w ktorym jasno okresla spoteczne i
Srodowiskowe kryteria obowigzujgce wszystkich partneréw w taricuchu dostaw (opisane ponizej). Dodatkowo wszyscy
dostawcy poddawani sg weryfikacji pod katem obecnosci na listach sankcyjnych. Grupa Agora kontynuuje prace nad
dalszym doskonaleniem procesu zawierania umoéw, aby w sposéb systemowy i bardziej szczegétowy uwzglednié
kryteria Srodowiskowe i spoteczne w ocenie oraz selekcji dostawcow.

Grupa Agora dziata uczciwie, odpowiedzialnie podejmuje decyzje i przestrzega przepisow prawa. Warunkiem realizacji
powyzej opisanych wartosci i celéw jest rowniez to, zeby Dostawcy Grupy postepowali w ten sam sposdb. Dlatego tez
Grupa wspotpracuje z podmiotami, ktére w swojej dziatalnosci podzielajg podejscie do odpowiedzialnego biznesu i
zrownowazonego rozwoju, a podczas wykonywania zawartych umoéw przestrzegajg przepiséw prawa i dobrych praktyk
rynkowych. W Kodeksie Postepowania dla Dostawcow Grupa Agora nie odniosta sie w szczegétowy sposéb do
dostawcéw z kategorii Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

Przyjecie Kodeksu dla Dostawcow przez spoétki Grupy Agora byto pierwszym etapem budowania formalnego procesu
weryfikacji dostawcow. Proces ten planujemy rozwija¢ w naszej Grupie stopniowo w najblizszych latach.

Kodeks postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora stanowi zbidr zasad i standardéw, ktérych Grupa Agora przestrzega
i ktérych przestrzegania wymaga od swoich Dostawcéw. Kodeks ten wyznacza minimalne standardy postepowania.

Obszary, ktore zostaty poruszone w Kodeksie Postepowania dla Dostawcow to:

Przeciwdziatania
korupcji oraz Zapobieganie
konfliktowi nieuczciwej
interesow konkurencji

Etykai
przestrzeganie
przepisow prawa

Bezpieczne srodowisko
pracy i przestrzeganie
praw cztowieka

Ochrona danych
osobowych

Bezpieczenstwo Odpowiedzialnos¢ w zakresie ochrony Zgtaszanie Odpowiedzialnos¢
informacji srodowiska naturalnego nieprawidtowosci dostawcow

W Kodeksie dla Dostawcow Grupy Agora zawarte sg nastepujgce oczekiwania wobec Dostawcéw:
Oczekiwania dot. sSrodowiska naturalnego

D Dostawca realizuje cele swojego przedsiebiorstwa z dbatoscig o ochrone $rodowiska, w tym w ramach
farcucha dostaw.

D Dostawca przestrzega przepisow prawa z zakresu ochrony srodowiska w sposdb adekwatny do jego
dziatalnosci i wptywu na sSrodowisko naturalne, podejmuje dziatania minimalizujagce negatywne
oddziatywanie na srodowisko.

D Dostawca doktada staran, aby energia wykorzystywana w ramach prowadzenia jego dziatalnos$ci byta
wytwarzana przy udziale odnawialnych zrédet energii.

D Dostawca przestrzega przepiséw prawa w zakresie regut gospodarki odpadami, dazenia do obnizenia
poziomu lub unikania generowania odpaddw, a takze zapewnia prawidtowe gospodarowanie
wytworzonymi odpadami.

Oczekiwania Grupy Agora w zakresie kwestii spotecznych

Dostawca zapewnia bezpieczne i zdrowe $rodowisko pracy zgodnie z Deklaracjg MOP dotyczacg podstawowych
zasad i praw w pracy, wraz z jej konwencjami.

D Dostawca przestrzega przepisdw prawa pracy. Przestrzega Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka jak réwniez Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka. Deklaruje, ze w swojej dziatalnosci
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odrzuca wszelkie formy pracy przymusowej, niewolniczej, handlu ludZzmi i nie toleruje zadnej formy pracy
dzieci — zaréwno w swoim przedsiebiorstwie, jak rowniez w swoim taricuchu dostaw.

D Dostawca zobowigzany jest do prowadzenia wtasnych procesdw nalezytej starannosci w celu zapewnienia
zgodnosci z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych we wtasnym tancuchu wartosci.

D Dostawca zapewnia swoim pracownikom bezpieczne, szanujgce réznorodno$é srodowisko pracy, ktére
jest wolne od mobbingu, molestowania i dyskryminacji. Buduje relacje pracownicze oparte na dialogu i
akceptacji réoznorodnosci w miejscu pracy. Dostawca zapewnia swoim pracownikom réwnos¢ szans w
dostepie do awansu i rozwoju.

Dostawca zapewnia wolnos¢ do zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych.

Dostawca przestrzega przepisdw prawa w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy - zapewnia bezpieczne
i zdrowe warunki wykonywania pracy, m.in. poprzez wdrazanie wiasciwych procedur, systemoéw
zarzadzania BHP oraz rozwigzan majgcych na celu eliminacje wypadkow, urazéw, choréb wsréd personelu
Dostawcy.

D Dostawca zapewnia swoim pracownikom i wspdtpracownikom prawo do prywatnosci i wspiera
utrzymanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

System zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z korupcjg lub przekupstwem, ich wykrywania, badania
oraz reagowania na nie obejmuje w szczegdlnosci procedury dot. Sygnalistéw jako proces rozpatrywania zgtoszen i
informowania o ich wynikach.

Podstawy materialne dot. systemu zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z korupcjg lub przekupstwem
to Kodeks Etyki, Kodeks Postepowania dla Dostawcéw, Procedura Zarzadzania Konfliktem Interesow i Procedura
wreczania i przyjmowania prezentow, a takze czesciowo ww. Procedury dot. Sygnalistow.

Postepowania wyjasniajgce, w tym te z zakresu podejrzenia korupcji, s3 prowadzone przez osoby, ktére cechuje
bezstronnos¢.

Wyniki postepowania wyjasniajgcego — niezaleznie od tego, czy dotyczy ono korupcji czy innej kategorii
nieprawidtowosci przekazywane sg do Zarzadu spoétki. Jesli zgtoszenie dotyczy dziatania cztonka Zarzadu spétki,
dodatkowo informacja przekazywana jest do Rady Nadzorczej spétki. Informacje dot. nieprawidtowosci w zakresie
Procedury prezentowej, przekazywane sg do Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Informacje o procedurach s dostepne dla pracownikéw i wspdtpracownikdw w Intranecie. Do procedur
opracowywane sg tzw. “Pigutki wiedzy”, ktére zawierajg opis kluczowych elementéw procedury w formie
ikonografiki. W 2025 r. przeszkolono kolejne grupy pracownikéw w tym w szczegdlnosci pracownikéw obszaru
sprzedazy.

Szkolenia dot. konfliktu intereséw sg prowadzone w formie online i s3 obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw
spotek, ktére przyjety procedure i korzystajg z platformy szkolen online. Program szkolenia obejmuje m.in. kwestie
przepisow prawnych, ale tez dobrych praktyk oraz aspekty praktyczne takie jak np. proces uzyskiwania zgody oraz
sposOb zgtaszania prezentu do rejestru prezentow.

Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu (stan na 31 grudnia 2025 r.)
Tab. 58

G1-3 Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Odsetek oséb przeszkolonych w okresie sprawozdawczym

Okres sprawozdawez Zarzad i Rada Osoby Funkcje narazone Inne osoby
P v Nadzorcza* zarzadzajace** na ryzyko*** zatrudnione
2025 36,92% 26,87% 90,14%**** 57,10%
2024 10,71% 11,57% 2,71% 10,62%

* ,Zarzqd i Rada Nadzorcza” obejmuje wszystkie osoby petnigce funkcje w tych organach, niezaleznie od tego, czy posiadajq status pracownika.
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** Osoby zarzqdzajgce” to wyzsza kadra kierownicza, posiadajgca status pracownika.

*** Funkcje narazone na ryzyko” obejmujq pracownikéw obszaru sprzedazy. Ujeto tu wyfgcznie te osoby, ktdre nie spetniajq kryteriow kwalifikacji
do kategorii ,Zarzqd i Rada Nadzorcza” lub ,,Osoby zarzqdzajgce”.

***¥* Wazrost liczby pracownikéw przeszkolonych w obszarze przeciwdziatania korupcji wynika z faktu, ze byt to priorytet Zespotu Compliance na
2025 r. W kolejnym roku przewidujemy spadek tych liczb z uwagi na cyklicznos¢ tematéw, ktdre priorytetyzujemy w danym roku.

G1-4 Incydenty Kkorupcji lub przekupstwa

W 2025 r. w zadnej ze spotek z Grupy Agora nie zostat potwierdzony incydent naruszenia przepiséw antykorupcyjnych
i przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa (2024 r.: w zadnej ze spotek z Grupy Agora nie zostat potwierdzony
incydent naruszenia przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa). Dotyczy to zaréwno
incydentow dotyczgcych pracownikéw, jak i partnerdw biznesowych. Nie rozwigzano umoéw z powodu naruszen
zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem. W okresie sprawozdawczym nie wszczeto ani nie zakonczono spraw
sgdowych dotyczgcych korupcji lub przekupstwa wniesionych przeciwko spétce i jej pracownikom.

G1-5 Wplyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

W jednostce dominujacej nadzér nad obszarem public policy sprawuje Prezes Zarzgdu Agora S.A. Za dziatalnosé w tym
zakresie odpowiada Dyrektor ds. Prawnych i Public Policy. W 2025 r. dziatalno$é¢ w obszarze public policy obejmowata
projekty legislacyjne z zakresu prawa autorskiego, komunikacji elektronicznej oraz regulacji na rynkach
cyfrowych.

W okresie sprawozdawczym spotki z Grupy Agora nie wnosity wktadoéw finansowych ani rzeczowych zwigzanych z
dziatalnoscia public policy. Zadna spétka z Grupy Agora nie prowadzi dziatalnoéci lobbingowej oraz nie figuruje w
unijnym rejestrze stuzgcym przejrzystosci ani w rejestrze krajowym. W okresie sprawozdawczym zaden z cztonkéw
organdéw spotek nie petnit funkcji poréwnywalnych w administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych, w
ciggu dwach lat poprzedzajacych ich powotanie.

Nie s3 prowadzone odrebne szkolenia dla pozostatych pracownikéw w tym obszarze.

Spotki z Grupy Agora sg cztonkami nizej wymienionych podmiotéw i stowarzyszen:
Polskich:

PKPP Lewiatan,

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,

Izba Wydawcdéw Prasy,

Polskie Badania Internetu,

Zwigzek Pracodawcéw Wydawcow Cyfrowych,

IAB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,
Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcow ReproPol,

Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,

IAA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
ZPAV — Zwigzek Producentéw Audio Video,

KIPA — Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych,

Polska Izba Ksigzki,

Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy,

Zwigzek Pracodawcéw Ogdlnopolskich i Lokalnych Medidw Radiowych MOC FM.
SOIAR - Stowarzyszenie Organizatoréw Imprez Artystycznych i Rozrywkowych
OOHlife I1zba Gospodarcza

Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej

Instytut Badan Outdooru

Koalicja Liderzy Pro bono

Pracodawcy RP

Stowarzyszenie Filmowcow Polskich

Zagranicznych:

D INMA - International Newsmedia Marketing Association,
D EPC-European Publishers Council,
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UNIC - International Union of Cinemas.

IAB Europe - Interactive Adverising Burea Europe
EGTA - International Association AISBL

LENA - Leading European Newspaper Alliance
International Press Institute (Wyborcza)
WAN-IFRA - World Association of News Publishers
OPA - Online Publishers Association Europe

G1-6 PraktyKki ptatnicze

Grupa Agora nie prowadzi kategoryzacji dostawcow. Wszelkie zobowigzania sg regulowane przez Grupe zgodnie z
terminami okreslonymi przez wszystkich naszych kontrahentéw.

Sredni czas regulowania zobowiazan w Grupie Agora liczac od dnia wystawienia faktury przez dostawce do dnia zaptaty
wynosi 21,05 dnia (20,84 dnia. w 2024 r.)

W 2025 roku Grupa Agora regulowata swoje zobowigzania w nastepujacych przedziatach czasowych:

do 14 dni—36,96 % (37,69% w 2024 r.)
15-30 dni —50,52% (49,76% w 2024 r.)
31-60 dni—6,99 % (6,73% w 2024 r.)
powyzej 60 dni—5,53% (5,83% w 2024 r.)

W 2025 r. w Grupie Agora na podstawie raportow spraw spornych Agory i spétek z Grupy nie stwierdzono zadnych
nierozstrzygnietych postepowan sagdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2025 do AG O RA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Warszawa, 19 marca 2026 .

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu et

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzqdu e

Anna Kryniska-Godlewska - Cztonek Zarzqdu —  ....ooeeeeeeeeeee e,

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzqdu oo

Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzqdu

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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