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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I JEDNOSTKOWY BILANS NA 31 GRUDNIA 2025 R.

Nota 31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.*
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 3 6 051 10 064
Nieruchomosci inwestycyjne 4 18 345 19 200
Rzeczowe aktywa trwate 5 13 904 10919
Prawa do uzytkowania aktywow 6 4 956 8280
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 7 935 809 958 162
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 8 1139 460
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 3940 3974
984 144 1011 059
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 38 382 34 078
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 184 437
Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 9798 431
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 61 408 26214
109 772 61 160
Aktywa razem 1093 916 1072 219

* Dane przeksztatcone, informacje szczegétowe przedstawione w nocie 40.

Zataczone noty stanowig integralng czesé niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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I JEDNOSTKOWY BILANS NA 31 GRUDNIA 2025 R. (C.D.)

Pasywa

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:

Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2025 R.

Nota Rok Rok

2025 2024

Dziatalno$¢ kontynuowana:
Przychody ze sprzedazy 21 86 754 45133
Koszt wtasny sprzedazy 22 (81 789) (43 457)
Zysk brutto ze sprzedazy 4 965 1676
Koszty sprzedazy 22 (1 242) (1 894)
Koszty ogdlnego zarzadu 22 (55 208) (54 982)
Pozostate przychody operacyjne 23 2 990 336
Pozostate koszty operacyjne 24 (1997) (1 154)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto 24 5 10
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (50 487) (56 008)
Przychody z tytutu dywidend 37 115 859 71749
Przychody finansowe 28 1281 747
Zysk ze zbycia udziatdw w spofce stowarzyszonej 36 8397 -
Koszty finansowe 29 (20 113) (15 480)
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe 29 (4 000) (13 370)
Zysk/(strata) brutto 50 937 (12 362)
Podatek dochodowy 30 3200 3330
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 54 137 (9 032)
Dziatalno$¢ zaniechana (wydzielona do spétek
zaleznych):
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do
spoétek zaleznych) - (8 465)
Zysk/(strata) netto 54 137 (17 497)
Podstawowy/rozwodniony/(-a) zysk/(strata)
przypadajacy(-a) na jedna akcje w zt 31 1,16 (0,38)
Podstawowy/rozwodniony/(-a) zysk/(strata)
przypadajacy(-a) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej w zt 1,16 (0,19)
Podstawowa/rozwodniona strata przypadajgca na jedng
akcje z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spdtek
zaleznych) w zt - (0,19)

Zataczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.




AGORA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2025 R.
Rok Rok
2025 2024
Zysk/(strata) netto 54 137 (17 497)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione do rachunku zyskow i
strat
Straty aktuarialne z tytutu programu okreslonych swiadczen (58) (122)
Podatek dochodowy 11 23
(47) (99)
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do rachunku zyskow i
strat
Inne catkowite straty ogotem, za okres (47) (99)
Catkowite dochody/(straty) ogétem za okres 54 090 (17 596)
Z dziatalnosci kontynuowanej 54 090 (9 131)
Z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spétek zaleznych) - (8 465)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG o R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I ZESTAWIENIE ZMIAN W JEDNOSTKOWYM KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R.

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci kapitaty lat ubiegtych i
zaktadowy nominalnej rezerwowe roku biezacego Razem

Rok zakorniczony 31 grudnia 2025 r.
Stan na 31 grudnia 2024 r. 46 581 147 192 122 879 423 597 740 249
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - 54 137 54 137
Inne catkowite straty ogétem - - (47) - (47)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (47) 54 137 54 090
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym
gc;;zty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota i i 297 i 797
Dywidendy uchwalone (nota 13) - - - (11 645) (11 645)
Pozostate - - 1 (1) -
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli - - 798 (11 646) (10 848)
Stan na 31 grudnia 2025 r. 46 581 147 192 123 630 466 088 783 491

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG o R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I ZESTAWIENIE ZMIAN W JEDNOSTKOWYM KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R. (C.D.)

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezacego Razem

Rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.
Stan na 31 grudnia 2023 r. 46 581 147 192 122 978 441 095 757 846
Catkowite straty za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - (17 497) (17 497)
Inne catkowite dochody ogétem - - (99) - (99)
Catkowite straty ogétem za okres - - (99) (17 497) (17 596)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Pozostate - - - (1) (1)
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - (1) (1)
Stan na 31 grudnia 2024 r. 46 581 147 192 122 879 423 597 740 249

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2025 R.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej
Strata brutto z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spétek
zaleznych)

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zyski z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przychody z tytutu dywidend

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych
Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy - wptywy (1)

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

Dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy/(wyptywy) z tytutu cash poolingu

Udzielone pozyczki

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane

Srodki pieniezne przeniesione do spétek zaleznych
Pozostate wptywy (2)

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Nota

39

3,4,5,6

38
37

36

Rok Rok
2025 2024
50937 (12 362)
- (9 723)

50 937 (22 085)
12 048 16 799
(2) (2)

17 632 12 908
(11 062) 162
4000 13370
(115 859) (71 749)
1890 2007

- 603

(3 145) (11 313)
5211 (577)
(559) (2942)
364 -

(38 545) (62 819)
6147 6328
(32 398) (56 491)
344 156

26 304 6 204
115 859 74 499
- 760

225 63

(9 329) 1238
- (2 250)

(5 875) (8 538)
(271) (170 108)

- (15 990)

- 1500

127 257 (112 466)




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba Ze zaznaczono inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2025 R. (C.D.)

Rok Rok

Nota 2025 2024
Dziatalno$¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 33.4 - 220509
Sptata kredytow i pozyczek 334 (19 822) (56 194)
Wptywy/(wyptywy) z tytutu cash poolingu 334 (7 725) 38994
Dywidendy wyptacone (11 645) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 33.4 (1732) (1 843)
Odsetki zaptacone 33.4 (16 827) (19 085)
Inne (1914) (797)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej (59 665) 181 584
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 35194 12 627
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 26 214 13587
Na koniec okresu obrotowego 61 408 26214

(1) podana kwota uwzglednia rozliczenia ze spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej;
(2) podana kwota obejmuje wptywy z tytutu rozwigzania umowy koprodukcyjnej ze spotkq Next Film Sp. z o.o.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA

(a)

(b)

(9

(d)

(e)

U

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NA 31 GRUDNIA 2025 R.
1 ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Dziatalno$¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,,Spétka”), jest dziatalnosé
holdingowa oraz $wiadczenie ustug zarzadzania, IT i rachunkowo-ksiegowych na rzecz spétek powigzanych. Ponadto,
Grupa Agora (,,Grupa”) prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg (obejmujgcy Gazete Wyborczg oraz wydawnictwa ksigzkowe)
i internetowg oraz jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej
poprzez spotke zalezng AMS S.A. oraz w segmencie radiowym poprzez spotke zalezng Eurozet Sp. z 0.0. Grupa angazuje
sie réwniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spétke Next Film Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Agora S.A. kontrolowata 33 spétki zalezne i posiadata udziaty w spotce wspdtkontrolowane;j
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (posrednio przez spotke AMS S.A.).

Spdtka nie zmieniata nazwy od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Siedziba

ul. Czerska 8/10
00-732 Warszawa, Polska

Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym

Siedziba sadu:

Numer rejestru:

KRS 0000059944

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Rejestracja Spotki w Urzedzie Skarbowym i Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym

NIP:
REGON:

Zarzad

526-030-56-44

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym w sktad Zarzadu Agory S.A. wchodzili:

Bartosz Hojka

Tomasz Jagietto

Anna Kryniska-Godlewska
Wojciech Bartkowiak
Agnieszka Siuzdak-Zyga
Maciej Strzelecki

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Andrzej Szlezak
Tomasz Sielicki

Wanda Rapaczynski
Dariusz Formela
Maciej Wisniewski

Jacek Levernes

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
przez caty rok
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(g) Informacja o sprawozdaniu finansowym

Agora S.A. jest jednostka dominujgcq i sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Agora S.A. (,Grupa”), ktdre jest dostepne na stronie internetowej www.agora.pl.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory S.A. w dniu 19 marca
2026 .

2. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI
(a) Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Informacja na temat standarddw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane, a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym,
jak rowniez oczekujgcych na zatwierdzenie przez Unie Europejska, zostata przedstawiona w punkcie (ab).

(b) Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w walucie ztoty polski, ktdra jest walutg funkcjonalng Spotki,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych polskich (tys. zt). Jednostkowe
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasady kosztu historycznego, z wyjgtkiem instrumentow
finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spoétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wystgpita nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi, ktéra
wyniosta 45,9 min zt. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2024 r. nadwyzka ta wynosita 93,9 min zt. Nalezy zwrdcic¢
uwage, ze kluczowy wptyw na takie uksztattowanie sie relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywéw obrotowych
ma pozycja krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, ktorej warto$¢ wyniosta 20,4 min zt oraz
pozycja pozostatych zobowigzan finansowych w kwocie 68,2 min zt. Nadwyzke te generujg gtdwnie wykorzystane
kredyty ujete w pozycji zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu oraz zobowigzania z tytutu cash poolingu dziatajacego
w ramach Grupy Agora ujete w pozycji pozostatych zobowigzan finansowych.

Biorgc pod uwage posiadane przez Spoétke srodki wtasne, dostepne linie kredytowe oraz dziatajagcy w ramach grupy
system cash poolingu, zdaniem Zarzadu Spoétki sytuacja finansowa Spétki jest stabilna i zasadne jest zatozenie
kontynuacji dziatalnosci Agory.

Przygotowujac jednostkowe sprawozdanie finansowe, Spétka stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2024 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2025 r. efektywne sg
nastepujgce zmiany do istniejgcych standarddéw, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska:

1) Zmiany do MSR 21 (zasady ujmowania transakcji w walutach niewymienialnych)
Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

(c) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci, ktdre Spétka utrzymuje w celu generowania przychodéw z najmu lub
wzrostu wartosci. Nieruchomosci te s3 ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztow poniesionych na ich wytworzenie,
rozbudowe bgdz modernizacje po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu
utraty ich wartosci (zasada z punktu (u)). Cena nabycia obejmuje kwote wydatkdw poniesionych z tytutu nabycia,
rozbudowy i/lub modernizacji oraz koszty finansowania zewnetrznego.
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Nieruchomosci inwestycyjne s3 amortyzowane metoda liniowg w okresie przewidywanego uzytkowania danego
sktadnika nieruchomosci. Przewidywany okres uzytkowania wynosi:

Budynki i budowle 4 - 40 lat

Wydatki poniesione na remonty, ktore nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania nieruchomosci
inwestycyjnych sg ujmowane, jako koszty w momencie ich poniesienia.

Czesci sktadowe nieruchomosci inwestycyjnych o réznym okresie ekonomicznego uzytkowania sg ujmowane odrebnie i
amortyzowane przez swoj okres ekonomicznego uzytkowania.
(d) Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate s3 ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe
badZ modernizacje po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu utraty ich
wartosci (zasada z punktu (u)).

Cena nabycia obejmuje kwote wydatkéw poniesionych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub modernizacji oraz koszty
finansowania zewnetrznego.

Rzeczowe aktywa trwate s3 amortyzowane metodg liniowg w okresie przewidywanego uzytkowania danego $rodka
trwatego. Przewidywany okres uzytkowania wynosi zazwyczaj:

Budynki i budowle 4-29 lat
Maszyny i urzagdzenia 2-10lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20lat

Wydatki poniesione na remonty, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania srodka trwatego,
sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia.

Czesci sktadowe rzeczowych aktywdw trwatych o réznym okresie ekonomicznego uzytkowania sg ujmowane odrebnie i
amortyzowane przez swoj okres ekonomicznego uzytkowania.

(e) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztdw poniesionych na ich wytworzenie po
pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci (zasada z punktu
(u)).

Wartosci niematerialne (zawierajace gtéwnie nabyte licencje i oprogramowanie) s3 amortyzowane wedtug metody
liniowej w okresie ich przewidywanego uzytkowania.

Przewidywany okres uzytkowania wartos$ci niematerialnych amortyzowanych metodg liniowg wynosi zazwyczaj:

Licencje, oprogramowanie i pozostate 1-15Ilat
Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie 2 -5 lat

Nabyte prawa zwigzane z koprodukcja filméw byty amortyzowane metoda degresywng wspotmiernie do cyklu zycia
koprodukcji filmowej, z ktérej korzysci ekonomiczne realizowane byly w przewazajgcej czesci w pierwszym roku od
momentu rozpoczecia dystrybucji filmu w kinach.

Wydatki dotyczace wartosci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu ich uzytkowania,
sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia.

Wartosci niematerialne wytworzone we witasnym zakresie obejmujg koszty wytworzenia oprogramowania i aplikacji
internetowych, w tym koszty swiadczen pracowniczych, dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowac¢ do etapu prac
rozwojowych danego projektu i spetniajgce pozostate kryteria kapitalizacji zgodnie z MSR 38. Na etapie prac
rozwojowych oraz po ich zakonczeniu wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie podlegajg analizie pod
katem wystepowania przestanek utraty wartosci zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie (u). Oceniajgc spetnienie
kryteriow kapitalizacji Spotka bierze pod uwage:

¢ mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia oprogramowania tak, aby nadawato sie do

uzytkowania;

¢ zamiar ukonczenia oprogramowania oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;
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¢ zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy oprogramowania;
* sposbb, w jaki oprogramowanie bedzie wytwarza¢ prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne;

¢ dostepnosé stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy oprogramowania; oraz

¢ mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzgdkowac oprogramowaniu.

(f) Prawa do uzytkowania aktywow i zobowigzania z tytutu leasingu

Umowa leasingowa to umowa lub czes¢ umowy, w ktérej przekazuje sie prawo do uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywoéw przez dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Spotka jako leasingodawca dokonuje klasyfikacji leasingu jako leasing finansowy lub operacyjny. W celu klasyfikacji
umowy leasingu Spdtka dokonuje ogdlnej oceny, czy leasing przenosi zasadniczo cate ryzyko i pozytki z tytutu posiadania
bazowego sktadnika aktywow. Jezeli ma miejsce przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i korzysci, leasing zostaje
zaklasyfikowany jako leasing finansowy, w odwrotnej sytuacji — jako leasing operacyjny. Ustalenie czy nastepuje
przekazanie ryzyka i korzysci zalezy od oceny istoty tresci ekonomicznej transakcji. W ramach oceny klasyfikacji leasingu
Spotka rozwaza pewne sytuacje, takie jak na przyktad czy ma miejsce przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego
sktadnika przed korcem okresu leasingu czy jaki jest stosunek okresu leasingu do ekonomicznego okresu uzytkowania
bazowego sktadnika aktywdéw, nawet jezeli tytut prawny nie ulega przeniesieniu.

Aktywa oddawane przez Spétke innym podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego
zaliczane sg do aktywdw Spotki. Optaty leasingowe z tytutu leasingdw operacyjnych sg ujmowane liniowo przez okres
leasingu jako przychody ze sprzedazy produktéw i ustug.

Gdy Spotka wystepuje jako leasingobiorca to w dacie rozpoczecia umowy leasingowej ujmuje sktadnik aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Data rozpoczecia to data, w ktérej leasingodawca
udostepnia bazowy sktadnik aktywdéw do uzytkowania przez leasingobiorce.

Sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania ujmuje sie poczagtkowo wedtug kosztu, ktéry obejmuje:
a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg daty, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

c) poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz

d) szacunek kosztow, ktére majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem
renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone
w celu wytworzenia zapaséw. Leasingobiorca przyjmuje na siebie obowigzek pokrycia tych kosztéw w dacie rozpoczecia
albo w wyniku uzywania bazowego sktadnika aktywéw przez dany okres.

Po poczatkowym ujeciu Spodtka wycenia skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci oraz po korekcie z tytutu aktualizacji
wyceny zobowigzania z tytutu leasingu ze wzgledu na ponowng ocene lub zmiane warunkéw leasingu lub w celu
uwzglednienia aktualizacji statych optat leasingowych.

Spotka dokonuje amortyzacji sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu do korica
okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest
wczesniejsza.

W dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Opfaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu,
jezeli stope te mozna z tatwoscig ustalic. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje krancowa stope procentowg
leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg nastepujace optaty
za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw podczas okresu leasingu, ktére pozostajg do zaptaty w tej dacie:

a) state optaty leasingowe pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;
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b) zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu
lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia;

c) kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej,

d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji;
oraz

e) kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu.

Po poczatkowym ujeciu Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:
a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany warunkéw
leasingu lub w celu uwzglednienia aktualizacji statych opfat leasingowych.

Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sg kwotg, w ramach ktorej
uzyskuje sie statg okresowg stope procentowg w stosunku do nieuregulowanego salda zobowigzania z tytutu leasingu.

Zmienne opfaty leasingowe nieuwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu sg ujmowane w okresie, w
ktorym ma miejsce zdarzenie lub zachodzi warunek, ktére uruchamiajg te ptatnosci.

W odniesieniu do leasingdw krétkoterminowych oraz do leasingdw, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma
niskg wartos$¢, Spétka ujmuje optaty leasingowe jako koszty metodg liniowg w trakcie okresu leasingu.

Okres leasingu to nieodwotalny okres, przez ktéry leasingobiorca ma prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw, wraz z
okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca
skorzysta z tego prawa; oraz okresami, w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscia
zatozy¢, ze leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Przy szacowaniu okresu leasingu dla umoéw zawartych na czas nieokreslony, Spotka bierze pod uwage okres
egzekwowalnosci umowy, ktérym zazwyczaj jest okres wypowiedzenia i korzysta ze zwolnienia dla umoéw
krétkoterminowych, jesli okres egzekwowalnosci umowy jest nie dtuzszy niz 12 miesiecy.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy to stopa procentowa, jakg leasingobiorca musiatby zaptaci¢, aby na
podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywow o podobne;j
wartosci co sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

Przy szacowaniu wysokosci stopy dyskontowej, Spétka bierze pod uwage szacowang marze odsetkowgq jakg musiataby
ponies¢ w celu sfinansowania przedmiotu umowy na rynku finansowym z uwzglednieniem dtugosci trwania umowy oraz
waluty umowy.

Zastosowanie standardu MSSF 16 wymaga od Spoétki dokonywania analiz i szacunkdéw dotyczacych m. in. ustalania
zakresu umow podlegajacych MSSF 16, ustalania okresu leasingu oraz ustalania stopy procentowej stosowanej do
dyskontowania przysztych przeptywéw pienieznych. Przyjete szacunki i zatozenia moga podlega¢ weryfikacji w oparciu
o zmiany czynnikow rynkowych i operacyjnych branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje i praktyke
rynkowg dotyczacg stosowania standardu.

(g) Srodkipienieine i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie, érodki pieniezne w drodze oraz lokaty
krotkoterminowe.

(h) Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli spetnione
sg nastepujgce dwa warunki:

- aktywa utrzymywane sg zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego celem jest utrzymywanie aktywow dla uzyskiwania
przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz
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- jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywdéw pienieznych stanowigcych
wyltgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu Spétka zalicza $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, udzielone pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu cash poolingu oraz pozostate
naleznosci.

Spdtka ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (odpis na oczekiwane straty kredytowe)
zaklasyfikowanych do kategorii aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Jezeli ryzyko
kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Spotka
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie zycia. Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem
finansowym nie wzrosto znaczagco od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Ze wzgledu na fakt, ze naleznosci handlowe Spétki nie posiadajg istotnego komponentu finansowania,
odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych obliczany jest na podstawie oczekiwanych strat kredytowych w
catym okresie zycia instrumentu finansowego.

Spdtka wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentow finansowych w sposéb uwzgledniajgcy:
a) nieobcigzong i wazong prawdopodobienistwem kwote, ktérg ustala sie, oceniajgc szereg mozliwych wynikéw;
b) wartos¢ pienigdza w czasie; oraz

c) racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktdre sg dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran na
dzien sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen, obecnych warunkdéw i prognoz dotyczacych przysztych warunkow
gospodarczych.

Spodtka szacuje oczekiwane straty kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug stosujgc podejscie
indywidualne w przypadku bankructwa kontrahenta, jego ztej kondycji finansowej lub sprawy spornej z kontrahentem
(odpisy imienne) oraz podejscie wskaznikowe dla pozostatego portfela naleznosci w oparciu o wskazniki oczekiwanego
niewypetnienia zobowigzania ustalone dla okreslonych przedziatdw przeterminowania naleznosci na podstawie
historycznych statystyk sptacalnosci (odpisy wskaznikowe). Spdtka dokonuje regularnego przeglagdu metody i zatozen
stosowanych do szacowania oczekiwanych strat kredytowych, aby zmniejszy¢ wszelkie réznice miedzy szacunkami, a
rzeczywistymi danymi dotyczgcymi strat kredytowych.

Zmiany odpiséw z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat oraz zaliczane odpowiednio do
pozostatych kosztéw operacyjnych (w przypadku naleznosci handlowych) lub do kosztéow finansowych (w przypadku
udzielonych pozyczek i pozostatych aktywodw finansowych).

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do krotkoterminowych aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg
aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen.
Krotkoterminowe aktywa finansowe sg ujmowane poczgtkowo w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w
wartosci godziwej. Zyski lub straty z wyceny aktywow finansowych s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat,
w przychodach lub kosztach finansowych.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy Spoétka zalicza
krotkoterminowe inwestycje w papiery wartosciowe, w tym nabyte jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych.

(j)) Inwestycje w jednostKi zalezne, stowarzyszone i wsp6tkontrolowane

Spotka wycenia inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspétkontrolowane w cenie nabycia pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia praw Spoétki do ich otrzymania.
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(k) Usuniecie z bilansu instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe sg usuwane z bilansu, gdy wygasty prawa do otrzymania przeptywow pienieznych wynikajgce z tych
aktywéw lub gdy Spdtka przeniosta prawa do otrzymania przeptywdéw pienieznych na strone trzecia i jednoczesnie
przekazata zasadniczo cate ryzyko i korzysci z tytutu ich wtasnosci.

Zobowigzania finansowe sg usuwane z bilansu, gdy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.

() Transakcje w walutach obcych

Walutg funkcjonalng (wyceny) i walutg prezentacji jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki jest ztoty polski
(zt). Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

D faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut lub operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

D srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien —
w przypadku pozostatych operacji.

Zyski lub straty kursowe powstate w wyniku przeliczenia na dzien bilansowy aktywéw i zobowigzan wyrazonych w
walutach obcych lub w wyniku rozliczenia naleznosci lub zobowigzania wyrazonego w walucie obcej sg ksiegowane jako
przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat. Na dzier bilansowy Spétka wycenia wyrazone w walutach
obcych sktadniki aktywéw i pasywow po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym przez Narodowy Bank
Polski.

(m) Kapitaly wlasne
(i) Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajgcej ze statutu Spétki i wpisu
do Krajowego Rejestru Sgdowego.

(ii) Akcje wtasne nabyte w celu umorzenia

Nabyte akcje wtasne ujmuje sie w cenie zakupu, powiekszonej o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia. Zakup i umorzenie akcji wtasnych jest prezentowany jako zmiana w kapitale wtasnym. Zakupione
akcje wtasne sg ujmowane w pozycji ,akcje wiasne” i prezentowane jako pomniejszenie kapitatéw wtasnych.

(iii) Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z przeprowadzonej w 1999 r. emisji akcji i jest
pomniejszony o koszty emisji (z uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego).

(iv) Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaty rezerwowe zawierajg gtéwnie réwnowartosc kosztow ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
rozpoznanych zgodnie z zasadami standardu MSSF 2 w ramach planéw motywacyjnych opartych o akcje Agory S.A., oraz
zyski i straty aktuarialne rozpoznane zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie (o). Pozostate kapitaty rezerwowe
obejmujg rowniez rownowartos¢ umorzonego kapitatu podstawowego z zakoriczonych w 2018 r. i w 2015 r. programéw
skupu akcji wtasnych.

(v) Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego stanowig zakumulowane zyski / straty, w tym kapitat zapasowy tworzony
z podziatu zyskdw z lat ubiegtych.

(n) Podatek dochodowy

Podatek wykazany w rachunku zyskow i strat sktada sie z czesci biezacej i odroczonej. Podatek dochodowy dotyczacy
pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w innych
catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskéw i strat.




AGORA

Biezgce obcigzenie podatkiem dochodowym jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi z uwzglednieniem
wzajemnych rozliczen korzysci miedzy spétkami wchodzacymi w sktad Podatkowej Grupy Kapitatowej opisanej w nocie
16.

Podatek odroczony jest ustalany dla wszystkich réznic przejsciowych (réznic pomiedzy wartoscig podatkows i ksiegowa
sktadnikow aktywow i zobowigzan) oraz straty podatkowej do rozliczenia, z wyjgtkiem:

(i) sytuacji, gdy aktywa lub rezerwa na podatek odroczony powstajg w wyniku poczgtkowego ujecia sktadnika aktywéw
badz zobowigzania w wyniku transakcji niestanowigcej potagczenia jednostek gospodarczych i transakcja ta w chwili jej
zawierania nie ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

(i) réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych lub stowarzyszonych gdy
terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli i gdy jest prawdopodobne, ze w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Roznice przejSciowe powstajg gtéwnie w konsekwencji réznicy w amortyzacji podatkowej i rachunkowej oraz réznic
czasowych w rozpoznaniu przychodéw lub kosztéw dla celéw podatkowych i rachunkowych. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i rezerwy na podatek odroczony wyceniane sy z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub faktycznie obowigzujace na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ujemne réznice przejsciowe lub straty
podatkowe do rozliczenia. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajagcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spotka kompensuje dla celéw prezentacyjnych aktywa i rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
(o) Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spofce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze
zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przeptywodw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowe;j
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie.

Rezerwa z tytutu restrukturyzacji jest tworzona, gdy Spétka zatwierdzita szczegétowy i formalny plan restrukturyzacji
oraz proces restrukturyzacji zostat rozpoczety lub zostat ogtoszony publicznie. Nie tworzy sie rezerw na przyszte koszty.

(p) Swiadczenia emerytalne

Spodtka wptaca sktadki na panstwowy program emerytalny o okreslonych sktadkach. Program rzgdowy finansowany jest
na zasadzie ,ptatnosci biezgcych”, tzn. Spétka ma obowigzek optacaé sktadki jedynie wéweczas, gdy stang sie wymagalne,
a w przypadku gdy przestanie zatrudniaé¢ osoby objete tym systemem nie bedzie zobowigzana do wyptaty zadnych
dodatkowych $wiadczen poza tymi, ktére przystugiwaty jej pracownikom w przesztosci. Sktadki na program emerytalny
o zdefiniowanych sktadkach obcigzajg rachunek zyskéw i strat w okresie, ktérego dotycza.

Pracownicy Spétki majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie
przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych jest okreslona w kodeksie pracy. Spétka nie wydziela aktywoéw,
ktore w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych. Spétka tworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okresu, ktérego dotycza.
Kwote zobowigzan Spétki z tytutu swiadczen emerytalnych stanowi biezgca wartosé korzysci, jakie pracownicy Spoétki
otrzymajg z chwilg przejscia na emeryture w zwigzku z zatrudnieniem w Spétce w biezgcym i poprzednich okresach.
Wartos¢ zobowigzania jest szacowana przez uprawnionego aktuariusza w oparciu o metode prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Zmiana wartosci zobowigzania jest ujmowana w rachunku zyskow i strat, za wyjgtkiem
zyskow/strat aktuarialnych, ktére s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach.
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(q)

(r)

(s)

®

(W)

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane w wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty i
pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug i pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania finansowe sg ujmowane wg zamortyzowanego kosztu.
Ujmowanie przychodow

Spotka ujmuje przychody ze sprzedazy wowczas, gdy przekazuje klientowi kontrole nad przyrzeczonymi dobrami lub
ustugami oraz w wysokosci ceny transakcyjnej, do jakiej oczekuje byé uprawniona, z uwzglednieniem korekt
wynikajacych z elementéw zmiennych wynagrodzenia takich jak udzielone rabaty i prawo do zwrotu towardow. Zaleznie
od spetnienia okreslonych kryteriéw, przychody sg ujmowane w miare uptywu czasu, w sposéb obrazujgcy stopien
wykonania umowy, lub ujmowane jednorazowo, w momencie, gdy kontrola nad dobrami lub ustugami jest przeniesiona
na klienta.

Na przychody ze sprzedazy sktadajg sie ustugi zarzadzania, IT, rachunkowo-ksiegowe, prawne oraz HR swiadczone na
rzecz spotek powigzanych — przychody sg ujmowane jednorazowo w momencie, gdy ustuga zostata wykonana, a
kontrola nad ustugg jest przeniesiona na klienta.

W zakresie otrzymanych przedptat na prenumeraty oraz ogtoszenia i kampanie reklamowe Spétka dziata jako posrednik.
Otrzymane przedptaty za prenumeraty oraz ogtoszenia i kampanie reklamowe, ktére na dzien bilansowy nie zostaty
wykonane lub dostarczone do klientéw i zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych sa
prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowiqgzania z tytutu umdéw z klientami”.

Rabaty handlowe

Zgodnie ze swoja politykg handlowa Spdtka udzielata klientom nabywajgcym ustugi reklamowe rabatéw handlowych, w
tym rabatow rocznych uzaleznionych od obrotéw, ktére byty okreslone kwotowo lub jako procent od obrotéw. Spdtka
oszacowata wartos$¢ zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia (zobowigzanie z tytutu rabatéw handlowych) w
oparciu o warunki podpisanych uméw i prognozowang kwote obrotéw poszczegdlnych klientéw. Ostateczna wartosé
rabatéw rocznych moze odbiega¢ od szacunkdéw przyjetych w trakcie roku. Zmiany szacunku w zakresie kwoty rabatu
korygujg przychody ze sprzedazy.

Informacje dotyczace segmentow operacyjnych

Prezentacja wg segmentdw operacyjnych zostata dokonana zgodnie z podejsciem zarzgdczym na poziomie Grupy Agora
i jest zawarta w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia
2025 r.”.

Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy aktywa Spétki, za wyjatkiem aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (zasada z
punktu n), dla ktérych nalezy stosowac inne procedury wyceny, sg analizowane pod katem wystepowania przestanek
utraty ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
(wartos¢ wyzsza z dwdch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej). Za wartos¢
uzytkowa uznaje sie sume zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktére przyniesie dany skfadnik
aktywoéw.

W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego skfadnika aktywdw przewyisza jego wartos¢ odzyskiwalng, uznaje sie
utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego wartos¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Odpisy
aktualizujace dokonywane sg w ciezar rachunku zyskéw i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy wystapity przestanki wskazujgce, ze dokonany w poprzednich okresach
sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest zbedny lub tez za wysoki. W takim przypadku odpis lub jego czes¢ sa
odwracane i wartos¢ danego aktywa jest przywracana do wysokosci, jakg miatoby ono gdyby nie dokonano wczesniej
odpisu aktualizujgcego wartos¢ (przy uwzglednieniu umorzenia). Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego ujmowane jest w
rachunku zyskéw i strat.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ bilansowa wartosci firmy nie s3 odwracane.
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(v) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane w rachunku zyskow i strat przy uzyciu efektywnej stopy procentowej
w okresie, ktérego dotycza, z wyjgtkiem sytuacji kiedy mozna je bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub
wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow, ktdry wymaga znacznego czasu na przygotowanie do zamierzonego
sposobu uzytkowania lub sprzedazy. W tym przypadku koszty sg aktywowane.

(w) Plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe

W Spétce realizowane sg plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe objete standardem MSSF 2 Ptatnosci w
formie akgji.

Plany motywacyjne rozliczane w srodkach pienieznych

W ramach planu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spotki opisanego w nocie 27a, jeden z komponentéw tego planu
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spétki) ujmowany jest zgodnie ze standardem MSSF 2 jako transakcja ptatnosci w
formie akcji plandw opartych o kurs akcji rozliczanych w srodkach pienieznych. W ramach powyzszego planu cztonkowie
Zarzadu Spotki sg uprawnieni do ewentualnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji rozliczanej w
srodkach pienieznych. Zobowigzanie z tytutu premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji, oszacowywane i
aktualizowane jest przy wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage
m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Agory S.A. (na dzien bilansowy, ktorego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz
zmienno$¢ kursu akcji Spoétki z okresu ostatniego roku przed dniem bilansowym. Wartos¢ ta ujmowana jest jako koszty
wynagrodzen w rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie przez caty okres nabywania uprawnien, w korespondencji z
rozliczeniami miedzyokresowymi kosztéw. Zmiany wartosci tego zobowigzania odnoszone sg w koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow.

Plany motywacyjne rozliczane w akcjach

Plan motywacyjny dla cztonkdw Zarzadu Spétki oraz kluczowych pracownikéow Grupy Agora, opisany w nocie 27b
(,Program Opcyjny”), ujmowany jest zgodnie ze standardem MSSF 2 jako transakcja ptatnosci w formie akcji rozliczanych
w akcjach. W ramach powyzszego planu uczestnicy sg uprawnieni do ewentualnego objecia imiennych warrantéw
subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do objecia akcji nowej emisji po spetnieniu okreslonych warunkéw. Wartos¢ godziwa
planu zostata okreslona poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opcji wycenionych przy uzyciu modelu
wyceny opartego na technice Monte Carlo. W przypadku, gdy wartos¢ godziwa planu dotyczy pracownikdw Spotki Agora
S.A. to wartos¢ ta ujmowana jest proporcjonalnie przez caty okres nabywania uprawnien jako koszty $wiadczen na rzecz
pracownikow w rachunku zyskow i strat, lub gdy wartos¢ godziwa dotyczy pracownikow pozostatych spétek Grupy Agora
to wartos¢ ta ujmowana jest jako zwiekszenie inwestycji w sp6tki zalezne, w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu
wtasnego w ramach zyskéw/(strat) z lat ubiegtych i roku biezgcego.

(x) Dotacje dotyczace rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Dotacje na sfinansowanie zakupu lub wytworzenia rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych rozpoznaje
sie, jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig
warunki. Wartos¢ otrzymanych dotacji jest uyjmowana w bilansie jako przychody przysztych okreséw i odnoszona do
rachunku zyskéw i strat jako pozostate przychody operacyjne proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych od
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych sfinansowanych z otrzymanej dotacji.

(y) Dywidendy wyptacone

Zobowigzanie z tytutu wyptaty dywidendy jest rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcej wyptate dywidendy.

(z) Jednostki powigzane

Na potrzeby jednostkowego sprawozdania finansowego do jednostek powigzanych zalicza sie: znaczacych
akcjonariuszy, spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone, cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A,, ich
najblizsze rodziny oraz podmioty przez nich kontrolowane.

(aa) Polaczenia jednostek znajdujacych sie pod wspdlna kontrola

Potaczenia jednostek wynikajgce z przeniesienia udziatéw w jednostkach znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg
akcjonariusza, ktory jednoczesnie kontroluje Grupe, do ktérej nalezy Spdtka, s3 ujmowane, jakby nabycie miato miejsce
na poczatku najwczesniejszego okresu poréwnawczego lub na date ustanowienia wspdlnej kontroli, jesli miato to
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miejsce pdzniej. W tym celu dane poréwnawcze sg przeksztatcane, chyba, ze sg nieistotne i nie majg wptywu na
poréwnywalno$é danych. Nabyte aktywa i zobowigzania s3 ujmowane wedtug wartosci ksiegowej przedstawionej w
sprawozdaniach finansowych tgczonych jednostek.

(ab) Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczos$ci Finansowej (KIMSF)

Spdtka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standardéw i interpretacji, ktore zostaty juz
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska lub przewidziane sg do zatwierdzenia w najblizszej przysztosci,
a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym.

Standardy zatwierdzone przez Unie Europejskq:

1) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty Finansowe — Ujawnianie Informacji (obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r.)

Zmiany doprecyzowuja moment usuniecia zobowigzan finansowych z bilansu, wprowadzajg mozliwos¢ wyboru polityki
rachunkowosci w celu usuniecia z bilansu zobowigzan finansowych rozliczanych przy uzyciu elektronicznego systemu
ptatnosci przed datg rozliczenia oraz wprowadzajg dodatkowe ujawnienia dla wybranych instrumentéw finansowych.

Spdtka nie oczekuje, aby zmiany miaty wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

2) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty Finansowe — Ujawnianie Informacji dotyczgce umow
odwotujgcych sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2026 r.)

Spdtka nie oczekuje, aby zmiany miaty wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

3) MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r.)

MSSF 18 zastgpi MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, ktéry stanowi obecnie gtéwne Zrédto wymogow
dotyczacych prezentacji sprawozdan finansowych w standardach MSSF, wprowadzajgc m.in. nowa klasyfikacje pozycji
przychodéw i kosztéw w rachunku zyskdéw i strat w podziale na operacyjne, finansowe i inwestycyjne. Standard wymaga
rowniez poprawy nazewnictwa, agregacji i dezagregacji informacji oraz ujawniania wskaznikéw miar efektywnosci
dziatalnosci (MPMs) zdefiniowanych przez zarzad w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Spodtka oczekuje, ze standard wptynie na prezentacje rachunku zyskow i strat oraz zakres ujawnien wskaznikow
efektywnosci zdefiniowanych przez kierownictwo.
Standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Unie Europejskq:

1) MSSF 19 Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji (obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r.)

Nowy standard ogranicza wymogi dotyczace ujawniania informacji w odniesieniu do kwalifikujgcych sie sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej.

Standard nie bedzie miat wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

2) MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacyjng walute prezentacji (obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r.)

Zmiany do MSR 21 doprecyzowuja, jak przelicza¢ sprawozdania z waluty niehiperinflacyjnej na walute prezentacji w
gospodarce hiperinflacyjnej. Celem zmian jest ujednolicenie praktyki i poprawa uzytecznosci.

Standard nie bedzie miat wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

3) Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz do MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach - Sprzedaz lub Przekazanie Aktywéw Pomiedzy Inwestorem a Spétka
Stowarzyszong lub Wspdlnym Przedsiewzieciem (obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2016 r. oraz pdzniej, przy czym Komisja Europejska podjeta decyzje o odroczeniu zatwierdzenia tych zmian na czas
nieokreslony)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zmiany usuwajg istniejgca niespojnosé miedzy wymaganiami MSSF 10 oraz MSR 28 w kwestii ujmowania utraty kontroli
nad spotka zalezng, ktéra wnoszona jest do sp6tki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia w zakresie rozpoznania
zysku lub straty na utracie kontroli nad jednostkg zalezng i wymagaja ujecia catosci zysku lub straty w przypadku, gdy
przeniesione aktywa spetniajg definicje przedsiewziecia w rozumieniu MSSF 3 Potaczenia Jednostek Gospodarczych.

Powyisze zmiany nie bedg miaty wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG o R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

3. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Prawa zwigzane z Koncesje, Wytworzone we
wydawaniem czasopism Wartos¢ firmy patenty, licencje Pozostate wtasnym zakresie Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2025 r. - - 62 477 10 869 2795 76 141
Zwiekszenia - - 570 - 275 845
Zakup - - 570 - - 570
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - - - 275 275
Zmniejszenia - - (4 190) (9 850) - (14 040)
Sprzedaz - - - (9 850) - (9 850)
Likwidacja - - (4 190) - - (4 190)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2025 r. - - 58 857 1019 3070 62 946
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2025 r. - - 53 797 10 769 1511 66 077
Odpis amortyzacyjny za okres - - 3901 100 857 4 858
Sprzedaz - - - (9 850) - (9 850)
Likwidacja - - (4 190) - - (4 190)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2025 r. - - 53 508 1019 2 368 56 895
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2025 r. - - 8 680 100 1284 10 064
Na 31 grudnia 2025 r. - - 5349 - 702 6 051
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3. WARTOSCI NIEMATERIALNE (C.D.)

Prawa zwigzane z
wydawaniem czasopism

Koncesje,

Wytworzone we

Wartos¢ firmy patenty, licencje Pozostate wtasnym zakresie Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2024 r. 45714 3 262 90 659 15 854 48 861 204 350
Zwiekszenia - - 2892 - 967 3859
Zakup - - 2892 - - 2 892
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - - - 967 967
Zmniejszenia (45 714) (3262) (31074) (4 985) (47 033) (132 068)
Likwidacja - - (506) (1 500) - (2 006)
Woydzielenie do spdtek zaleznych (45 714) (3 262) (30 568) (3 485) (47 033) (130 062)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2024 r. - - 62477 10 869 2795 76 141
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2024 r. 36 439 3144 79 411 12 354 38 832 170 180
Odpis amortyzacyjny za okres - - 4144 1900 2170 8214
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - - 306 - - 306
Likwidacja - - (506) - - (506)
Woydzielenie do spotek zaleznych (36 439) (3 144) (29 558) (3 485) (39 491) (112 117)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2024 r. - - 53 797 10 769 1511 66 077
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r. 9275 118 11 248 3 500 10 029 34170
Na 31 grudnia 2024 r. - - 8 680 100 1284 10 064

W 2024 r. warto$¢ odpisu amortyzacyjnego dotyczgcego dziatalnos$ci kontynuowanej wynosita 6 802 tys. zf, a wartosci odpisu amortyzacyjnego z dziatalnosci zaniechanej 1 412 tys. zt.

Amortyzacja wartos$ci niematerialnych zostata ujeta w “koszcie wtasnym sprzedazy” oraz “kosztach ogdlnego zarzadu”.

Zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce wartosci niematerialnych zostaty przedstawione w nocie 34.




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG o R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Grunty Budynki i budowle Razem
Wartoéé brutto na 1 stycznia 2025 r. (przeksztatcone) 6980 44994 51974
Zwiekszenia - 30 30
Zakup - 30 30
Zmniejszenia - - -
Warto$é brutto na 31 grudnia 2025 r. 6980 45024 52004
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2025 r. (przeksztatcone) 32774 32774
Odpis amortyzacyjny za okres - 885 885
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2025 r. 33659 33659
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2025 r. (przeksztatcone) 6980 12 220 19 200
Na 31 grudnia 2025 r. 6 980 11 365 18 345
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4. NIERUCHOMOSCI INWESTYCY]JNE (C.D.)

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2024 r.
Zwiekszenia
Reklasyfikacje* (przeksztatcone)
Zmniejszenia
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2024 r. (przeksztatcone)

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2024 r.

Odpis amortyzacyjny za okres
Reklasyfikacje* (przeksztatcone)

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na 31 grudnia 2024 r. (przeksztatcone)

Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r.
Na 31 grudnia 2024 r. (przeksztatcone)

Grunty Budynki i budowle Razem
6 980 44 994 51974
6 980 44 994 51974
6 980 44 994 51974
- 701 701
- 32073 32073
- 32774 32774
6 980 12 220 19 200

* W 2024 r. srodki trwate o wartosci brutto 51 974 tys. zt i skumulowanym umorzeniu 32 073 tys. zt zostaty przekwalifikowane na nieruchomosci inwestycyjne.

Spodtka traktuje grunty oraz budynek produkcyjno-biurowy wraz z wbudowanymi urzgdzeniami technicznymi stanowigcymi integralng czesé nieruchomosci przy ul. Daniszewskiej 27 jako

nieruchomos¢ inwestycyjng, poniewaz powierzchnia ta jest od roku 2024 wynajmowana na podstawie umow leasingu operacyjnego lub przeznaczona na wynajem.

Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych zostata ujeta w “koszcie wtasnym sprzedazy”. Warto$é kosztédw operacyjnych bezposrednio zwigzanych z nieruchomosciami inwestycyjnymi
wynosifa 1 780 tys. zt. Zabezpieczenia na nieruchomosciach inwestycyjnych przedstawiono w nocie 14. Zakontraktowane naktady inwestycyjne zostaty przedstawione w nocie 34.
Ponizej przedstawiono analize terminéw zapadalnosci optat leasingowych dotyczacych wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych:

31 grudnia 2025 r.

Opfaty od 1 roku do od2do3 od 3 do od 4 do powyzej 5
. do 1 roku
leasingowe 2 lat lat 4 lat 5 lat lat
Leasing operacyjny 1218 406 406 406 - = =




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2025 r.
(przeksztatcone)
Zwiekszenia
Zakup
Zmniejszenia
Sprzedaz
Likwidacja

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2025 r.

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty

wartosci na 1 stycznia 2025 r. (przeksztatcone)
Odpis amortyzacyjny za okres
Sprzedaz
Likwidacja

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty

wartosci na 31 grudnia 2025 r.

Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2025 r. (przeksztatcone)
Na 31 grudnia 2025 r.

Urzadzenia Pozostate Rzeczowe
Budynki i technicznei Srodki rzeczowe aktywa trwate
Grunty budowle maszyny transportu aktywa trwate w budowie Razem
3764 54 623 168 1477 - 60 032
- 6 966 139 66 - 7171
- 6 966 139 66 - 7171
(354) (12 470) - (81) - (12 905)
- (1672) - - - (1672)
(354) (10 798) - (81) - (11 233)
3410 49 119 307 1462 - 54 298
Urzadzenia Pozostate Rzeczowe
Budynki i technicznei Srodki rzeczowe aktywa trwate
Grunty budowle maszyny transportu aktywa trwate w budowie Razem
3336 44 501 168 1108 - 49 113
109 3945 8 87 - 4149
- (1638) - - - (1 638)
(352) (10 796) - (82) - (11 230)
3093 36 012 176 1113 - 40 394
428 10122 - 369 - 10919
317 13107 131 349 - 13 904
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (C.D.)

Urzadzenia Pozostate Rzeczowe
Budynki i techniczne i Srodki rzeczowe aktywa trwate
Grunty budowle maszyny transportu aktywa trwate w budowie Razem

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2024 r. 6 980 202 240 303 530 2162 11 763 127 526 802

Zwiekszenia 657 6417 - 40 519 7633

Zakup 21 6417 - - 519 6957

Rozliczenie z inwestycji 636 - - - - 636

Reklasyfikacje - - - 40 - 40

Zmniejszenia (6 980) (199 133) (255 324) (1994) (10 326) (646) (474 403)

Sprzedaz - (2 523) - - - (2 523)

Likwidacja (295) (3131) - (244) - (3670)

Reklasyfikacje* (6 980) (34 564) (10 470) - - - (52 014)

Rozliczenie z inwestycji - - - - (636) (636)

Woydzielenie do spétek zaleznych (164 274) (239 200) (1994) (10 082) (10) (415 560)
Wartosc¢ brutto na 31 grudnia 2024 r.

(przeksztatcone) 3764 54 623 168 1477 - 60 032

* W 2024 r. srodki trwate o wartosci 51 974 tys. zt zostaty przekwalifikowane na nieruchomosci inwestycyjne.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG o R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE (C.D.)

Urzadzenia Pozostate Rzeczowe
Budynki i technicznei Srodki rzeczowe aktywa trwate
Grunty budowle maszyny transportu aktywa trwate w budowie Razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2024 r. - 116 931 288 764 2137 9 802 - 417 634
Odpis amortyzacyjny za okres - 1594 3943 25 207 - 5769
Sprzedaz - - (2 514) - - - (2514)
Likwidacja - (295) (3118) - (245) - (3 658)
Reklasyfikacje * - (21 769) (10 304) - - - (32073)
Woydzielenie do spétek zaleznych - (93 125) (232 270) (1994) (8 656) - (336 045)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2024 r. (przeksztatcone) - 3336 44 501 168 1108 - 49 113
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r. 6 980 85 309 14 766 25 1961 127 109 168
Na 31 grudnia 2024 r. (przeksztatcone) - 428 10122 - 369 - 10919

* W 2024 r. srodki trwate o wartosci 32 073 tys. zt zostaty przekwalifikowane na nieruchomosci inwestycyjne.

W 2024 r. wartos¢ odpisu amortyzacyjnego dotyczacego dziatalnosci kontynuowanej wynosita 3 585 tys. zt, a wartosci odpisu amortyzacyjnego z dziatalnosci zaniechanej 2 184 tys. zi.
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w “koszcie wtasnym sprzedazy”, “kosztach sprzedazy” oraz “kosztach ogdlnego zarzadu”.

Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych przedstawiono w nocie 14. Zakontraktowane naktady inwestycyjne zostaty przedstawione w nocie 34.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

6. PRAWA DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Grunty Budynki i budowle Srodki transportu Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2025 r. 10 509 339 10 848
Zawarcie nowych umdéw leasingowych 424 449 873
Modyfikacje umow leasingowych 235 44 279
Zmniejszenie zakresu umow (2 703) (218) (2921)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2025 r. 8 465 614 9079
Grunty Budynki i budowle Srodki transportu Razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2025 r. 2291 277 2568
Odpis amortyzacyjny za okres 2 002 154 2156
Zmniejszenie zakresu umoéw (387) (214) (601)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2025 r. 3 906 217 4123
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2025r. 8218 62 8 280
Na 31 grudnia 2025 r. 4 559 397 4 956
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AGORA

6. PRAWA DO UZYTKOWANIA AKTYWOW (C.D.)

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2024 r.
Zawarcie nowych umoéw leasingowych
Modyfikacje umow leasingowych
Zmniejszenie zakresu umow
Wydzielenie do spétek zaleznych
Wykup aktywow z leasingu

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2024 r.

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2024 r.

Odpis amortyzacyjny za okres
Zmniejszenie zakresu uméw
Wykup aktywow z leasingu
Wydzielenie do spdtek zaleznych

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2024 r.

Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r.
Na 31 grudnia 2024 r.

Grunty Budynki i budowle Srodki transportu Razem

34 436 4151 979 39 566
- 8 369 - 8 369

- 132 32 164
- (2 059) (599) (2 658)

(34 436) (84) - (34 520)
- - (73) (73)

- 10 509 339 10 848

8121 2 807 440 11 368
100 1745 270 2115

- (2 233) (360) (2 593)

- - (73) (73)

(8 221) (28) - (8 249)
- 2291 277 2568

26 315 1344 539 28 198
- 8218 62 8 280

W 2024 r. wartos¢ odpisu amortyzacyjnego dotyczgcego dziatalnosci kontynuowanej wynosita 1 833 tys. zt, a wartosci odpisu amortyzacyjnego z dziatalnosci zaniechanej 282

tys. zt.

Prawa do uzytkowania aktywéw dotyczg aktywéw uzytkowanych przez Spétke na podstawie dtugoterminowych umoéw dotyczacych gtéwnie najmu powierzchni biurowych oraz

umoéw leasingu samochodoéw. W przypadku powierzchni biurowych okres umowny wynosi 5 lat a umowy leasingu samochoddéw obejmujg okres od 2 do 4 lat.

Koszty leasingdw krétkoterminowych oraz leasingu aktywoéw niskocennych ujawnione zostaty w nocie 22.




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba Ze zaznaczono inaczej)

7. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE I STOWARZYSZONE

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone zawierajg gtownie akcje, udziaty i pozyczki udzielone w spétkach
powigzanych.

2025 . 2024 r.

Stan na poczatek okresu 958 162 668 755
Udziaty i akcje 957 924 668 172
Udzielone pozyczki - 345
Dopftaty do kapitatu 238 238

Zwiekszenia 704 302 540
Udziaty i akcje 704 302 540

- zakup udziatow i akgcji - 170 037
- podwyzszenie kapitatu w spétce (nota 36) 271 132 503
- koszty ptatnosci w formie papierédw wartosciowych 433 -

Zmniejszenia (23 057) (13 133)

Udziaty i akcje (23 057) (12 788)
- sprzedaz udziatéw i akcji (nota 36) (19 057) -
- odpis aktualizujacy (nota 38) (4 000) (12 788)

Udzielone pozyczki = (345)
- reklasyfikacje - (345)

Stan na koniec okresu 935 809 958 162
Udziaty i akcje 935571 957 924
Dopftaty do kapitatu 238 238

Podstawowe informacje o spotkach zaleznych, wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych przedstawiono w nocie 36.
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8. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Pozostate naleznosci dtugoterminowe 828 153
Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 311 307
1139 460

9. NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25747 18124
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i podobne 956 5946
Rozliczenia miedzyokresowe 1357 1116
Pozostate 10322 8 892

38 382 34 078
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 1798 2023

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia

miedzyokresowe brutto 40180 36101

Pozostate naleznoéci zawierajg m.in. pozyczki udzielone pracownikom z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w kwocie 7 140 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 7 320 tys. zt). Pozyczki udzielane sg na okres do siedmiu lat i sg sptacane w
ratach miesiecznych. Oprocentowanie pozyczek jest state i wynosi 3,5%.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. pozostate naleznosci zawierajg réwniez naleznosci od spétek zaleznych z tytutu rozliczen w
ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej w wysokosci 1 245 tys. zt.

Naleznosci krétkoterminowe zawierajg naleznosci od jednostek powigzanych — szczegdty znajdujg sie w nocie 37.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane, a termin ptatnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni.
Analiza ekspozycji na ryzyko kredytowe w oparciu o stopien przeterminowania naleznos$ci

31 grudnia 2025 r.

Wskaznik %

. . Wartosé Odpis Wartosc
oczekiwanej straty brutto aktualizujac netto
kredytowej* Jacy

Naleznosci nieprzeterminowane 0,00% 25058 - 25058
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 0,00% 548 - 548
N:?\Ie'znosu przet'err'mnowane powyzej 1 0,00% 53 i 23
miesigca do 3 miesiecy
Na_le.inos’ci przet_err.ninowane powyzej 3 0,00% 116 68 48
miesiecy do 6 miesiecy
Na_le.inos’ci przeterminowane powyzej 6 0,00% 7 1 6
miesiecy do 1 roku
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 100,00% 1727 1663 64
roku

27 479 1732 25 747

* wartos¢ odpisu aktualizujgcego na dzier bilansowy w poszczegdlnych przedziatach wiekowania moze zawierac rowniez dodatkowe
odpisy imienne w wysokosci do 100% wartosci salda naleznosci w przypadku, gdy naleinosci utracity wartos¢ na podstawie
indywidualnych przestanek, dodatkowe informacje na temat zasad tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zasad zarzqdzania
ryzykiem kredytowym zostaty zawarte w notach 2h) i 32 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
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31 grudnia 2024 r.

Wskaznik %

) . Warto$é Odpis Wartosé
oczekiwanej straty brutto aktualizujac netto
kredytowej Jacy
Naleznosci nieprzeterminowane 0,00% 17 401 - 17 401
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 0,00% 471 - 471
Na'le'znosu przet'err'nlnowane powyzej 1 0,00% 163 ) 163
miesigca do 3 miesiecy
Na_le.znosu przet_err.mnowane powyzej 3 0,00% 3 i 3
miesiecy do 6 miesiecy
N?Ie'znosa przeterminowane powyzej 6 0,00% 75 51 24
miesiecy do 1 roku
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 100,00% 2034 1972 62
roku
20 147 2023 18124
Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci
2025rr. 2024 r.
Wskaznikowe Imienne Razem Wskaznikowe Imienne Razem
Stan na poczatek okresu 13 2010 2023 1271 2175 3446
Zwiekszenia - 25 25 41 324 365
Rozwigzania (13) (27) (30) (480) (159) (639)
Woydzielenie do spétek zaleznych - - - (819) - (819)
Wykorzystania - (220) (220) - (330) (330)
Stan na koniec okresu - 1798 1798 13 2010 2023

W 2024 r. zwiekszenia i rozwigzania odpisow aktualizujgcych naleznosci zawierajg transakcje ujete w ramach dziatalnosci
zaniechane;j.

10. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Naleznosci z tytutu cash poolingu (nota 33) 9798 431

9798 431

11. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 36 000 26 175
Lokaty bankowe 25383 5
Inne 25 34

61 408 26214

Pozycja ,,Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach” zawiera srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania,
w tym érodki pieniezne zdeponowane na wyodrebnionym rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w
kwocie 9 109 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 5 957 tys. zt) oraz $rodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT
w kwocie 1 324 tys. zt (31 grudnia 2024 r. 195 tys. zt).
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12. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapital zarejestrowany na 31 grudnia 2025 r.

Seria  Rodzaj akcji Rc')d'zaj . Liczba akgji Wa.rtosc Sposob pokrycia kapitatu
uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 4281 600 4282 zamiana udziatéw na akcje
BD  zwykle brak 42299 231 42299 ~ 73Miana udziatow na akcje,
emisja akgji
46 580 831 46 581

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt.
Wysokos¢ uprzywilejowania akc;ji serii A wynosi 5 gtoséw na akcje.

Wszystkie akcje wyemitowane sg w petni optacone.

13.ZYSKI/(STRATY) Z LAT UBIEGLYCH I ROKU BIEZACEGO
Dywidendy

Zyski z lat ubiegtych mogg zosta¢ wyptacone akcjonariuszom zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych oraz
zasadami polityki dywidendowej ogtoszonej przez Spotke.

Ramowa polityka dywidendowa ogtoszona przez Spétke w dniu 14 lutego 2005 r. zaktada, w zaleznosci od oceny
perspektyw Spotki oraz warunkéw rynkowych, zwrot nadwyzki wolnych srodkéw akcjonariuszom w postaci corocznej
dywidendy oraz nabywanie wtasnych akcji w celu umorzenia.

W dniu 21 maja 2025 r. Zarzad spotki Agora S.A. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy w wysokosci 0,25 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy. Rekomendacja
uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z rekomendacja Zarzadu, w dniu 30 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
przeznaczeniu czesci kapitatu zapasowego Spoétki w kwocie 11 645 207,75 zt, utworzonego z zyskow lat ubiegtych, na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 0,25 zt na jedng akcje Spotki uprawniong do dywidendy. Do
dywidendy byli uprawnieni akcjonariusze, ktdrym przystugiwaty akcje Spotki w dniu 27 sierpnia 2025 r. (dzien
dywidendy). Dywidenda zostata wyptacona w dniu 18 wrzesnia 2025 r.

14.ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Dfugoterminowe kredyty bankowe 151 100 169 910
Zobowigzania z tytutu leasingu 3341 6126
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 154 441 176 036

w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 3341 6126
Krétkoterminowe kredyty bankowe 18 422 18 427
Zobowigzania z tytutu leasingu 1929 2 406
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 20 351 20 833
w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z 1929 2406

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowiqzan z tytutu umoéw najmu oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntow, ktore nie bytyby ujmowane jako
zobowiqgzania leasingowe w bilansie Spotki, gdyby nie obowigzywat standard MSSF 16.

Przyszte przeptywy z tytutu kredytow i leasingu zostaty zaprezentowane w nocie 33.

Zobowigzania leasingowe dotyczg praw do uzytkowania aktywdw opisanych w nocie 6.
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D Zmiana do umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych

W dniu 28 sierpnia 2025 r. Zarzad sp6tki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”, ,Spétka”) poinformowat o zmianie
wprowadzonej do Umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych zawartej 29 maja 2024 r. (,Umowa
Kredytow”) pomiedzy Spotka, spotkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,,Helios”) oraz AMS S.A. z siedzibg w Warszawie
(,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (tgcznie jako ,Pierwotni Kredytobiorcy”) - oraz spétka Doradztwo
Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum bankow w sktadzie:
Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Santander”) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Bank Handlowy”) (tgcznie jako ,,Pierwotni Kredytodawcy”).

Na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano zmiany wysokosci udostepnionego Agorze kredytu obrotowego w ten
sposodb, ze kredyt obrotowy udostepniony Agorze przez Santander wzrést z kwoty PLN 33.000.000 do kwoty PLN
38.000.000 PLN, a limit gwarancyjny objety ww. kredytem obrotowym wzrést z kwoty PLN 3.000.000 do kwoty PLN
8.000.000. W zwigzku z powyzszym tgczna kwota udzielonych Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw wzrosta o 10 min
PLN, tj. do 372 min PLN.

W dniu 26 listopada 2025 r. zostat podpisany aneks do Umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych
zawartej 29 maja 2024 r. Na mocy aneksu dokonano wydtuzenia okresu dostepnosci kredytow obrotowych udzielonych
Pierwotnym Kredytobiorcom o rok, to jest do dnia 29 maja 2028 r.

Dodatkowe informacje dotyczagce uméw kredytowych zostaty zawarte w tabeli ponize;j.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Wierzyciel Kwota wg umowy Kwota pozostata do sptaty Warunki Termin sptaty Zabezpieczenia Inne

31 grudnia 2025 . 31 grudnia 2024 r. oprocentowania
31 grudnia 31 grudnia
2025r. 2024 . dtugo krétko dtugo krétko
terminowe terminowe terminowe terminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw

Konsorcjum 208 000 208 000 151100 18 422 169 910 18 427 | WIBOR 3M + Transza A—50% W odniesieniu do Kredytobiorcow Agora S.A.: Kredyt
bankéw: marza banku Kredytu - ptatna w | oraz Poreczycieli Hipoteka umowna | terminowy w
Santander 21 ratach na wybranych nieruchomosciach, ramach Umowy
Bank Polska kwartalnych od przelew wierzytelnosci z tytutu Kredytow
S.A. oraz Bank 28.06.2024 do umow ubezpieczenia majatku, Terminowych i
Handlowy w 29.05.2029 zastawy finansowe i Obrotowych.
Warszawie Transza B —50% rejestrowe na rachunkach
S.A. Kredytu - ptatna bankowych, zastawy na udziatach

29.05.2029 lub akcjach, zastawy na aktywach,

poreczenia wedtug prawa cywilnego
udzielone przez Kredytobiorcéw i
Poreczycieli, oSwiadczenia o
poddaniu sie egzekucji.

Santander 38 000 33000 - - - WIBOR 1M + 29.05.2028 | Zabezpieczenia wspdine dla Umowy | Agora S.A. — Kredyt
Bank Polska marza banku Kredytow Terminowych i Obrotowy w

S.A. Obrotowych - j.w. ramach Umowy
Kredytow
Terminowych i
Obrotowych.
Kredyt w rachunku
biezagcym — 30,0
min PLN, Linia
gwarancyjna 8,0
min PLN.

Bank 5000 5000 - - - WIBOR 1M + 29.05.2028 | Zabezpieczenia wspdlne dla Umowy | Agora S.A. — Kredyt
Handlowy w marza banku Kredytéw Terminowych i Obrotowy w
Warszawie Obrotowych - j.w. ramach Umowy
S.A. Kredytow
Terminowych i
Obrotowych.
Kredyt w rachunku
biezagcym — 5,0 min
PLN.
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Majatek objety zastawem

Zgodnie z umowag kredytow terminowych i obrotowych z 29 maja 2024 r. wybrane aktywa jednostkowe Kredytobiorcéw
(Agora S.A., Helios S.A., AMS S.A.) oraz poreczycieli (tj. Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Helios Media Sp. z 0.0., Optimizers
Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Plan A Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0.)
zostaty objete zastawem. Ponizej przedstawiono aktywa Spotki, ktére zostaty objete zastawem na podstawie tej umowy:

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa trwate objete zastawem

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Razem aktywa obrotowe objete zastawem

Razem aktywa objete zastawem

Wartos¢ na 31
grudnia 2025 r.

Wartos¢ na 31
grudnia 2024 r.

6 051 10 064
18 345 19 200
13 904 10919

824 286 838 283
1138 460
863 724 878 926
38 382 34078
184 437

9798 431
61 408 26214

109 772 61 160
973 496 940 086

Dodatkowo umowa kredytéw terminowych i obrotowych z 29 maja 2024 r. zawiera szereg typowych wymogow odnosnie
utrzymania wtasciwego poziomu wskaznikdw finansowych, tj. poziomu dzwigni finansowej, pokrycia obstugi kosztéw
dtugu oraz braku ujemnych kapitatéw wtasnych podmiotéw zobowigzanych (kredytobiorcy i poreczyciele). Na dzien

31.12.2025 wszystkie wskazniki byty spetnione.

15. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

31 grudnia 2025 r.

31 grudnia 2024 r.

68 170

75914

68 170

75914

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dzien 31 grudnia 2024 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe obejmuja
zobowigzania Agory S.A. wobec spdtek powigzanych wynikajace z rozliczen w ramach systemu cash poolingu

funkcjonujacego w Grupie Agora.
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16. AKTYWA I REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
Podatek odroczony zostat wyliczony wedtug ustawowej stawki podatkowej 19% (2024 r.: 19%).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2025 . 2024 r.
Stan na poczatek okresu 5 649 13374
Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) 1299 1440
Pozycje walutowe (niezrealizowane rdznice kursowe) 3 16
Zobowigzania z tytutu odsetek 29 10
Zobowigzania z tytutu rabatéw handlowych, zwrotéw i
rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1522 3469
Rezerwy na zobowigzania 163 468
Rdéznica miedzy amortyzacjg podatkowa i rachunkowg 1012 2288
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym - 504
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym - 315
Leasing 1621 4 864
Zmiany odniesione do rachunku zyskéw i strat (418) (4 152)
Bierne rozliczenia miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) 364 633
Pozycje walutowe (niezrealizowane rdznice kursowe) 23 (23)
Zobowigzania z tytutu odsetek (4) 19
Zobowigzania z tytutu rabatéw handlowych, zwrotow i
rozliczenia miedzyokresowe przychodow (885) (1 945)
Rezerwy na zobowigzania 338 (84)
Roéznica miedzy amortyzacjg podatkows i rachunkowg 366 95
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym - 608
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym - (233)
Pozostate - 11
Leasing (620) (3243)
Zmiany odniesione do innych catkowitych dochodéw 11 23
Rezerwy na zobowigzania 11 23
Wydzielenie do spétek zaleznych - (3 596)
Bierne rozliczenia miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) - (774)
Zobowigzania z tytutu rabatéw handlowych, zwrotow i
rozliczenia miedzyokresowe przychodow - (2)
Rezerwy na zobowigzania - (244)
Rdéznica miedzy amortyzacjg podatkows i rachunkowg - (1371)
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym - (1112)
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym - (82)
Pozostate - (11)
Stan na koniec okresu 5242 5649
Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) 1663 1299
Pozycje walutowe (niezrealizowane rdznice kursowe) 26 3
Zobowigzania z tytutu odsetek 25 29
Zobowigzania z tytutu rabatéw handlowych, zwrotow i
rozliczenia miedzyokresowe przychodow 637 1522
Rezerwy na zobowigzania 512 163
Roéznica miedzy amortyzacjg podatkowa i rachunkowg 1378 1012
Leasing 1001 1621
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2025rr. 2024 r.

Stan na poczatek okresu 1675 4621
Leasing 1573 4613
Pozostate 102 8

Zmiany odniesione do rachunku zyskéw i strat (373) (2 350)
Rdéznica miedzy amortyzacjg podatkowg i rachunkowg - 573
Leasing (631) (3 040)
Pozostate 258 117

Woydzielenie do spétek zaleznych - (596)
Roéznica miedzy amortyzacjg podatkows i rachunkowg - (573)
Pozostate - (23)

Stan na koniec okresu 1302 1675
Leasing 942 1573
Pozostate 360 102

W 2024 r. zmiany odniesione do rachunku zyskow i strat dotyczace aktywdw i rezerw z tytutu podatku odroczonego
podatku dochodowego zawierajg podatek odroczony ujety w ramach dziatalnosci zaniechanej w kwocie 1 258 tys. zt.

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 .
Aktywa 5242 5649
Rezerwa (1302) (1675)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego netto 3940 3974

Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spotka nie rozpoznata aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu ujemnych réznic przejsciowych
wynikajacych z odpisdw na inwestycje w spoétki zalezne z uwagi na dtugoterminowy charakter inwestycji w te spotki oraz
z tytutu strat podatkowych i czesci ujemnych rdznic przejsciowych z powodu niepewnosci co do osiggniecia
wystarczajgcych przysztych zyskow podatkowych w okresie kolejnych pieciu lat podatkowych, w ktérych mozliwe jest
rozliczenie tych strat lub w okresach, w ktérych przewidywana jest realizacja réznic przejsciowych. Wartos¢ ujemnych
réznic przejsciowych oraz strat podatkowych do rozliczenia, od ktérych nie rozpoznano aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz daty ich wygasniecia przedstawia tabela ponizej:

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r. Data wygasniecia

Nierozliczone straty podatkowe* 128 843 160472 do 2030r.
'UJemne 'rozr'uce pr,zej'scmm'/e zwigzane z 132 466 128 466 nieokreslona
inwestycjami w spotki zalezne

Pozostate ujemne rdznice przejsciowe 14 876 18 558 do 2031r.

* wartos¢ nierozliczonych strat podatkowych na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. obejmuje w catosci straty powstate w okresie
funkcjonowania PGK, wskazano mozliwg granicznqg date ich wygasniecia przy zatozeniu przedtuzania okresu funkcjonowania
istniejgcego PGK do tego okresu, w jakim powstate straty podatkowe mogq by¢ wykorzystane.
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Roéznice przejSciowe zwigzane z inwestycjami w jednostki zalezne, od ktérych nie utworzono
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spotka nie rozpoznata rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczacej inwestycji w spotki zalezne z uwagi
na dtugoterminowy charakter inwestycji w te spétki oraz kontrole nad odwracaniem i realizowaniem sie rdznic
przejsciowych dla celéw podatkowych. Rezerwa ta wyniostaby 4 876 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 4 876 tys. zt).

Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 21 grudnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. podjat uchwate o zamiarze utworzenia Podatkowej Grupy Kapitatowej
(,PGK”), w sktad ktdrej weszty Agora oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0.,
Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0.

W dniu 15 lutego 2018 r. Zarzagd Agory S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu PGK.

PGK zostata utworzona z dniem 1 marca 2018 r., a kazdy nastepny rok podatkowy pokrywat sie z rokiem kalendarzowym.
Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2020 r. W latach 2020-2025 Agora S.A. podpisata umowy tgcznie
przedtuzajace okres funkcjonowania PGK do 31 grudnia 2026 r. oraz otrzymata decyzje o dokonaniu rejestracji uméw o
przedtuzeniu okresu funkcjonowania PGK na lata 2021 - 2026.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spétka reprezentujgca PGK w
zakresie obowigzkéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji
podatkowe;.

17. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE

Zgodnie z kodeksem pracy pracownikom przystuguje prawo do odprawy pienieznej z chwilg osiggniecia wieku
emerytalnego. Kwota oszacowanej rezerwy na 31 grudnia 2025 r. wynosi 987 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 857 tys. zt), w
tym czes$¢ dtugoterminowa 880 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 781 tys. zt).

18. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwa na
koszty
wynagrodzen i
odprawy dla
Rezerwa na bytych cztonkdéw Rezerwa na
reorganizacje Zarzadu sprawy sporne Razem

Stan na 1 stycznia 2025 r. 5 5 924 924
Zwiekszenia rezerw 1262 844 180 2286
Wykorzystanie rezerw - (395) (34) (429)
Rozwigzanie rezerw - - (40) (40)
Stan na 31 grudnia 2025 r. 1262 449 1030 2741
Czes¢ dtugoterminowa - - - -
Czesc krotkoterminowa 1262 449 1030 2741

Rezerwa na reorganizacje

W dniu 30 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatowa Agora ogtosita rozpoczecie procesu restrukturyzacji zatrudnienia
obejmujgcego spotki zalezne oraz Agora S.A. W ramach przeprowadzanego procesu, Spotka planowata ograniczenie
zatrudnienia do 20 pracownikow w obszarach wsparcia biznesowego i operacyjnego. W zwigzku z tym Spodtka utworzyta
rezerwe na przewidywane koszty Swiadczen pracowniczych.

Ostateczna liczba zwolnionych pracownikéw w spdétce Agora S.A. wyniosta 15 0sdb.
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Rezerwa na sprawy sporne

Spodtka jest strong pozwang w postepowaniach sgdowych. Na dziert 31 grudnia 2025 r. Spdtka dokonata oszacowania
ryzyka wyptaty odszkodowan z tytutu toczacych sie spraw w postepowaniach sgdowych. Szacunku wartosci odszkodowan,
ktdre zostang najprawdopodobniej wyptacone dokonano po konsultacji z prawnikami Spétki w oparciu o obecny status
spraw i zebrane materiaty dowodowe.

Dodatkowo, Spodtka jest strong sagdowych spraw spornych w wysokosci 1 690 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 1 571 tys. z),
w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej jako mniejsze niz 50%, ktore stanowig zobowigzania
warunkowe.

19.ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG, ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE ORAZ
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Dtugoterminowe

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Pozostate 45 22
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 45 22
Krétkoterminowe

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 180 11 665
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i podobne 3650 1717
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 16 677 12772

- z tytutu Swiadczen pracowniczych (wynagrodzenia, urlopy, 11896 8683

premie)

- z tytutu niezafakturowanych kosztow 4781 4089
Zobowigzanie z tytutu rabatéw handlowych 4424 10551
Pozostate (1) 11301 6 156
Fundusze specjalne 15 564 13 069
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 62 796 55930

(1) Pozostate zobowiqgzania krotkoterminowe zawierajq zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych w kwocie 8 277 tys. z1.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-30 dniowych.
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen sg nieoprocentowane i rozliczane miesiecznie zgodnie z terminem
ptatnosci.

Zobowigzania krotkoterminowe zawierajg zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych — szczegdty znajdujg sie
w nocie 37.

20. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Ponizej przedstawiono stan zobowigzan z tytutu umow z klientami na dzien bilansowy:

Dtugoterminowe

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Przedptaty na prenumeraty* 1 34
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1 34
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Krotkoterminowe

31 grudnia 2025 r.

31 grudnia 2024 r.

Przedptaty na ogtoszenia i kampanie reklamowe* 160 -
Przedptaty na prenumeraty * 732 1419
Pozostate zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1 1
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 893 1420

* W zakresie otrzymanych przedptat na prenumeraty oraz ogtoszen i kampanii reklamowych Spétka dziata jako posrednik. Otrzymane
przedptaty za prenumeraty oraz ogtoszenia i kampanie reklamowe, ktére na dzieri bilansowy nie zostaty wykonane lub dostarczone do
klientéw i zostanq zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych sq prezentowane jako Zobowigzania z tytutu umow z

klientami.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany zobowigzan z tytutu umoéw z klientami w okresie obrotowym:

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem
Stan na 1 stycznia 2025 r. 34 1420 1454
Zwiekszenia z tytutu otrzymanej przedptaty 1 859 860
Zmniejszenia z tytutu ujecia przychodéw* - (1420) (1420)
Reklasyfikacje (34) 34 -
Stan na 31 grudnia 2025 r. 1 893 894
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem
Stan na 1 stycznia 2024 r. 140 10 568 10 708
Zwiekszenia z tytutu otrzymanej przedptaty 81 1280 1361
Zmniejszenia z tytutu ujecia przychodéw* - (4 303) (4 303)
Wydzielenie do spétek zaleznych (47) (6 265) (6312)
Reklasyfikacje (140) 140 -
Stan na 31 grudnia 2024 r. 34 1420 1454
* Dotyczy dziatalnosci Spotki jako posrednika.
21.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Podzial przychodéw wedtug kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi
2025 . 2024 r.

Przychody z tytutu sprzedazy ustug 86 673 45043

w tym przychody z tytutu leasingu operacyjnego 4376 2527

Pozostata sprzedaz 81 90

86 754 45 133

Przychody z tytutu sprzedazy ustug Spotki i pozostatej sprzedazy stanowig zazwyczaj przychody ujmowane jednorazowo,
w momencie, gdy kontrola nad dobrami lub ustugami jest przeniesiona na klienta, tzn. w momencie wykonania ustugi lub
wydania towaru nabywcy.

Spodtka nie ujmuje w przychodach wartosci transakcji, w ktorych dziata jako agent, w szczegdlnosci dotyczgcych
prenumerat, ogtoszen oraz kampanii reklamowych.
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22.KOSZTY WEDLUG RODZAJOW

Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych (nota 4)
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych (nota 5)
Amortyzacja wartosci niematerialnych (nota 3)

Amortyzacja praw do uzytkowania (nota 6)

Zuzycie materiatéw i energii

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Reklama i reprezentacja

Koszty z tytutu leasingu krétkoterminowego

Koszty z tytutu leasingu aktywdw niskocennych (niebedgcych
leasingiem krotkoterminowym)

Podatki i optaty

Ustugi obce

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw (nota 25)
Razem koszty wedtug rodzajow

Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
Razem koszty operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Razem koszt wiasny sprzedazy

23.POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje

Rozwigzanie rezerw

Pozostate

24.POZOSTALE KOSZTY OPERACY]JNE

Odpisy aktualizujgce niefinansowe aktywa trwate (nota 3)
Darowizny

Utworzenie rezerw

Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Odpisy aktualizujgce naleznosci (nota 9)
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego naleznosci (nota 9)

2025 r. 2024r.

885 701

4 149 3585

4858 6 802

2156 1833

2057 3196

83 93

734 425

93 107

150 9

1322 1479

44 847 31668

621 602

76 284 49 834

138 239 100 334

= (1)

138 239 100 333

(1242) (1894)

(55 208) (54 982)

81789 43 457
2025 . 2024 .

2307 150

7 6

40 -

636 180

2990 336
2025 r. 2024r.

- 306

9 103

1024 -

2 16

962 729

1997 1154

25 -

(30) (10)

(5) (10)

Strona 44




AGORA

25.KOSZTY WYNAGRODZEN I SWIADCZEN NA RZECZ PRACOWNIKOW

2025 r. 2024 r.

Wynagrodzenia 59 317 41193
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 15 340 8 641
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych rozliczanych w 364 i
instrumentach finansowych
Koszty reorganizacji (nota 18) 1263 -

76 284 49 834
Srednia wielko$¢ zatrudnienia 283 213

26. WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM ZARZADU I RADY NADZORCZE]

System wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy - czes$¢ statg (wynagrodzenie
zasadnicze), cze$¢ zmienng (plany motywacyjne i premie uzaleznione od realizacji wyznaczonych celéw) oraz Swiadczen
pozaptacowych, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzgdu za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu przedstawia tabela ponize;j:

wynagrodzenie wynagrodzenie pozostate

2025 . > iy .

state zmienne Swiadczenia
Zarzad

Bartosz Hojka 2 002 940 1050 12
Tomasz Jagietto 612 282 330 -
Anna Krynska - Godlewska 1046 704 330 12
Wojciech Bartkowiak 881 539 330 12
Agnieszka Siuzdak-Zyga 871 700 165 6
Maciej Strzelecki 613 440 165 8
Tomasz Grabowski (2) 165 - 165 -
6 190 3 605 2535 50

wynagrodzenie wynagrodzenie pozostate

2024 r. > o .
state zmienne Swiadczenia

Zarzad

Bartosz Hojka 1989 884 1100 5
Tomasz Jagietto 924 264 660 -
Anna Krynska - Godlewska 1524 659 860 5
Wojciech Bartkowiak 1078 413 660 5
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) 217 217 - -
Maciej Strzelecki (1) 66 66 - -
Tomasz Grabowski (2) 1025 363 660 2
6 823 2 866 3940 17

(1) Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki petniq funkcje cztonka Zarzgdu od 28 czerwca 2024 r.; w dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka
Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzqdu Agory S.A.

(2) Tomasz Grabowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu do 28 czerwca 2024 r.; wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2025 r. dotyczy
Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu w 2024 r.
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Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spoétki Helios S.A.
w wysokosci 401 tys. zt (w 2024 r.: 401 tys. zt). W 2025 r. Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji prezesa/cztonka zarzgdu spétki Wyborcza Sp. z 0.0. w wysokosci 165 tys. zt (w 2024 r. 248 tys. z1). W 2024
r. Agnieszka Siuzdak-Zyga uzyskata dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Gazeta.pl
Sp. z 0.0. w wysokosci 113 tys. zt. Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie w spétkach Grupa Radiowa Agory
Sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0. i Eurozet Consulting Sp. z 0.0. w wysokosci 450 tys. zt (w 2024
r. 264 tys. zt).

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Czesc stata (wynagrodzenia zasadnicze) oraz Swiadczenia pozaptacowe s3 ujete w kosztach biezgcego okresu, natomiast
wptyw na koszty wynagrodzen planu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu opartego o instrumenty finansowe zostat
przedstawiony w nocie 27.

Informacja o zobowigzaniach wobec bytych cztonkéw Zarzadu po okresie petnienia funkcji zostata przedstawiona w nocie
18.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej obejmowato wynagrodzenie state i zostato przedstawione w tabeli
ponizej:

Rada Nadzorcza 2025 r. 2024 r.
Andrzej Szlezak 144 144
Wanda Rapaczynski 96 96
Tomasz Sielicki 96 96
Dariusz Formela 96 96
Maciej Wisniewski 96 96
Jacek Levernes (1) 96 49
Tomasz Karusewicz (2) = 48

624 625

(1) Jacek Levernes petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 28 czerwca 2024 r.,
(2) Tomasz Karusewicz petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do 28 czerwca 2024 r.

27.PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w programie motywacyjnym (,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentow
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spétki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania zmiennej czesci wynagrodzenia
sktadajacej sie z dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wyfgczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spotki. Warto$¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o amortyzacje i
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade
Nadzorcza. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji kursu akgcji
wyliczany jest jako rdznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego nastepujgcego po
roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a $rednig z kurséw akcji Spétki
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w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego”). W
przypadku gdyby Srednia Cena Akcji IQ Roku Nastepnego byfa nizsza niz Srednia Cena Akcji IQ Roku Premiowego, Cel
Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Planu Motywacyjnego nie jest
przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w
odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie zmiennej czesci wynagrodzenia uzaleznione jest rdwniez od spetnienia warunku o charakterze nierynkowym,
polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie obrotowym, ktérego premia
dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzgdu Spoétki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowanej po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajacy Rok Premiowy
oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje wartosé potencjalnej
premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2025 r., ktéra zostata
odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spotki (na dzien
bilansowy, ktdérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spoétki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos$¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzier 31 grudnia
2025 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci Akgji.
Rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego wyniosta 11 tys. zt.

Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. przedstawiono w tabeli
ponizej:

2025r. 2024 r.
Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i (2 099) (2108)
Swiadczen na rzecz pracownikéw
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 399 401
Zobowiazania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2099 2108
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 399 401

taczna wysokos$¢ zawigzanych rezerw z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzadu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym:

2025rr. 2024 .

Bartosz Hojka 516 568
Tomasz Jagietto 315 341
Anna Krynska - Godlewska 315 341
Wojciech Bartkowiak 319 345
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) 319 173
Maciej Strzelecki (1) 315 170
Tomasz Grabowski (2) - 170

2099 2108

(1) Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki petniq funkcje cztonka Zarzqdu od 28 czerwca 2024 r.; w dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka
Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzqdu Agory S.A.,

(2) Tomasz Grabowski petnit funkcje cztonka Zarzqgdu do 28 czerwca 2024 r.
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b) Plan Motywacyjny rozliczany w instrumentach kapitatowych (,,Program Opcyjny”)

Cztonkowie Zarzadu Spotki, zarzagdy spétek zaleznych oraz kluczowi pracownicy Grupy Agora (,,Uczestnicy”) uczestniczg w
programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A. z 28 marca 2025 r., uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z 21 maja 2025 r. oraz uchwatag
Zarzadu Spotki z dnia 28 maja 2025 r.

W ramach planu motywacyjnego Uczestnicy sg uprawnieni do objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A'i B,
ktore uprawniaja do objecia akcji nowej emisji, odpowiednio serii G i H, po spetnieniu okreslonych warunkéw. Emisja ta
odbedzie sie z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Program realizowany bedzie z
uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczgcych okresu do dnia 30 czerwca 2029 roku. Prawo do objecia akcji bedzie
mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Po uptywie ww. terminu warranty, z ktérych nie
wykonano prawa objecia akcji, wygasaja.

W ramach Programu Opcyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkdéw, zostanie wyemitowanych nie wiecej niz 1 863 232
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawniac¢ bedzie do objecia jednej akcji serii G oraz nie
wiecej niz 1 863 232 imiennych warrantdéw subskrypcyjnych serii B, z ktdrych kazdy uprawnia¢ bedzie do okreslonej
odpowiednim wzorem liczby akcji serii H.

Cena emisyjna akcji bedzie wynosi¢: w przypadku akcji serii G — 8,00 zt za jedng akcje; w przypadku akcji serii H— 1,00 zt
za jedng akcje. Cena akgcji serii G oraz cena akcji serii H bedg pokrywane wktadem pienieznym.

Uczestnicy bedg uprawnieni do: wykonania prawa do objecia akgcji serii G ze wszystkich lub czesci (wedtug swobodnego
wyboru) posiadanych warrantéw serii A, przy réwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spoétki celem umorzenia
wszystkich posiadanych warrantéw serii B; albo wykonania prawa do objecia akgji serii H, ale wytgcznie (maksymalnie) z
czesci posiadanych warrantéw serii B , przy réwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spétki celem umorzenia
wszystkich pozostatych posiadanych warrantéw serii B oraz wszystkich posiadanych warrantéw serii A, z zastrzezeniem,
ze wybor wykonania prawa do objecia akcji serii H bedzie mozliwy wytgcznie w przypadku, gdy wartos¢ CR (tj. Srednia
arytmetyczna z dziennych cen akcji Spétki (AGO) na zamkniecie sesji notowan na rynku regulowanym GPW z 5 dni
sesyjnych poprzedzajgcych dzien ztozenia przez Uczestnika osSwiadczenia o objeciu akcji) jest wyzsza niz 8,00 zt.

Uczestnicy sg uprawnieni wytgcznie do wykonania prawa do objecia akcji serii G albo wykonania prawa do objecia akgcji
serii H z powyzszych opcji wykonania praw z posiadanych warrantéw i z momentem takiego wyboru druga opcja wygasa.

Przyznanie poszczegdlnych transzy warrantow zostato uzaleznione od:

(i) spetnienia warunku o charakterze nierynkowym, polegajgcego na obowigzku sSwiadczenia pracy przez ustalony okres
nabywania uprawnien (, Warunek Lojalnosci”),

(ii) warunku rynkowego, polegajgcego na uzyskaniu Wskaznika Zwrotu z akcji Spotki wyzszego o co najmniej 5 p.p. od
Wskaznika Dynamiki sWIG80,

(iii) warunku o charakterze nierynkowym, opartego o uzyskanie odpowiednich poziomdw wskaznika EBITDA Grupy Agora.

W przypadku, gdy wartos¢ godziwa planu dotyczy pracownikdow Spotki Agora S.A. to wartos$¢ ta ujmowana jest
proporcjonalnie przez caty okres nabywania uprawnien jako koszty swiadczen na rzecz pracownikéw w rachunku zyskéw
i strat, lub gdy wartos¢ godziwa dotyczy pracownikéw pozostatych spotek Grupy Agora to wartos¢ ta ujmowana jest jako
zwiekszenie inwestycji w sp6tki zalezne, w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w ramach zyskéw/(strat) z
lat ubiegtych i roku biezacego.

2025 r.
Rachunek zyskéw i strat - koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw (364)
Zwiekszenie inwestycji w jednostki zalezne (433)
Pozostate kapitaty rezerwowe 797




AGORA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s

(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

taczna wysokosc¢ korzysci z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzadu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym rozliczanym w
instrumentach kapitatowych:

Dwanascie Dwanascie

miesiecy miesiecy

zakoriczone zakoriczone

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Bartosz Hojka 75 -
Tomasz Jagietto 53 -
Anna Kryniska-Godlewska 57 -
Wojciech Bartkowiak 57 -
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) - -
Maciej Strzelecki 55 -
297 -

(1) wdniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzqdu Agory S.A.
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Liczba

do
wyemitowania

Koszty/wartos¢
inwestycji w
jednostki
instrumentow zaleine ujete w

okresie

01.01.2025 -

Seria 31.12.2025 (w
Pula warrantow Tryb podstawowy Tryb dodatkowy (alternatywny) Okres nabywania uprawnien tys. zt)
Pierwsza Spetnienie C'eIu V\{y'nikowego 1 oraz 372 584 i
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 r.
Pierwsza Spetnienie Skumulowanego Celu 186 292 )
Pula A N/D Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Pierwsza Spetnienie C'eIu V\{y'nikowego 1 oraz 377 584
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 r. i
Pierwsza Spetnienie Skumulowanego Celu 186 292
Pula B N/D Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie Celu Wynikowego 2 oraz 279 438 i
DrugaPula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r.
Spetnienie Skumulowanego Celu 139 719 )
Druga Pula A N/D Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie Celu Wynikowego 2 oraz 279 438
DrugaPula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r. 5c3
Spetnienie Skumulowanego Celu 139 719
Druga Pula B N/D Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie Celu Wynikowego 3 oraz
. L 186 292 -
Trzecia Pula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie Skumulowanego Celu 93 146 )
TrzeciaPula A N/D Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie Celu Wynikowego 3 oraz 186 292
Trzecia Pula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 136
Spetnienie Skumulowanego Celu 93 146
TrzeciaPula B N/D Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
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Koszty/wartosé
inwestycji w
Liczba jednostki
instrumentow zaleine ujete w
do okresie
wyemitowania 01.01.2025 -
Seria 31.12.2025 (w
Pula warrantow Tryb podstawowy Tryb dodatkowy (alternatywny) Okres nabywania uprawnien tys. zt)
Czwarta Spetnienie Celu Wynikowego 4 oraz 186 292 i
Pula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2027 r.
Czwarta Spetnienie C'eIu V\{y'nlkowego 4 oraz 186 292 170
Pula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2027 r.
Spetnienie Celu Wynikowego 5 oraz 186 292 i
PigtaPula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r.
Spetnienie C'eIu V\{y'nlkowego 5 oraz 186 292 131
PigtaPula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 .
Spetnienie Celu Wynikowego 6 oraz
i . L 186 292 -
Szosta Pula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie C'eIu V\{y'nlkowego 6 oraz 186 292 107
Szésta Pula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 .
Spetnienie Celu Wynikowego 7 oraz
i . L 465 730 -
Siédma Pula A Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r.
Spetnienie Celu Wynikowego 7 oraz
. L 465 730 -
Siédma Pula B Warunku Lojalnosci N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 .
RAZEM koszty/wartosé inwestycji w jednostki zalezne 797
RAZEM warranty serii A, ktére moga by¢ przyznane w trybie podstawowym, albo 1862920
RAZEM warranty serii B, ktére moga by¢ przyznane w trybie podstawowym 1862920
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. warranty nie zostaty przyznane, poniewaz nie zostaty spetnione warunki uprawniajace do
ich objecia.

Wartos¢ godziwa ustug pracownikdw otrzymanych w zamian za przyznanie opcji zostata okreslona przez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych opcji.

Wartos¢ godziwa przyznanych warrantow zostata oszacowana na dzien podpisania umoéw uczestnictwa tj. 2 czerwca
2025 r. przy uzyciu modelu wyceny opartego na technice Monte Carlo. Oszacowania wartosci opcji dokonano na
podstawie symulacji 500 000 $ciezek. Ze wzgledu na bermudzki sposéb wykonania opcji zastosowano metode LSM
(Least-squares Monte Carlo), ktéra wymaga prowadzenia pewnej regresji liniowej. Zmiennymi objasniajgcymi sg kolejne
potegi ceny instrumentu bazowego, z tego powodu zostata okreslona maksymalna potega tej ceny (tj. stopien
wielomianu LSM).

Podstawowe zatozenia modelu wyceny

Dane wejsciowe do modelu

Data wyceny 2 czerwca 2025
Stopa wolna od ryzyka 4,10%
Cena akcji Spoétki na dzien wyceny 9,96 PLN
Poziom indeksu sWIG80 na dzien wyceny 28 523,88
Srednia cena akcji Spétki w czwartym kwartale 2024 9,30 PLN
Srednia wartoé¢ indeksu sWIG80 w czwartym kwartale 2024 23 688,32
Stopa dywidendy dla Spétki 2,59%
Stopa dywidendy dla indeksu sWIG80 4,35%
Zmiennos¢ cen akcji Spotki 40,90%
Zmiennos$¢ indeksu sWIG80 15,90%
Korelacja cen akcji Spotki i indeksu 45,90%
Cena wykonania opcji 8 PLN
Okresy usredniania na potrzeby badania Wskaznika zwrotu z akcji Spotki i dla Puli Czwartej 2,5 roku
Wskaznika Dynamiki sWIG80 dla Puli Pigtej 3,5 roku

dla Puli Széstej 4,5 roku
Stopien wielomianu LSM 5
Pula Tryb Modelowe daty wykonania opcji
1 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
1 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
2 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
2 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
4 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
5 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
6 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
7 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

28.PRZYCHODY FINANSOWE

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek i podobne

Pozostate odsetki i przychody z krétkoterminowych aktywéw
finansowych

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
Pozostate

29.KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe

Odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek
Odsetki od leasingu

Pozostate odsetki

Straty z tytutu réznic kursowych

Koszty poreczen finansowych

Pozostate

Odpisy aktualizujace aktywa finansowe

Odpis/(odwrdcenie) odpisu na naleznosci z tytutu cash poolingu*
Odpis na naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
Odpis na udziaty (nota 38)

2025 r. 2024r.
- 4
733 395
25 26
523 322
1281 747
2025r. 2024 r.
15 845 10 800
538 522
1591 1421
264 1081
1875 1196
- 460
20113 15 480
2025r. 2024 r.
- (1671)
) 2253
4 000 12 788
4000 13370

* odpis na naleznosci z tytutu cash poolingu dotyczy spétki zaleznej Goldenline Sp. z o.o.
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30. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe

Korekty ujete w sprawozdaniu danego okresu, dotyczace podatku
biezgcego za poprzednie okresy

Podatek odroczony

Zwiekszenie/(zmniejszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie réznic
przejsciowych

Zmniejszenie z tytutu réznicy przejsciowej poprzedniego okresu

Inne

Razem podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat
Podatek dochodowy z dziatalnosci kontynuowanej

Podatek dochodowy z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spdtek
zaleznych)

Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach

Zyski aktuarialne z tytutu programu okreslonych swiadczen

Razem podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach

2025r. 2024 r.
2826 6242
419 149
3245 6391
(45) 4158
- (6 217)
- 256
(45) (1803)
3 200 4588
3200 3330
- 1258
2025 r. 2024r.
11 23
11 23

Podatek dochodowy od zysku brutto Spoéiki rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajacej z
zastosowania stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) jak przedstawiono ponizej:

Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej

Strata brutto z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spotek
zaleznych)

Zysk/(strata) brutto

Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej 19% (2024 r.: 19%)

Efekt podatkowy:

Dywidendy

Pozostate przychody nie podlegajace opodatkowaniu

Odpisy aktualizujgce pozostate aktywa

Pozostate koszty nie stanowigce kosztédw uzyskania przychodu
Rdéznice przejsciowe, na ktérych nie rozpoznano podatku
odroczonego

Straty podatkowe, od ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej

Inne

Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej

2025 . 2024 r.
50937 (12 362)
- (9723)

50 937 (22 085)
(9 678) 4196
22013 13 632
12 306
(760) -
(1015) (1142)
130 (2 611)

(10 746) (16 439)
2826 6242
418 404

3 200 4588
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31.ZYSK/(STRATA) PRZYPADAJACY/(-A) NA JEDNA AKCJE

Zysk/(strata) podstawowy/a przypadajacy/(-a) na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto przez
Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujgcych w ciggu okresu sprawozdawczego, tj. 46 580 831 (2024 r.:
46 580 831).

SREDNIA WAZONA LICZBA AKCJI:

2025 r. 2024 r.
Stan na poczatek okresu 46 580 831 46 580 831
Stan na koniec okresu 46 580 831 46 580 831

Zgodnie z MSR 33 Zysk przypadajgcy na jedng akcje wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje nie obejmuje akcji
emitowalnych warunkowo wynikajgcych z programu opisanego w nocie 27b, poniewaz nie zostaty spetnione warunki
ich emisji.

Nie wystepujg inne czynniki powodujgce rozwodnienie zysku/(straty) przypadajgcego/(-ej) na jedna akcje.

32.CELE I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
Spdtka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéow finansowych:
] ryzyko kredytowe,
] ryzyko ptynnosci,
] ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Spotki na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury pomiaru i
zarzadzania ryzykiem przyjete przez Spotke, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem przez Spétke. W innych czesciach
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiono wymagane informacje liczbowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spéice oraz nadzér nad ich
przestrzeganiem. W Spotce obowigzuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem, ktérej celem jest okreslenie zasad i ram procesu
zarzgdzania ryzykiem oraz ustanowienie odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu.

Zasady zarzadzania ryzykiem okreslone przez Spotke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spétka jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego
limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany
warunkow rynkowych i zmian w dziatalnosci Spoétki.

Komitet Audytu sprawuje nadzér nad wykonywanym przez kierownictwo monitorowaniem zgodnosci z zasadami
i procedurami zarzadzania ryzykiem przez Spétke, jak tez dokonuje przegladéw, czy zasady i procedury zarzadzania
ryzykiem sg odpowiednie w odniesieniu do ryzyk na jakie narazona jest Spétka. Komorkg wspomagajacg Komitet Audytu
w wykonywaniu nadzoru jest Audyt Wewnetrzny, ktdry regularnie oraz w trybie ad hoc sprawdza dziatanie procedur
i mechanizmow kontroli zarzgdzania ryzykiem. Wyniki pracy Audytu Wewnetrznego w tym zakresie sg raportowane do
Komitetu Audytu.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z naleznosciami, srodkami pienieznymi i udzielonymi pozyczkami.

Maksymalna kwota narazona na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej posiadanych instrumentéw
finansowych.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe wynika gtdwnie z indywidualnych cech kazdego klienta. Ryzyko kredytowe Spotki
jest ograniczone i nie wystepuje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego ze wzgledu na duzg liczbe i dywersyfikacje
klientéw. Najwiekszymi odbiorcami ustug i towardow Spétki (pod wzgledem wielkosci transakcji) sg spétki zalezne. Udziat
wartosci transakcji z dwiema spotkami zaleznymi przekroczyt 10% przychodéw ze sprzedazy ogdétem. Przychody ze
sprzedazy do tych odbiorcéw w 2025 r. wyniosty tgcznie 57 965 tys. zt (32 560 tys. zt od jednego odbiorcy i 25 405 tys.
zt od drugiego odbiorcy). Naleznosci od tych odbiorcéw na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 16 856 tys. zt.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktdre odpowiadajg szacunkowej wartosci oczekiwanych strat
kredytowych. Gtéwnymi sktadnikami odpisu jest czes¢ obejmujgca specyficzne straty zwigzane z narazeniem na
znaczace pojedyncze ryzyko (odpisy imienne) oraz czes¢ obejmujaca taczne oczekiwane straty ustalane na podstawie
historycznej statystyki ptatnosci dla grup podobnych aktywdw finansowych oraz przewidywan dotyczacych przysztosci
(odpisy wskaznikowe).

W oparciu o dane historyczne i przewidywania dotyczgce ptatnosci, Spétka nie tworzy odpisu aktualizujgcego dla
naleznosci od klientéow powigzanych oraz dla naleznosci barterowych, za wyjgtkiem sytuacji stwierdzenia
indywidualnych przestanych utraty wartosci. Dodatkowe informacje na temat polityki rachunkowosci w zakresie
odpisdw z tytutu utraty wartosSci aktywow finansowych zostaty przedstawione w nocie 2h).

Analiza ekspozycji na ryzyko kredytowe w oparciu o stopien przeterminowania naleznosci i zmiany w odpisie
aktualizujacym zostaty przedstawione w nocie 9.

Inwestycje

Spodtka ogranicza ryzyko kredytowe poprzez inwestowanie wolnych srodkdw pienieznych wytgcznie w ptynne papiery
wartosciowe, lokaty bankowe lub w ramach systemu cash poolingu funkcjonujgcego w Grupie Agora. W przypadku
inwestycji w papiery warto$ciowe, Spétka dywersyfikuje inwestycje w fundusze inwestycyjne, ktére lokujg srodki w
rozne klasy aktywéw dtuznych. Spétka nie nabywa bezposrednio papierdw warto$ciowych, inwestujgc wytacznie
poprzez fundusze inwestycyjne. Na dzier bilansowy 31 grudnia 2025 r. Spétka nie posiadata inwestycji w jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Spdtka minimalizuje ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi dzieki wspotpracy z instytucjami finansowymi
o wysokiej wiarygodnosci potwierdzonej ratingiem przyznanym przez powszechnie rozpoznawalne agencje Moody’s lub
Fitch. Zgodnie z przeprowadzong analizg srodki pieniezne zgromadzone w bankach majg niskie ryzyko kredytowe na
dzien sprawozdawczy.

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Banki o ratingu A 61374 6531
Banki o ratingu BBB 9 19 650
Srodki pieniezne w bankach razem 61 383 26 181

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spdétke obowigzkéw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze wydania srodkdéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spoétka
zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymaganych zobowigzan, zardwno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spotka ma zapewnione $rodki pieniezne ptatne na zgdanie w kwocie wystarczajgcej do pokrycia oczekiwanych
wydatkow operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan finansowych. Spétka jako jednostka dominujgca Grupy
Kapitatowe]j uzyskuje Srodki pieniezne na pokrycie swoich wydatkdw operacyjnych réowniez w postaci dywidend
otrzymywanych od spoétek zaleznych i stowarzyszonych, ktére w rachunku przeptywow pienieznych sg prezentowane w
dziatalnosci inwestycyjne;.
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Ponadto, na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiadata kredyt terminowy i kredyty obrotowe w konsorcjum bankéw
Santander Bank Polska S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. (opisane w nocie 14). Ponadto, Spétka byta strong
umow systemu zarzgdzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw (tzw. umowa cash poolingu). Pierwsza umowa
zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2022 r. pomiedzy Bankiem Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z jednej strony, a
Agorg S.A. i jej wybranymi spétkami zaleznymi z drugiej strony. Druga umowa zostata zawarta w dniu 15 listopada 2024
pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z jednej strony a Agorg S.A. i jej wybranymi spotkami zaleznymi z
drugiej strony. Przedmiotem umow cash poolingu jest optymalizacja ptynnosci finansowej i mozliwie najbardziej
efektywne zarzgdzanie $rodkami pienieznymi podmiotéw uczestniczacych w systemie cash poolingu. Agora S.A. petni
role uczestnika koordynujgcego w ramach systemu. W ramach umowy Spoétka moze korzystaé¢ ze Srodkdéw
zgromadzonych przez innych uczestnikéw systemu cash poolingu.

Umowne terminy wymagalnosci w przypadku zobowigzan handlowych sg opisane w nocie 19, a dotyczgce kredytu
bankowego w nocie 14. Przyszte szacowane przeptywy pieniezne wynikajgce ze zobowigzan finansowych przedstawiono
w hocie 33.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i ceny akcji
bedg wptywaé na wyniki Spétki lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Ryzyko walutowe

Srodki pieniezne denominowane w walutach obcych stanowity na dzieri bilansowy réwnowarto$¢ 31 678 tys. zt, gtéwnie
w EURO (29 042 tys. z1) i USD (2 636 tys. zt).

Naleznosci denominowane w walutach obcych stanowity na dzien bilansowy réwnowartos¢ 1 673 tys. zt (31 grudnia
2024 r.: 727 tys. zt), gtéwnie w EURO (1 312 tys. zt) i USD (361 tys. z1).

Zobowigzania denominowane w walutach obcych stanowity na dzien bilansowy rownowartos¢ 331 tys. zt (31 grudnia
2024 r.: 330 tys. zt), w EURO (213 tys. zt) i USD (118 tys. zt).

Spotka nie zabezpiecza ryzyka walutowego poprzez zawieranie dtugoterminowych transakcji zabezpieczajacych ryzyko
kursowe.

Agora nie byta w 2025 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej

Spdtka lokuje wolne $Srodki pieniezne w krotkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe o zmiennej
stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalnosé do jednego roku.

Dodatkowo, Spotka jest strong kredytu terminowego o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR 3M + marza
banku, kredytow obrotowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR 1M + marza banku oraz posiada
naleznosci i zobowigzania z tytutu cash poolingu o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR 1M oraz WIBID O/N.

Wptyw reformy stawek referencyjnych stopy procentowej

Spotka nie przewiduje istotnego wptywu reformy wskaznikéw referencyjnych na swoje zobowigzania finansowe.
Obecnie nie jest jednak w stanie jednoznacznie okresli¢ tego wptywu, poniewaz nie otrzymata od bankéw wigzgcych
informacji o terminie i sposobie wprowadzenia nowych stawek do istniejgcych uméw. Zgodnie z zaktualizowang Mapg
Drogowg Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych w Polsce (NGR), zaktadany harmonogram
reformy przewiduje wprowadzanie wskaznika POLSTR (Polish Short Term Rate) do nowych umdéw od 2026 r. oraz
gotowosc¢ do zaprzestania publikacji wskaznikow WIBOR i WIBID do korica 2027 r. Ostateczny wptyw na oprocentowanie
istniejgcych umodw bedzie zalezat od zasad konwersji, w tym zastosowania spreadu korygujgcego, ktorego szczegéty sg
nadal doprecyzowywane. Spétka monitoruje dziatania regulacyjne w zakresie zmian wskaznikéw referencyjnych i
pozostaje w statym kontakcie z obstugujgcymi jg bankami, aby zapewni¢ gotowos¢ do zmiany wskaznikéw w zawartych
umowach kredytowych.
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Analiza wrazliwosci
(a) Ryzyko stopy procentowej

Spédtka posiada instrumenty finansowe oparte o zmienng stope procentowg (w tym: lokaty bankowe, kredyty, naleznosci
i zobowigzania z tytutu cash poolingu), dla ktérych przyszte przeptywy srodkéw pienieznych mogg ulegaé wahaniom ze
wzgledu na zmiany rynkowych stép procentowych. Przy zatozeniu wzrostu/spadku stép procentowych o 1 p.p., wptyw
zmiany wartosci bilansowe] instrumentéw finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. szacowany jest na
poziomie spadku/wzrostu wyniku netto o 1 349 tys. zt (na dzierh 31 grudnia 2024 r.: spadku/wzrostu wyniku netto
01925 tys. zt).

Dodatkowe informacje o saldach na dzien bilansowy przedstawiono w nocie 33.
(b) Ryzyko walutowe

Spdtka posiada instrumenty finansowe (w tym: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci i zobowigzania), ktorych
wartos¢ bilansowa moze ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kursdw wymiany walut. Przy zatozeniu
wzmocnienia/ostabienia sie ztotego o 5%, wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych lub wysoko$é przysztych
przeptywow z nimi zwigzanych bedzie podlega¢ wahaniom, na ktére Spoétka jest narazona na dzien 31 grudnia 2025r. i
ktérych wptyw szacowany jest na poziomie wzrostu/spadku wyniku netto o 1 337 tys. zt (na dzierh 31 grudnia 2024 r.:
wzrostu/spadku wyniku netto o 164 tys. zt).

Zarzadzanie kapitatem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie inwestordw,
kredytodawcéw oraz rynku, jak tez zapewnié przyszty rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Nadrzednym celem Zarzadu jest
rozwoéj Grupy Agora i na ten cel Spétka chce przede wszystkim przeznaczac srodki budujac dtugoterminowa wartosé dla
akcjonariuszy. Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu oraz poziom dywidendy przypadajgcej na akcje
zwykte. Kazdorazowo, decyzja o wyptacie dywidendy i wykupie akcji wtasnych w celu umorzenia jest poprzedzona
analizami sytuacji finansowej Spétki w kontekscie jej biezgcych potrzeb rozwojowych iinwestycyjnych, struktury jej
bilansu, warunkéw wynikajgcych z uméw kredytowych, a takze ceny jej akcji na gietdzie i podlega uchwaleniu przez
Walne Zgromadzenie.

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nie byto zmian zasad zarzgdzania kapitatem.

Zarzad dazy do utrzymania rownowagi pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym poziomie
zadtuzenia i korzysciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale.
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33.INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

1) Dane ogdlne o instrumentach finansowych

Lokaty bankowe

Kredyt bankowy

a) Kwalifikacja

Aktywa finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzanie
finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

b) Zakres i charakter instrumentu

Inwestycje krétkoterminowe o niskim
ryzyku

Kredyt bankowy

c) Wartos¢ bilansowa instrumentu

31.12.2025r.: 25 383 tys. zt
31.12.2024 r.: 5 tys. zt

31.12.2025r.: 169 522 tys. zt
31.12.2024 r.: 188 337 tys. zt

d) Wartosc¢ instrumentu w walucie
obcej, jezeli dotyczy

31.12.2025r.: 6 000 tys. EUR
31.12.2024 r.: - tys. EUR

N/D

e) Cel nabycia lub wystawienia

Lokowanie wolnych srodkow

Kredyt terminowy i kredyty obrotowe

f) Kwota (wielkos¢) bedgca podstawg
obliczenia przysztych ptatnosci

Suma lokat

Wartos¢ nominalna

g) Termin ustalenia cen, termin
zapadalnosci, wygasniecia lub
wykonania instrumentu

Instrumenty ptynne typu overnight
lub do 3 miesiecy

Linia kredytowa - opisano w nocie 14.

h) Mozliwos¢ wczesniejszego
rozliczenia

Dowolna

Istnieje

i) Cena lub przedziat cen realizacji
instrumentu

Wg wartos$ci nominalnej i odsetek

Wg wartosci nominalnej i odsetek

j) Mozliwos¢ wymiany lub zamiany na
inny sktadnik aktywow lub pasywow

Brak

Brak

k) Ustalona stopa lub kwota odsetek,
dywidendy lub innych przychodow
oraz termin ich ptatnosci

WIBID minus marza banku.
Termin ptatnosci w momencie
zakonczenia lokaty

Kredyt bankowy - WIBOR + marza
banku.
Termin sptaty — kwartalnie

I) Zabezpieczenie zwigzane z Brak Kredyt bankowy - zabezpieczenie
instrumentem, przyjete lub ztozone opisane w nocie 14.
m) Inne warunki towarzyszgce Brak W trakcie okresu finansowania Spotka

danemu instrumentowi

zobowigzana jest utrzymywac¢ na
okreslonym poziomie  wskazniki
finansowe dotyczace (i) zadtuzenia
netto Grupy Kapitatowej Spétki do
EBITDA oraz (ii) wskaznik pokrycia
obstugi dtugu (ang. DSCR).

n) Rodzaj ryzyka zwigzanego z
instrumentem

Stopy procentowej, kredytowe
instytucji finansowe;j

Stopy procentowej

o) Wartos¢ godziwa instrumentu

Réwna wartosci bilansowej

Zblizona do wartosci bilansowej

p) Metoda ustalenia wartosci
godziwej

Zdyskontowane przeptywy pieniezne

Zdyskontowane przeptywy pieniezne

Ryzyko stopy procentowej

r) Opis ryzyka stopy procentowe;j

wynikajace ze zmiennej stopy
procentowej

wynikajace ze zmiennej stopy
procentowej
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s) Termin zapadalnosci lub wczesniej
przypadajacy termin przeszacowania

Patrz punkt h)

Patrz punkt h)

t) Efektywna stopa procentowa

Bliska nominalne;j

Bliska nominalnej

Ryzyko kredytowe
u) Opis ryzyka kredytowego Ryzyko wyptacalnosci banku Brak
w) Maksymalna kwota straty Kwota ulokowana minus $rodki z BFG  N/D

Informacje o naleznosciach handlowych sg zawarte w nocie 9, o zobowigzaniach handlowych w nocie 19,

o naleznosciach i zobowigzaniach z tytutu cash poolingu w notach 10, 15i 32, natomiast o zobowigzaniach leasingowych
w nocie 33.3i33.4.

2) Dane szczegdolowe o przychodach/kosztach oraz zyskach/stratach z instrumentow
finansowych

2025 r. 2024 .

Przychody z tytutu odsetek od aktywow finansowych

Lokaty bankowe 467 333

Pozyczki udzielone - 4

Cash pooling 263 59

Pozostate 3 -
Koszty z tytutu odsetek i prowizji od zobowigzan finansowych

Kredyt bankowy (15 845) (10 800)

Zobowigzania z tytutu leasingu (538) (522)

Cash pooling (1519) (1339)

3) Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej

Spotka stosuje nastepujgcg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

- poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywow lub zobowigzan;

- poziom 2: metody wyceny, w ktdérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang warto$é godziwg sa
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

- poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Na dzien 31 grudnia 2025r.i31 grudnia 2024 r. Spdtka nie posiadata instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej.
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4) Przeplywy pieniezZne wynikajace z zobowigzan finansowych

Ponizej zaprezentowano przyszte szacowane i niezdyskontowane przeptywy pieniezne wynikajgce z zobowigzan

finansowych na podstawie umownych termindw ptatnosci obowigzujacych na dzien bilansowy:

Kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

w tym zobowiqzania z tytutu leasingu
wynikajgce z zastosowania MSSF 16
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzanie z tytutu rabatdow
handlowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu nabycia
rzeczowych aktywdéw trwatych

Razem

Kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

w tym zobowiqgzania z tytutu leasingu
wynikajgce z zastosowania MSSF 16
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzanie z tytutu rabatdow
handlowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu nabycia
rzeczowych aktywéw trwatych

Razem

31 grudnia 2025 r.

Przeptywy

pieniezne do 6 m- powyzej 6 powyzej 1 powyzej 2 powyzej 5

wynikajace cy do 12 m-cy do 2 lat do 5 lat lat

z umoéw
202 172 14 929 14 723 28 502 144 018 -
1369 307 294 463 305 -
1369 307 294 463 305 -
68 170 68 170 - - - -
4424 4424 - - - -
11 180 11 180 - - - -
8277 8277 - - - -
295 592 107 287 15 017 28 965 144 323 -
31 grudnia 2024 r.
Przeptywy

pieniezne do 6 m- powyzej 6 powyzej 1 powyzej 2 powyzej 5

wynikajace z cy do 12 m-cy do 2 lat do 5 lat lat

umow

246 708 17 438 17171 33053 179 046 -
9983 1265 1230 2422 5066 -
9983 1265 1230 2422 5066 -
75914 75914 - - - -
10551 10551 - - - -
11 665 11 665 - - - -
5136 5136 - - - -
359 957 121 969 18 401 35475 184 112 -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

5) Zmiany zobowigzan wynikajace z dziatalnosci finansowej

Ponizej zaprezentowano zmiany zobowigzan wynikajace z dziatalnosci finansowej w podziale na zmiany wynikajace z przeptywdw pienieznych oraz zmiany o charakterze
niegotéwkowym:

Przeptywy pienieine Zmiany niegotowkowe

Kwota gtéwna Ujecie

31 ‘ Odsetkii aktywéw NaI|czor.1fe Odpis Wyd2|e’Ien|e Ré3nice Zmniejszenie 31'
grudnia rowizie w odsetki i aktualizuiac do spoétek Kursowe zakresu grudnia

2024 Wptywy Wyptywy P ) leasingu prowizje Jacy zaleznych umow 2025
Kredyty bankowe 188 337 - (19 822) (14 751) - 15758 - - - - 169 522
Leasing 8532 - (1732) (538) 1152 538 - - (2) (2 680) 5270
Cash pooling, w tym: 75 483 - (17 054) (1313) - 1256 - - - - 58 372
Naleznosci (431) - (9329) 225 - (263) - - - - (9 798)
Zobowigzania 75 914 - (7 725) (1538) - 1519 - - - - 68 170

Przeptywy pieniezne Zmiany niegotéwkowe*
Kwota gtéwna Ujecie . . . L .
31 . . Naliczone . Wydzielenie - Zmniejszenie 31
. Odsetki i aktywow . Odpis , Roznice .
grudnia rowizie w odsetki i aktualizuiac do spoétek Kursowe zakresu grudnia

2023 Wptywy Wyptywy P ) leasingu prowizje 13cy zaleznych umow 2024
Kredyty bankowe 29151 220 509 (56 194) (16 252) - 11123 - - - - 188 337
Leasing 25598 - (1.843) (1596) 8533 833 - (22 913) (3) (77) 8532
Cash pooling, w tym: 36 818 40 232 - (1176) - 1280 (1671) - - - 75 483

aleznosci - - - - - -

Naleznosci 1238 61 (59) (1671) (431)
Zobowigzania 36 818 38994 - (1 237) - 1339 - - - - 75914

*W 2024 r. zmiany niegotowkowe obejmujq transakcje dotyczqce dziatalnosci zaniechanej wydzielonej do spétek zaleznych
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

34. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA KONTRAKTOWE

Zakontraktowane naklady inwestycyjne
Na 31 grudnia 2025 r. i na 31 grudnia 2024 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywoéw
trwatych i wartosci niematerialnych nie wystapity.

35.ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. stan zobowigzan warunkowych Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota

Beneficjent Dtuznik gtéwny Okres 31 grudnia 31 grudnia Zakres
waznosci do 2025r. 2024r. zabezpieczenia

Poreczenia udzielone przez Agora S.A.

Konsorcjum Bankéw: Agora S.A., Helios 31.12.2032 543 000* 543 000* Umowa kredytowa

Santander Bank Polska S.A., AMS S.A.
S. A

Bank Handlowy w

Warszawie S.A.

* tgczna kwota poreczenia dla wszystkich poreczycieli umowy kredytowej z 29 maja 2024 r. opisanej w nocie 14.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 18.
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36. GRUPA KAPITALOWA AGORY S.A.

Podstawowe informacje o spotkach, w ktérych Agora S.A. posiada akcje lub udziaty (w sposdb bezposredni lub
posredni), przedstawiono w tabeli ponizej:

OCoo~NOOTULLD WNPR

W W W WNNNNNNNNNNRPRRPRPREPRRRRPR
WNPFRPOOUONOOCTULDDWNRPRPOOONOOULPE WNEO

33
34

35
36

(1)
(2)
(3)

Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)

IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , t6dz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Helios Media Sp. z 0.0., £6dz (3)

Plan G Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (5)

Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (5)

Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (6)

Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (7)
Radio Plus Polska Zachdd Sp. z 0.0., Warszawa (8)
Spétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9)
Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa

Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa
Wyborcza Sp. z 0.0., Warszawa

Cold River Sp. z 0.0., £6dz (3)

West Valley Sp. z 0.0., £t4d7 (3)

East Spring Sp. z 0.0., £odz (3)

North Peak Sp. z 0.0., £6dz (3)

Synergic Sp. z 0.0., Warszawa (1) (10)

Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci

Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1)

ROl Hunter a.s., Brno (11)

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci
Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa
Garmond Press S.A., Krakéw

posrednio przez AMS S.A.;
posrednio przez GRA Sp. z o.0.;
posrednio przez Helios S.A.;

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
72,0% 72,0%
66,1% 66,1%
92,3% 92,3%
92,3% 92,3%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
92,3% 92,3%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
80,0% 80,0%
100,0% 100,0%
64,0% 64,0%
40,0% 40,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
92,3% 92,3%
92,3% 92,3%
92,3% 92,3%
92,3% 92,3%
100,0% -
50,0% 50,0%

- 23,9%

16,7% 16,7%
3,5% 3,5%
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(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Eurozet Sp. z 0.0., ktdre posiada 100% udziatéw w spofce;

(6) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatow w spotce;

(7) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktore posiada 100% udziatow w
spoftce;

(8) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o0.0., ktére posiada 80% udziatow w spéfce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktére posiada 50% udziatow w spéfce i na podstawie zapiséw
umownych posiada kontrole nad spdtkq;

(10) nabycie udziatow w dniu 1 pazdziernika 2025 r.;

(11) sprzedaz udziatéw w dniu 12 grudnia 2025 r.

D Synergic Sp. z 0.0.

W dniu 1 paidziernika 2025 r. spdtka zalezna AMS S.A., w zwigzku ze spetnieniem sie warunku zawieszajgcego
okreslonego w umowie przedwstepnej z dnia 8 wrzesnia 2025 r., zawarta przyrzeczong umowe zakupu udziatéw w
spotce Synergic Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy umowy przyrzeczonej AMS S.A. nabyta 100 % udziatéw w
kapitale zaktadowym Synergic Sp. z 0.0.

D ROI Hunter a.s.

W dniu 1 grudnia 2025 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore akcji w spdtce ROI
Hunter a.s. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska (,,ROl Hunter”) (,Transakcja”). Kupujgcy jest osobg prawng nie
powigzang kapitatowo i osobowo z Agorg. Strony ustality, ze cena nalezna Agorze z tytutu sprzedazy wszystkich akcji
Agory w kapitale zaktadowym ROl Hunter wynosi 6.527.343,72 euro, z czego kwota 6.205.192,30 euro zostanie
zaptacona niezwtocznie, natomiast kwota 322.151,42 euro podlega zatrzymaniu przez kupujacego i bedzie zwalniana
stopniowo w okresie 3-letnim na warunkach i w terminach okreslonych w umowie sprzedazy akcji.

W dniu 12 grudnia 2025 r., w wyniku zaptaty przez kupujgcego ceny oraz przeniesieniu przez Agore na jego rzecz akgji,
nastgpito przejscie tytutu do akcji ROl Hunter na rzecz kupujacego.

D Podwyiszenie kapitatu w Plan G Sp. z 0.0.

W dniach 31 marca 2025 r. oraz 17 grudnia 2025 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spotki Plan G Sp. z 0.0. poprzez
utworzenie odpowiednio 1 400 i 1 000 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdre zostaty objete przez
jedynego wspdlnika spotki - Agora S.A. Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. wynosi 170 tys. zt.

D Podwyiszenie kapitatu w Plan A Sp. z 0.0.

W dniach 29 kwietnia 2025 r. oraz 17 grudnia 2025 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spotki Plan A Sp. z o.o.
poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej istniejagcych 300 udziatéw. Podwyiszony kapitat zaktadowy spotki
Plan A Sp. z 0.0. wynosi 202 tys. zt. Podwyzszenie wartosci nominalnej zostato przeznaczone do objecia przez jedynego
wspdlnika Spotki tj. Agora S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci fagcznie 138 tys. zt. Wartos¢ nominalna jednego
udziatu zostata podwyzszona tacznie o 504 zt.
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37. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Ponizsza tabela przedstawia faczne kwoty inwestycji i rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi na koniec 2025 r. (wraz
z danymi poréwnawczymi):

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 .

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje 935 487 938 783
Naleznosci z tytutu cash poolingu 9 798 431
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20812 12 538
Naleznosci pozostate i rozliczenia miedzyokresowe 2 580 1550
Dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 2673 5368
Krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 1348 1955
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 68 170 75914
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6226 8510
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 3162 1168

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

- 19 057

Znaczacy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 5

Pozostate zobowigzania 4
Zarzad Spotki

Naleznosci 4 10
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy Agora

Naleznosci 45 104
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Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w ciggu 2025 r. (wraz
z danymi poréwnawczymi*):

2025 . 2024 r.
Jednostki zalezne
Przychody ze sprzedazy 83488 65394
Zakupy ustug, towardow i materiatéw (17 010) (66 655)
Pozostate przychody operacyjne 2 630 119
Przychody z tytutu dywidend 115 859 71 749
Przychody finansowe z tytutu odsetek 264 63
Pozostate przychody finansowe 898 321
Koszty finansowe - poreczenie kredytu (1875) (1196)
Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu (1519) (1339)
Koszty finansowe - odsetki z tytutu leasingu (446) (467)
Podatek dochodowy - rozliczenie PGK 2 826 6242
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 40 33
Pozostate przychody operacyjne - 1
Zarzad Spotki
Przychody ze sprzedazy 5 -
Pozostate koszty finansowe = (216)
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy Agora
Przychody ze sprzedazy - 2
Pozostate koszty finansowe = (245)

*dane porownawcze zawierajq transakcje dotyczqce dziatalnosci zaniechanej wydzielonej do spétek zaleznych.

W ramach Grupy Agora wystepuja gtdwnie nastepujace transakcje:

Swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

dzierzawa maszyn, urzgdzen, pomieszczen, oraz innych srodkéw trwatych,

zbycie praw i udzielenie licencji do utwordw,

produkcja i obstuga nosnikéw reklamowych,

Swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, transmisji danych,
udostepniania wynikéw badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,
udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,
wyptaty dywidendy,

rozliczenia z tytutu cash poolingu,

rozliczenia w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej

leasing wewnatrzgrupowy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty Grupy Agora.
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38.0SZACOWANIA 1 PRZYJETE ZALOZENIA DO SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

] Testy na utrate wartosci aktywow

Oszacowania i przyjete zatozenia podlegaja ciggtej weryfikacji i sg oparte o dane historyczne oraz najlepszg wiedze Spoétki
na dzient dokonania oszacowania. Spétka dokonuje oszacowan i zatozen dotyczgcych przysztosci. Wyniki tych oszacowan
nie sg z reguty réwne rzeczywistym wynikom. Oszacowania i zatozenia, ktére w najwiekszym stopniu mogg oddziatywac
na wartos¢ bilansowg aktywoéw i zobowigzan dotyczg wyceny inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone. W celu
okreslenia wartosci odzyskiwalnych powyzszych aktywow oszacowano ich wartos¢ uzytkowa na podstawie
dtugoterminowych projekcji przeptywdéw pienieznych. Spdtka przeprowadza testy utraty wartosci inwestycji w spotki
zalezne i stowarzyszone w przypadku wystgpienia przestanek utraty wartosci.

Spotka zwraca uwage, ze wielkosé przychoddw uwzgledniona w projekcjach przeptywdédw pienieznych jest uzalezniona
m. in. od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie. Przychody te rosng w okresach ozywienia
gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg ograniczeniu. Zmiany takich czynnikéw, jak
m.in. dynamika PKB, stopa bezrobocia, stopa inflacji, wysokos¢ wynagrodzen czy poziom konsumpcji, wptywaja na site
nabywczg klientéw Spétki oraz konsumentéw jej produktéw i ustug. Ponadto, dodatkowym czynnikiem niepewnosci co
do sytuacji ekonomicznej w kraju i na $wiecie jest trwajgca agresja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Koniunktura
gospodarcza w Polsce jest réwniez wrazliwa na sytuacje polityczng w kraju oraz towarzyszace jej obecnie ryzyko
gwattownych zmian legislacyjnych, ktérych petnego wptywu na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie
jeste$Smy w stanie obecnie przewidzie¢. Ponadto, przychody reklamowe zalezg réwniez od pozycji na rynku czytelniczym,
stuchalnosci i ogladalnosci. Ze wzgledu na proces strukturalnych zmian zachodzgcych w sposobie konsumpcji mediow,
rynek zmienia sie dynamicznie i jedne segmenty mogg zyskiwac, a inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma
pewnosci, ze pozycja Spoétki w poszczegdlnych segmentach medidw nie ulegnie zmianie. Na szacunek wartosci
odzyskiwalnej aktywéw istotny wptyw ma réwniez przyjeta stopa dyskontowa oraz przyjeta stopa wzrostu po okresie
szczegotowych prognoz finansowych w tzw. okresie rezydualnym.

Spotka zidentyfikowata trzy kluczowe zatozenia, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie
wartosci odzyskiwalnej tych aktywow:

1) srednia dynamika przychodoéw w okresie projekcji szczegotowej,

2) przyjeta realna dtugoterminowa stopa wzrostu po okresie prognozy w tzw. okresie rezydualnym,

3) przyjeta stopa dyskontowa (przed opodatkowaniem).

W 2025 r. Spétka dokonata odpisu wartosci udziatéw w spétce Yieldbird w kwocie 4 000 tys. zt (w 2024 r. w kwocie 8 770
tys. zt) w zwigzku z obnizeniem prognoz finansowych dla tej spétki wynikajgcej z trudniejszej sytuacji rynkowe;j ich
klientéw. W 2024 r. Spétka dokonata odpisu wartosci udziatéw w spdtce Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. w kwocie 4
018 tys. zt w zwigzku z wyceng tej spoétki do wartosci godziwe;j.

Przeprowadzone testy utraty wartosci inwestycji w inne jednostki zalezne nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu.

Uzasadnione i prawdopodobne zmiany kluczowych zatozen przyjetych do wyceny wartosci odzyskiwalnej udziatow w
spotkach zaleznych nie spowodowatyby, ze wartosé bilansowa tych udziatéw przewyzszy ich wartos¢ odzyskiwalna.

D Ryzyko klimatyczne

Spotka dokonata analizy wptywu zmian klimatu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe i stwierdzita, ze zmiany
klimatu nie miaty wptywu na wartos¢ bilansowg aktywdw i pasywoéw na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka w szczegdlnosci
ocenita wptyw zmian klimatu na dokonane szacunki i osady, w tym na ocene utraty wartosci osrodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne. Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze szacowany efekt zmian klimatu nie powoduje
utraty wartosci osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne. Na bazie powyzszych rozwazan nie dokonano réowniez
korekty okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywdw Spotki.

Zmiany klimatu nie majg wptywu na rezerwy i zobowigzania warunkowe Spéfki.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyk klimatycznych znajdujg sie w Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Agora S.A. za rok 2025.
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Pozostate istotne szacunki i osady

Do kluczowych oszacowan i zatozen, ktére w najwiekszym stopniu mogg oddziatywac na wartosci ujete w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki, nalezy rowniez ujecie aktywdw z tytutu podatku odroczonego od nierozliczonych strat
podatkowych z lat ubiegtych. Informacje na temat tych zatozen i osgdow zostaty przedstawione w nocie 16.

39. DZIALALNOSC ZANIECHANA (WYDZIELONA DO SPOLEK ZALEZNYCH)

W 2024 roku Agora S.A. przeprowadzita proces wydzielenia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych
spotek, w efekcie ktérego czes¢ dotychczasowej dziatalnosci Agory S.A. jest prowadzona od 1 kwietnia 2024 r. przez
spotki Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. oraz Czerska 8/10 Sp. z 0.0.

Przychody i koszty dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spdtek zaleznych) ksztattowaty sie nastepujgco:

2024 .
Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spétek zaleznych)
Przychody ze sprzedazy 88223
Koszty netto (97 946)
Strata brutto (9 723)
Podatek dochodowy 1258
Strata netto (8 465)

40. INFORMACJE LICZBOWE ZAPEWNIAJACE POROWNYWALNOSC DANYCH SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA POPRZEDNIE OKRESY (OPUBLIKOWANE) Z DANYMI ZA OKRES
BIEZACY

W 2025 roku Spotka dokonata zmiany prezentacji nieruchomosci, na ktorg sktadajg sie grunt wraz z budynkiem, ktéra
byta prezentowana w bilansie na 31 grudnia 2024 r. jako ‘Rzeczowe aktywa trwate’, do pozycji ‘Nieruchomosci
inwestycyjne’. Korekta zostata wprowadzona z uwagi na fakt, iz w 2024 roku Agora S.A. przeprowadzita proces
wydzielenia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych spétek, w wyniku czego zmienit sie sposéb
uzytkowania tej nieruchomosci. Od roku 2024 nie jest ona wykorzystywana na wtfasne potrzeby Spétki, ale jest
wynajmowana innym spotkom z Grupy i przeznaczona na wynajem, a zatem spetnia definicje nieruchomosci
inwestycyjnej.

Dane poréwnawcze w bilansie na 31 grudnia 2024 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Korekta nie miata wptywu na
rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywoéw pienieznych.

Korekta nie miata wptywu na dane na dzien 1 stycznia 2024 r. i w zwigzku z tym nie zaprezentowano bilansu na ten
dzien.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowy bilans na 31 grudnia 2024 r. (aktywa)

31 grudnia 2024 r.
dane Korekta dane
opublikowane prezentacji skorygowane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 10 064 - 10 064
Nieruchomosci inwestycyjne - 19 200 19 200
Rzeczowe aktywa trwate 30119 (19 200) 10919
Prawa do uzytkowania aktywéw 8280 - 8280
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 958 162 - 958 162
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 460 - 460
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3974 - 3974
1011 059 - 1011 059
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 34078 - 34078
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 437 - 437
Krétkoterminowe aktywa finansowe 431 - 431
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26214 - 26214
61 160 - 61 160
Aktywa razem 1072 219 - 1072 219

41. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Zmiany w Zarzadzie Agory S.A.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. AG O R A s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 19 marca 2026 .

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzgdu e

Anna Kryiska-Godlewska - Cztonek Zarzadu =~ e

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Ewa Kuzio — Gtéwna Ksiegowa

Podpisy ztozone elektronicznie.
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